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Âàæíîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè ãëîáàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè îò-
âîäèòñÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ-
÷àþùåé îòðàñëè ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, ïðîèçâîäñòâó ãîòîâîé
ïðîäóêöèè è åå äîñòàâêå äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ, ðåøàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå è
æèçíåííî âàæíûå çàäà÷è â îáëàñòè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ñåëüñêèì õî-
çÿéñòâîì êàê ïîñòàâùèêîì íåîáõîäèìîãî
ñûðüÿ, à òàêæå ñ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êîé, ñêëàäñêîé è òîðãîâîé ñôåðàìè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèìè ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè íà
ðûíîê. Ïîýòîìó, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòè÷åñ-
êèé îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò,
îäíà ÷àñòü åå îòðàñëåé ðàçìåùàåòñÿ â ñû-
ðüåâûõ ðàéîíàõ, à äðóãàÿ – â ìåñòàõ îñíîâ-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â 2022 ã. îáùèé îáúåì ìèðîâîãî ðûí-
êà ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 3,18
òðëí äîëë. ÑØÀ. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó àíà-
ëèòè÷åñêîé êîìïàíèè MarketWatch, â
2023 ã. îí ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ íà 3,5% è äî-

ñòè÷ü 3,3 òðëí äîëë. ÑØÀ, à ê 2028 ã. –
3,9 òðëí äîëë. ÑØÀ1. Äàííûé ðîñò îáóñ-
ëîâëåí íå òîëüêî óâåëè÷åíèåì ìèðîâîé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñïðîñà íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, íî è ïåðåõî-
äîì íà ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùåé ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå âîïðîñû è ïðå-
äóñìàòðèâàþùåé êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå îãðà-
íè÷åííûõ ðåñóðñîâ è âíåäðåíèå èííîâà-
öèîííûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
(Ãàíóø, 2019; Ãóñàêîâ, 2020; Êîâàëåíêî,
2017; Ïàïöîâ, Øåëàìîâà, 2017).

Ñîâðåìåííàÿ ïèùåâàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëå-
íà ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íà-
ïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé è çàíèìàåò
23,0% â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî âû-
ïóñêà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2022 ã.
ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íà-

1 URL: https://www.marketwatch.com/column/
economic-report?mod=u.s.-economic-calendar
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ïèòêîâ â ñòðàíå îáåñïå÷èâàëè 1182 îðãà-
íèçàöèè. Îñíîâíóþ äîëþ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðå çàíèìàþò ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû (29,2%), ïåðåðàáîòêà è êîíñåð-
âèðîâàíèå ìÿñà (23,2%). Íà êîíåö 2022 ã.
óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîí-
íîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè â îðãàíèçàöèÿõ îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñîñòàâèë 20,0%.
Íà÷èíàÿ ñ 2016 ã. îáúåì âûïóùåííûõ
ïðîìûøëåííûõ âèäîâ ïèùåâûõ òîâàðîâ
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ, îáåñïå÷èâàÿ
ðîñò äîëè ïðîäàæè äàííîé êàòåãîðèè ïðî-
äóêöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå îðãàíèçàöèé
òîðãîâëè. Â 2022 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòà-
âèë 76,8% (â 2020 ã. – 77,1%; 2021 ã. –
76,6%). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî òàêèì ïðî-
äóêòàì, êàê ìÿñî, ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ,
ñëèâî÷íîå ìàñëî, ÿéöà, ñàõàð, ñïðîñ ïî-
êóïàòåëåé ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà
ñ÷åò áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé2.

Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âàëîîáðà-
çóþùåé, íî è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé
îòðàñëüþ. Â 2022 ã. ýêñïîðò îòå÷åñòâåííîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ ñîñòàâèë áîëåå 8,3 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, ÷òî íà 19,4% áîëüøå, ÷åì â
2021 ã. Ðîñò îáóñëîâëåí ïðåèìóùåñòâåííî
áëàãîïðèÿòíîé öåíîâîé êîíúþíêòóðîé íà
ìèðîâîì ðûíêå ïî áîëüøèíñòâó òîâàðíûõ
ïîçèöèé, à òàêæå óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ïî-
ñòàâîê. Ãåîãðàôèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà
îõâàòûâàåò áîëåå 100 ñòðàí ìèðà. Îñíîâ-
íûìè âíåøíèìè ðûíêàìè ÿâëÿþòñÿ ãîñó-
äàðñòâà – ÷ëåíû Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ), âêëþ÷àÿ Ðîññèéñ-
êóþ Ôåäåðàöèþ è Êàçàõñòàí, à òàêæå Êè-
òàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà. Òàêîé
ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåò, ÷òî Áåëàðóñü íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàí-
íûì ãîñóäàðñòâîì, ãîòîâûì îáåñïå÷èòü
ïðîäîâîëüñòâèåì ñâîå íàñåëåíèå, à â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâèòü ðîñò ïî-
ñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòðàíû, ñòîëêíóâ-
øèåñÿ ñ åãî íåäîñòàòêîì èëè ïîëíûì îò-
ñóòñòâèåì. Ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï-

íåéøèõ ýêñïîðòåðîâ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè,
ëüíîâîëîêíà, ìàñëà ðàïñîâîãî, êîëáàñíûõ
èçäåëèé, ñàõàðà, ìÿñà ïòèöû â ìèðå. Âñå
ýòè óñïåõè äîñòèãíóòû â óñëîâèÿõ áåñïðå-
öåäåíòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â îò-
íîøåíèè Áåëàðóñè. Íàøèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè ïðîâåäåíà êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ïî óâå-
ëè÷åíèþ ýêñïîðòà íà òðàäèöèîííûå ðûí-
êè ñòðàí ÑÍÃ, ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ, âíå-
äðåíèþ àññîðòèìåíòíîé ëèíåéêè ïðåìè-
àëüíûõ òîâàðîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñ-
òåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñ-
òè ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè è ìàðêåòèíãà (Âîéòêî, 2023; Êè-
ðååíêî, 2023; Ëîâêèñ, 2021; Ëîâêèñ, Ìåëå-
ùåíÿ, Æàêîâà, 2023).

Â òî æå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ íîâûå òðåí-
äû, Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êàê ñóáúåêòó ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè äëÿ ðàçðàáîòêè ýôôåê-
òèâíûõ ñòðàòåãèé ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé è âíåøíèé
ðûíêè âàæíî çíàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû è åå
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûçîâîâ è ñàíê-
öèîííûõ îãðàíè÷åíèé êëþ÷åâàÿ çàäà÷à äå-
ÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè íàïðàâëåíà íà ñíè-
æåíèå óÿçâèìîñòè ýêîíîìèêè îò âíåøíèõ
êîíúþíêòóðíûõ êîëåáàíèé è ìàêñèìàëüíîå
çàäåéñòâîâàíèå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ, ðàç-
âèòèå ñîáñòâåííîé èíäóñòðèè âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìå-
ñòíûõ ðåñóðñîâ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâ-
ëåíèå íîâûõ òðåíäîâ â ìèðîâîé ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà íàöè-
îíàëüíûõ è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ. Çàäà÷è
èññëåäîâàíèÿ: âûÿâèòü è ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü ïðîèçâîäñòâåííûå, ôèíàíñîâûå, òîð-
ãîâûå, ìàðêåòèíãîâûå, öèôðîâûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ìèðîâîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèñòåìû íà ñîâðåìåííîì ýòàïå;
ðàñêðûòü ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíûõ îòðàñëåé ïèùå-
âîé ïðîìûøëåííîñòè è êëþ÷åâûå ïàðàìåò-
ðû èõ ðàçâèòèÿ íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

2 Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ÿíâàðü-äåêàáðü 2022 ã. URL: https://www.belstat.
gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_
bulletin/index_62266/
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Íîâûå òðåíäû â ìèðîâîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

Ïðîèçâîäñòâåííûå, ôèíàíñîâûå,
òîðãîâûå, ìàðêåòèíãîâûå è öèôðîâûå

òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè
ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé, ìèðîâàÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ ñèñòåìà îñòàåòñÿ êðàéíå óÿçâèìîé ê
ïîòðÿñåíèÿì, êîòîðûå âûçâàíû òîðãîâûìè áà-
ðüåðàìè, ñíèæåíèåì òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êëèìàòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, ýê-
ñòðåìàëüíûìè ïîãîäíûìè ÿâëåíèÿìè, ôîðñ-
ìàæîðíûìè ñèòóàöèÿìè. Ýòè ôàêòîðû, íà-
ðÿäó ñ ðàñòóùèìè ìàñøòàáàìè íåðàâåíñòâà,
ñîêðàùàþò âîçìîæíîñòè àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ñèñòåì îáåñïå÷èâàòü âñåîáùèé äîñòóï ê
ïèòàòåëüíîé, áåçîïàñíîé è ýêîíîìè÷åñêè

äîñòóïíîé ïèùå3. Â ðàçâèòèå ýòîãî íàìè âû-
ÿâëåíû îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå òåíäåíöèè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèñòåìû, âëèÿþùèå íà ñîâðåìåí-
íîå ðàçâèòèå ìèðîâîé ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (ñì. ðèñ.).

Òàê, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áàçû è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé ñèñòåìû îáóñëîâëåíî òåì,
÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2010 ã., ðîñò ìèðîâîãî îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õî-

Ðèñ. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

3 Ïîëîæåíèå äåë â îáëàñòè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè è ïèòàíèÿ â ìèðå 2023. Óðáàíèçàöèÿ, ïðåîáðàçîâà-
íèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì è çäîðîâûé ðàöèîí ïèòà-
íèÿ â ñåëüñêî-ãîðîäñêîì êîíòèíóóìå. URL: https://doi.
org/10.4060/cc3017ru
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çÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ ñîñòàâèë, ñîîò-
âåòñòâåííî 31,2 è 32,9%. Íàèáîëåå êðóï-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ Êè-
òàé, Èíäèÿ è ÑØÀ. Ïðè ýòîì íà Êèòàé â
ñðåäíåì ïðèõîäèòñÿ 32,9% ãîäîâîãî âûïóñ-
êà, Èíäèþ – 9,4, ÑØÀ – 7,7, Áðàçèëèþ –
4,8, Èíäîíåçèþ – 3,0%.

Íàðÿäó ñ ýòèì, êàê ïîêàçûâàåò âûïîë-
íåííûé àíàëèç, â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2021 ã.
ïðîèçîøåë ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà 64,7% (ñ
1065,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ äî 1754,7 ìëðä äîëë.
ÑØÀ) è ïðîäîâîëüñòâèÿ – íà 68,9% (ñ 885,5
äî 1495,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Ñòðóêòóðà ïîñ-
ëåäíåãî â öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ïðîèçâîä-
ñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè. Â òî æå âðåìÿ
äîëÿ ýêñïîðòà â ñîâîêóïíîì îáúåìå ïðîèç-
âîäñòâà ïøåíèöû â 2020 ã. ñîñòàâèëà 31,9%,
ðæè è ïðîäóêòîâ èç ðæè – 15,8, ãîâÿäè-
íû – 19,1, ñâèíèíû – 17,8%, ò. å. áîëüøàÿ
÷àñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ ïîòðåáëÿåòñÿ â ñòðà-
íàõ åãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Êðóïíåéøèìè ýê-
ñïîðòåðàìè êàê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñû-
ðüÿ, òàê è ïðîäîâîëüñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ,
ÅÑ, Áðàçèëèÿ. Â ñðåäíåì çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä âðåìåíè ÑØÀ ïîñòàâèëè íà ìèðî-
âîé ðûíîê 10,3% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ è 10,2% ïðîäîâîëüñòâèÿ, Áðàçèëèÿ –
5,8 è 5,9% ñîîòâåòñòâåííî.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòî-
ÿùèå ïåðåä ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòüþ
çàäà÷è íåâîçìîæíî ðåøèòü áåç äàëüíåéøå-
ãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðàðíîé ñôå-
ðû ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ åãî çâåíüåâ êàê åäèíîãî öåëîãî (ïðî-
èçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è
åãî ïåðåðàáîòêà). Èíòåãðàöèÿ ýòèõ äâóõ
îòðàñëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ
àãðîïðîìûøëåííûõ ôîðìèðîâàíèé, íàèáî-
ëåå ïîïóëÿðíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïèùåâûõ êëàñòåðîâ. Íàïðèìåð, â
íàøåé ñòðàíå äàííîå íàïðàâëåíèå ðàçâè-
âàåòñÿ â êîíòåêñòå Êîíöåïöèè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåí-
íûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü4, â
ðàìêàõ êîòîðîé êëàñòåð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàí-

íûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ìåæäó ñîáîé íà äîãîâîðíîé îñíîâå
è ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè. Äëÿ ðàñ÷åòîâ êîíöåíò-
ðàöèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà òåððè-
òîðèè ðåãèîíà ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü
êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè5.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíî ðå-
àëèçóþòñÿ ïðîìûøëåííûå (â òîì ÷èñëå è
àãðîïðîìûøëåííûå) ïðîåêòû (êëàñòåðû),
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà êîòîðûõ â öå-
ëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííî-÷à-
ñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëî-
ãîâûõ ëüãîò, ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, à
òàêæå ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èíæåíåðíîé
èíôðàñòðóêòóðû6.

Èíòåðåñåí ïðàêòè÷åñêèé îïûò Àâñò-
ðèè, ãäå â ôîðìèðîâàíèè ïèùåâîãî êëàñòå-
ðà ñóùåñòâåííóþ ðîëü ñûãðàëà íàöèî-
íàëüíàÿ èííîâàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ïðîãðàììà. Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ïîñëå-
äíåé ñòàëè ïîëèòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ ñâÿçåé ìåæäó èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè è ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè (â òîì
÷èñëå àãðîïðîìûøëåííûì), ñíèæåíèå ðå-
ãóëÿòîðíûõ áàðüåðîâ â èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàììàõ è ôîðìèðîâàíèå öåíòðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîä-
äåðæêà êëàñòåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ðàçëè÷íîãî ðîäà ñóáñèäèé, íàïðèìåð,
íà âûïëàòó çàðàáîòíûõ ïëàò ðàáîòíèêàì
(50–75% â çàâèñèìîñòè îò òåððèòîðèàëü-
íîãî ðàñïîëîæåíèÿ ðåãèîíà, ñðîê âûïëàòû
ìîæåò ñîñòàâëÿòü 6–12 ìåñÿöåâ). Íåìàëî-
âàæåí è ôàêò âûïëàò ñóáñèäèé êëàñòåðíûì
ïðîèçâîäèòåëÿì, âûäåëÿþùèõ çíà÷èòåëü-
íûå ñóììû íà ðàçâèòèå ÍÈÎÊÐ (Âàñèëüå-
âà, Âàñèëüåâà, 2020).

Ðàçâèòèå êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòå-
ìû è ðàñøèðåíèå ìåð âíóòðåííåé ïîääåð-
æêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå â

4 URL: https://pravo.by/document/?guid=12551&
p0=C21400027

5 Ïðè çíà÷åíèè êîýôôèöèåíòà ëîêàëèçàöèè 1,5 è áî-
ëåå óñìàòðèâàþòñÿ äîñòàòî÷íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êëàñòåðà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà (àäìèíèñòðàòèâ-
íî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû).

6 Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî è ðûáîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà: ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 8 ñåíòÿáðÿ 2022 ã.
¹ 2567-ð (ñ èçìåíåíèÿìè íà 23 íîÿáðÿ 2023 ãîäà). URL:
https://docs.cntd.ru/document/351735594
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Íîâûå òðåíäû â ìèðîâîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

ôîðñ-ìàæîðíûõ ñèòóàöèÿõ, ÿâëÿþòñÿ íåîá-
õîäèìûìè ýëåìåíòàìè ãîñóäàðñòâåííîé àã-
ðàðíîé ïîëèòèêè â ìèðå. Êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà, îñíîâíûå ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëè
è ýêñïîðòåðû ïîääåðæèâàþò îòå÷åñòâåííûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé, îáåñïå÷èâàÿ íàöèîíàëüíóþ ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü. Òàê, ñ 2010 ã. îáúåì
âíóòðåííåé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ÑØÀ âûðîñ íà
86,1%, Êèòàå – 156,7, Êàíàäå – 23,1, Àâñò-
ðàëèè – íà 34,0%. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ ñó-
ùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ìåð «çåëåíîé
êîðçèíû»7 íåïîñðåäñòâåííî â ñòðàíàõ –
êëþ÷åâûõ èãðîêàõ ìèðîâîãî ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà. Â Êàíàäå ðîñò îáúåìà ïîä-
äåðæêè ïðîèçîøåë íà 11,7 ï. ï., Àâñòðàëèè –
10,4, ßïîíèè – 9,6, â ÅÑ – íà 9,0 ï. ï. Â òî
æå âðåìÿ â ÑØÀ è Êèòàå îòìå÷åí ïðèðîñò
èñïîëüçîâàíèÿ ìåð «æåëòîé êîðçèíû»8.

Íàðÿäó ñ áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíè-
åì, â ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìå
ïðèìåíÿþòñÿ êðåäèòîâàíèå, àãðîëèçèíã è
ñòðàõîâàíèå (Âîéòêî, 2023). Çà 2010–2021 ãã.
â âåäóùèõ ñòðàíàõ îòìå÷àëñÿ ðîñò îáúåìîâ
êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé íà 10–20%. Íàèáîëüøèìè òåìïà-
ìè ïðè ýòîì õàðàêòåðèçîâàëèñü Êàíàäà (ïðè-
ðîñò 18,0%) è Êèòàé (ïðèðîñò 18,2), à íàè-
ìåíüøèìè – Èòàëèÿ (ïðèðîñò 8,8%).

Ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòî-
âîé è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìèðîâîé ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè çàâèñèò îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ïðîäóê-
òîâûõ ðûíêîâ è ôàêòîðîâ, èõ îïðåäåëÿþ-
ùèõ (Êèðååíêî, 2022; Êîñîâà, 2022; Serova,
2020):

• åìêîñòü ìèðîâîãî ðûíêà ðàñøèðÿåò-
ñÿ ïðè çíà÷èòåëüíîì óõóäøåíèè ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðîâàíèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ;

• äèíàìèêà ñïðîñà îïåðåæàåò ñîîòâåò-
ñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ïðåäëîæåíèÿ;

• ïåðåõîäÿùèå çàïàñû ìèðîâûõ ðåñóð-
ñîâ ñîêðàùàþòñÿ, ñíèæàÿ óñòîé÷èâîñòü ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ïðîäóêòîâûõ ðûíêîâ;

• ãëîáàëèçàöèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè óæåñòî÷àåò êîíêóðåíöèþ, óõóäøàÿ
êîíúþíêòóðó ðûíêà;

• íà àãðàðíîì ðûíêå óñèëèâàåòñÿ çíà-
÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è óñòîé-
÷èâîñòè ñåëüñêîé òåððèòîðèè êàê ìåñòà ðà-
áîòû è ïðîæèâàíèÿ.

Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ ÔÀÎ9,
OÝÑÐ10, ÞÍÊÒÀÄ11, Âñåìèðíîãî áàíêà12,
ñòðàíû â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ äîõîäà ïî-
ðàçíîìó âîâëå÷åíû â ãëîáàëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâûå öåïî÷êè (ÏÑÖ). Òàê, ãî-
ñóäàðñòâà ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà, ñïå-
öèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è ýêñ-
ïîðòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïèùåâûõ
òîâàðîâ, òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïîòðåá-
ëÿþùèìè îòðàñëÿìè. Ìîäåëè ó÷àñòèÿ â ãëî-
áàëüíûõ ÏÑÖ ñòðàí ñî ñðåäíèì óðîâíåì
äîõîäà òàêæå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà.
Íàïðèìåð, Âüåòíàì àêòèâíî çàäåéñòâîâàí
â óïðàâëåíèè ãëîáàëüíûì òîâàðíûì ïîòî-
êîì ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò ñâÿçåé ñ ïðî-
èçâîäÿùèìè îòðàñëÿìè; ó Áðàçèëèè áîëü-
øàÿ ÷àñòü òîðãîâëè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé
ïðîäóêöèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ íå ÷åðåç ãëî-
áàëüíûå ÏÑÖ, à íà äâóñòîðîííåé îñíîâå.
Ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà âõîäÿò
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ÏÑÖ, ñî÷åòàÿ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ñâÿçåé êàê ñ ïðîèçâîäÿùè-
ìè, òàê è ñ ïîòðåáëÿþùèìè îòðàñëÿìè.
Åñëè Ãåðìàíèÿ èìååò âûñîêèé óðîâåíü èí-
òåíñèâíîñòè ýêñïîðòà è ó÷àñòèÿ â ãëîáàëü-
íûõ ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè, òî äðóãèå ñòðà-
íû ÅÑ îðèåíòèðîâàíû íà ñîòðóäíè÷åñòâî
â áîëüøåé ñòåïåíè ñ ïðîèçâîäÿùèìè ñåê-
òîðàìè.

Èçìåíåíèå òîðãîâî-ïîëèòè÷åñêîãî ðåæè-
ìà ìåæäó ñòðàíàìè è åãî ëèáåðàëèçàöèÿ íà-
÷àëè ïðîèñõîäèòü ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó
çàêëþ÷åííîãî â 1995 ã. Ñîãëàøåíèÿ ÂÒÎ ïî

7 Ìåðû «çåëåíîé êîðçèíû» – ýòî ïîääåðæêà, êîòî-
ðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷åðåç ïðàâèòåëüñòâåííûå ïðîãðàììû,
ôèíàíñèðóåìûå èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (âêëþ÷àÿ
óïóùåííóþ ãîñóäàðñòâîì âûãîäó), à íå çà ñ÷åò ïåðå÷èñëå-
íèÿ ñðåäñòâ îò ïîòðåáèòåëåé; íå èìååò ñëåäñòâèåì ïîääåð-
æêó öåí ïðîèçâîäèòåëåé.

8 Ìåðû «æåëòîé êîðçèíû» – ýòî ìåðû ïîääåðæêè
ãîñóäàðñòâà, ñòèìóëèðóþùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî è íàïðÿìóþ âëèÿþùèå íà òîðãîâëþ äàííîé ïðî-
äóêöèåé.

9  URL: https://www.fao.org/3/i3953r/i3953r.pdf
10 URL: https://www.oecd-ilibrary.org/agriculture-and-

food/global-value-chains-in-agriculture-and-food-a-synthesis-of-
oecd-analysis_6e3993fa-en

11  URL :https://www.tpsaproject.com/wp-content/
uploads/2016-03-14-Handout-1-1211.11.2.pdf

12 URL: https ://www.hse .ru/data/2014/07/17/
1312383639/OECD%20WTO%20World%20Bank%20Global%
20Value%20Chains%20..ies%20and%20Implications%20for
%20Policy.pdf
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ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó13. Çà ïðîøåäøèé ïåðè-
îä âðåìåíè ñóùåñòâåííî ñíèæåíû òàðèôû è
äðóãèå òîðãîâûå áàðüåðû çà ñ÷åò ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ ïðåôåðåíöèàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé (ÐÒÑ).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 35% òîðãîâûõ ñäå-
ëîê íà ìèðîâîì ðûíêå ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç óïëàòû òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí, 25% – íà ïðåôåðåíöèàëüíûõ
óñëîâèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, 60% ìèðîâîãî îáúå-
ìà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ ðåàëèçóåòñÿ íà óñëî-
âèÿõ ïðåôåðåíöèàëüíîé òîðãîâëè, ÷òî îáåñ-
ïå÷èëî ðàçâèòèå ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè,
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëî îáúåìû ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè è èçìåíèëî ãåîãðàôèþ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ ñèñòåì.

Íåïîñðåäñòâåííî ðåãèîíàëèçàöèÿ òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ çàêëþ÷åíèåì òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé êàê
â ðàìêàõ ìíîãîñòîðîííèõ ìåõàíèçìîâ ÂÒÎ,
òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ñ 1990 ã. íà-
ðÿäó ñ ïðîöåññîì ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ
ïåðåãîâîðîâ óâåëè÷èâàëîñü ÷èñëî äåéñòâóþ-
ùèõ ÐÒÑ. Åñëè â 2005 ã. èõ êîëè÷åñòâî áûëî
136, òî â 2022 ã. ñîñòàâèëî 35514. Íàèáîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ ÐÒÑ ïðèõîäèòñÿ íà ÅÑ,
ãîñóäàðñòâà Âîñòî÷íîé Àçèè è Þæíîé Àìå-
ðèêè. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëèçìà
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ó÷àñòèå ñòðàí â ðåãèîíàëü-
íûõ èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ (îñîáåí-
íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé) ïîçâîëÿåò íàöèîíàëüíûì
ýêîíîìèêàì áîëåå óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü
â ìèðîâîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìå, îáåñ-
ïå÷èâàÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè, òàêèå
êàê ñîêðàùåíèå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê,
ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êîé ñðåäû, ðåøåíèå çàäà÷ òîðãîâîé ïîëèòè-
êè, ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñòðàíû è äð.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè â ìèðå õàðàêòåðèçóåòñÿ
àêòèâíûì âíåäðåíèåì ìàðêåòèíãîâûõ, èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò
âûäåëèòü ñëåäóþùèå òðåíäû:

à) ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ ïîëó÷èëà
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ñòàëà íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû òîðãîâëè.
Â 2021 ã. îáúåì ïðîäàæ ýëåêòðîííîé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ïðåâûñèë 5,21 òðëí äîëë. ÑØÀ
è âûðîñ çà ãîä íà 22,7%, à ïî îöåíêàì Polaris
Market Research Analysis15 íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ðûíêå ñîñòàâèë 6,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Ïðè ýòîì îñíîâíûìè èãðîêàìè âûñòóïàëè
ñòðàíû Àçèè (Êèòàé è Èíäèÿ) è Ñåâåðíîé
Àìåðèêè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÑØÀ). Ðîñò ýëåê-
òðîííîé êîììåðöèè îáåñïå÷èâàëñÿ çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ Èíòåðíåò-èíñòðóìåíòîâ, èñïîëü-
çîâàíèÿ ñî ñòîðîíû îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ
ïîêóïàòåëåé ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è ñïåöè-
àëèçèðîâàííûõ ïëàòôîðì;

á) íîâûå òåíäåíöèè â îáëàñòè ïèùåâûõ
òåõíîëîãèé íàïðàâëåíû íà óñòîé÷èâûé è
èíäèâèäóàëüíûé âûáîð ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè
áåëêà, ìåñòíûå ïðîäóêòû, íóòðèöåâòèêè, èí-
äèâèäóàëüíîå ïèòàíèå. Ðàçâèâàÿ «çåëåíûå»
òåõíîëîãèè, îáåñïå÷èâàþùèå çàùèòó îêðóæà-
þùåé ñðåäû, ïèùåâûå ñòàðòàïû è ìèðîâûå
áðåíäû ïðîäâèãàþò íîâûå ìåòîäû ñîêðàùå-
íèÿ îòõîäîâ, à òàêæå ñîçäàþò áåçîòõîäíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû;

â) ïàíäåìèÿ Covid-19 îêàçàëà ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà óñêîðåíèå âíåäðåíèÿ òåõíî-
ëîãèé Èíäóñòðèè 4.0 ïî âñåé ÏÑÖ. Ýòî ïðè-
âåëî ê òîìó, ÷òî êîìïàíèè îöèôðîâûâàþò
ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà, âíåäðÿþò öèô-
ðîâûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ïèùåâûìè
ïðîäóêòàìè. Íàðÿäó ñ ýòèì, àêòèâíîå ðàçâè-
òèå ïîëó÷èë íîâûé êàíàë ñáûòà â âèäå ýëåê-
òðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê, êîòîðûé â óñ-
ëîâèÿõ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà ïîçâî-
ëèë îðãàíèçàöèÿì îïòèìèçèðîâàòü èçäåðæ-
êè, ñâÿçàííûå ñ òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, óïðàâëåíèåì òðàíçàêöèÿìè è
ëîãèñòèêîé, à òàêæå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ñïåöèôè÷åñêèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
îñíîâíûõ îòðàñëåé ïèùåâîé

ïðîìûøëåííîñòè

Ìàñëîæèðîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü (ìàñëî-
áîéíî-æèðîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü) – îòðàñëü
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííàÿ ñ ïðî-

13  URL: http://www.vavt.ru/wto/wto/Agriculture
Agreement

14 Regional Trade Agreements Database. URL: http://
rtais.wto.org/UI/PublicMaintain RTAHome.aspx

15 URL: https://www.polarismarketresearch.com/
industry-analysis/global-b2b-ecommerce-in-agriculture-market
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èçâîäñòâîì ïèùåâûõ æèðîâ è ìàñåë. Ïî îöåí-
êàì Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÑØÀ (USDA)16, âûïóñê îñíîâíûõ ðàñòèòåëü-
íûõ ìàñåë â ñåçîíå 2021/22 ñîñòàâèë
211,7 ìëí ò, â òîì ÷èñëå: ïàëüìîâîå –
76,0 ìëí ò; ñîåâîå – 59,4; ðàïñîâîå – 29,1;
ïîäñîëíå÷íîå – 19,9; ïðî÷èå – 27,3 ìëí ò. Â
äàííîì êîíòåêñòå ðàçâèòèå ìàñëîæèðîâîé
ïðîìûøëåííîñòè â ìèðå îïðåäåëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèìè ñïåöèôè÷åñêèìè òåíäåíöèÿìè:

âî-ïåðâûõ, èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïðî-
èçâîäñòâà èñòî÷íèêîâ ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë
çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìàñëè÷íîé ïàëü-
ìû, ðàïñà, íåòðàäèöèîííûõ âèäîâ, äàþùèõ
ôóíêöèîíàëüíûå ìàñëà (ëåí, ãîð÷èöà,
ðûæèê è äð.), à òàêæå áîëåå øèðîêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàñëîñîäåðæàùèõ îòõîäîâ ïè-
ùåâûõ ïðîèçâîäñòâ;

âî-âòîðûõ, ïîÿâëÿþòñÿ óñîâåðøåíñòâî-
âàííûå ñïîñîáû ðàôèíàöèè è äåçîäîðàöèè
íà îñíîâå ñòðóêòóðíîé ìîäèôèêàöèè ðàñ-
òèòåëüíûõ ìàñåë (ïåðåýòåðèôèêàöèÿ, ôðàê-
öèîíèðîâàíèå) ñ ïîëó÷åíèåì ïðîäóêòîâ,
îáëàäàþùèõ øèðîêèì íàáîðîì ôèçèêî-õè-
ìè÷åñêèõ è îðãàíîëåïòè÷åñêèõ ñâîéñòâ;

â-òðåòüèõ, ðàñøèðÿåòñÿ àññîðòèìåíò
ìàñëîæèðîâîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, ñî
ñíèæåííîé êàëîðèéíîñòüþ, äëÿ ôóíêöè-
îíàëüíîãî ïèòàíèÿ), óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ
ìàñåë è æèðîâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ,
à òàêæå ïðîèçâîäñòâî ðàñòèòåëüíûõ ìà-
ñåë, èñïîëüçóåìûõ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
áèîòîïëèâà.

Âèíîäåëü÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü –
îòðàñëü ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðî-
èçâîäÿùàÿ âèíà è äðóãèå àëêîãîëüíûå íà-
ïèòêè èç âèíîãðàäà. Â 2022 ã. ïëîùàäü âè-
íîãðàäíèêîâ â ìèðå ñîñòàâèëà 7,3 ìëí ãà è
îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé ñ 2017 ã., à îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà âèíà äîñòèã 258 ìëí ãë, ÷òî íà
1% ìåíüøå, ÷åì â 2021 ã.

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, â ñîâ-
ðåìåííîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà âèíî-
äåëü÷åñêîé ïðîäóêöèè îòìå÷àåòñÿ âîçâðàò
ê äóáîâîé òàðå, ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êëåòîê
âèííûõ äðîææåé, à òàêæå ïðèìåíåíèå âèí-
íûõ äðîææåé ñïåöèàëüíûõ ðàñ, îáëàäàþ-

ùèõ ïîâûøåííûìè àðîìàòîîáðàçóþùèìè
ñâîéñòâàìè. Íåïîñðåäñòâåííî çàðóáåæíàÿ
êîíöåïöèÿ âèíîäåëèÿ îñíîâàíà íà ïðèí-
öèïå «ïðåäâèäåíèå ïðîáëåìû» è ðåøåíèè
åå íà ðàííèõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà (îñâåò-
ëåíèå è ôåðìåíòàöèÿ ñóñëà), áëàãîäàðÿ
÷åìó ðàçðóøàþòñÿ è óäàëÿþòñÿ âåùåñòâà,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè âûçûâàþò ðàçëè÷íûå
ïîìóòíåíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â
ïîñëåäíèå ãîäû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âèíî-
äåëü÷åñêèõ ñòðàíàõ èçìåíèëàñü êà÷åñòâåí-
íàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
Åñëè 30–40 ëåò íàçàä ïðîèçâîäñòâî ìàðî÷-
íûõ âèí âî Ôðàíöèè ñîñòàâëÿëî 10–15%
îáùåãî îáúåìà, òî ñåãîäíÿ ýòîò ïîêàçàòåëü
äîñòèã 50%. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäû-
âàåòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì âè-
íîäåëèåì çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âû-
ïóñêà ìàðî÷íûõ âèí.

Ìóêîìîëüíî-êðóïÿíàÿ è õëåáîïåêàðíàÿ
ïðîìûøëåííîñòü – îäíà èç ñàìûõ çíà÷è-
ìûõ îòðàñëåé, îñíîâíîé ïðîäóêöèåé êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ ìóêà, õëåá, õëåáîáóëî÷íûå,
ìàêàðîííûå, êðóïÿíûå è êîíäèòåðñêèå èç-
äåëèÿ. Èìåííî ïîýòîìó îñíîâíûì êðèòå-
ðèåì ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîå îáåñïå÷åíèå
ñðåäíåäóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ
ïåðåðàáîòêè çåðíà. Âûïîëíåííûé àíàëèç
ïîêàçàë, ÷òî ìèðîâîé âûïóñê ìóêè ñîñòà-
âèë 233 ìëí ò. Âåäóùèìè åå ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè ÿâëÿþòñÿ Êèòàé (31% îò îáùåãî ïðî-
èçâîäñòâà äàííîé ïðîäóêöèè) è ÑØÀ
(8,3%). Â ìèðîâîé òîâàðíîé ñòðóêòóðå ëè-
äèðóåò ïøåíè÷íàÿ èëè ïøåíè÷íî-ðæàíàÿ
ìóêà, äîëÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 96%.

Ó÷èòûâàÿ ýòè àñïåêòû, ñîâðåìåííîå
ðàçâèòèå ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé è õëåáîïå-
êàðíîé ïðîìûøëåííîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà
ñëåäóþùèõ òåíäåíöèÿõ:

íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, êîòîðûå
ñîäåðæàò âåùåñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ æèâîãî îðãàíèç-
ìà, è çàíèìàþò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå ìå-
ñòî â ðàöèîíå ïèòàíèÿ ëþäåé. Âìåñòå ñ òåì
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ çàìåòíî ñíèæå-
íèå ïîòðåáëåíèÿ ýòîé ïðîäóêöèè â ñòðà-
íàõ ÑÍÃ. Â òî æå âðåìÿ ðîñò ìèðîâîãî íà-
ñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå ðàñïîëàãàåìûõ äîõî-
äîâ, èçìåíåíèå îáðàçà æèçíè åùå áîëüøå

16 Ìèðîâîé ðûíîê ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë. Êàê èçìåíè-
ëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà â 2021/22 ÌÃ? URL:
https://oleoscope.com/analytics/mirovoj-rynok-rastitelnyh-masel-
kak-izmenilis-obemy-proizvodstva-i-jeksporta-v-2021-22-mg/
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óâåëè÷èâàþò ìèðîâîé ñïðîñ íà ïøåíè÷íóþ
ìóêó;

êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì ïøåíè÷íîé
ìóêè â ìèðå âûñòóïàåò Àôãàíèñòàí, ÷òî
îáóñëîâëåíî íèçêèì âàëîâûì ñáîðîì ïøå-
íèöû â ñòðàíå, à òàêæå äåôèöèòîì ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé. Ñòðàíû Àôðèêè
îñòàþòñÿ åùå îäíèì êðóïíûì ðûíêîì ñáûòà
ìóêè. Àêòèâèçàöèÿ åå ïîñòàâîê â àôðèêàí-
ñêèå ñòðàíû îáóñëîâëåíà ðàñòóùèì ñïðî-
ñîì íà ïðîäóêòû íà îñíîâå ïøåíèöû;

îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èñïîëüçî-
âàíèÿ ìóêè ÿâëÿþòñÿ: èçãîòîâëåíèå õëåáà
è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé (58%); ïðîèçâîä-
ñòâî ìàêàðîí (11%); ïðîäàæà íàñåëåíèþ
(12%). Îñòàâøàÿñÿ äîëÿ ïîòðåáëÿåòñÿ â
ïðîèçâîäñòâå êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé.

Ïëîäîîâîùíàÿ ïðîìûøëåííîñòü îðèåí-
òèðîâàíà íà ïåðåðàáîòêó ïëîäîâ è îâîùåé,
à òàêæå ïðîèçâîäñòâî íà èõ îñíîâå ãîòî-
âûõ ê óïîòðåáëåíèþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.
Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ìèðå ïåðåðàáà-
òûâàåòñÿ îêîëî òðåòè îâîùåé è ôðóêòîâ,
ïðè ýòîì â ÑØÀ – 50%, ÅÑ – 20, Ôðàí-
öèè – 20, Ðîññèè – 20, Øâåöèè – îêîëî 17,
Áåëàðóñè – 10%17. Ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè
ñïîñîáàìè ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêè ÿâ-
ëÿþòñÿ çàìîðîçêà (57%), êîíñåðâèðîâàíèå
(38), ñóøêà (5%). Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû
ñïðîñ íà êîíñåðâèðîâàííûå îâîùè è ôðóê-
òû ïîñòîÿííî ñíèæàåòñÿ (çà ïîñëåäíèå 10
ëåò íà 20%), îñîáåííî íà îñíîâå óêñóñà èëè
ñàõàðà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñøèðÿåòñÿ ðû-
íîê çàìîðîçêè, ãäå ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ
øîêîâîé òåõíîëîãèè. Â äàííîì êîíòåêñòå
ðàçâèòèå ïëîäîîâîùíîé ïðîìûøëåííîñòè
îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ñïåöèôè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèÿõ:

ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê «óäîáíûõ ïðîäóê-
òîâ»18, íà êîòîðîì âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ñåãìåíòû: íàðåçêà; ãîòîâûå ñàëàòû; âàêóóì-
íàÿ è äðóãàÿ «óìíàÿ» óïàêîâêà (íàïðèìåð,
ìåíÿåòñÿ öâåò, åñëè ïðîäóêò â óïàêîâêå èñ-
ïîð÷åí ïî ïðè÷èíå óòå÷êè ãàçà èëè íåíàäëå-
æàùåãî òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà), à òàêæå ðà-
ñòåò ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû;

ðàñøèðÿþòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåä-
ïî÷òåíèÿ â îòíîøåíèè àññîðòèìåíòà çàìî-

ðîæåííûõ îâîùåé è ôðóêòîâ. Íàïðèìåð, â
ÑØÀ ðàñòåò ñïðîñ íà çàìîðîæåííóþ êóêó-
ðóçó, â ÅÑ – çåëåíûé ãîðîøåê, øïèíàò,
ñòðó÷êîâóþ ôàñîëü, øàìïèíüîíû, âèøíþ,
÷åðíóþ ñìîðîäèíó;

âíåäðÿþòñÿ èííîâàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, îêàçûâàþùèå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ðàçâèòèå ñôåðû óïàêîâêè ïëîäîâîé è îâîù-
íîé ïðîäóêöèè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ:
1) óïàêîâêà PET; 2) ðàçðàáîòêà «active» è
«smart packaging», êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íî-
âûìè òåõíîëîãè÷åñêè ïðîäâèíóòûìè ñèñ-
òåìàìè (ìèêðîýëåêòðîíèêà, êîìïüþòåðíûå
ïðèëîæåíèÿ, íàíîòåõíîëîãèè), îáåñïå÷èâà-
þùèõ áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê õðàíåíèÿ,
êîíòðîëü çà ñâåæåñòüþ, îòîáðàæåíèå èíôîð-
ìàöèè î êà÷åñòâå, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñ-
òè è ïîâûøåíèå óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ
äëÿ ïîòðåáèòåëåé; 3) óïàêîâî÷íûå òåíäåí-
öèè SRP19, ïðåäóñìàòðèâàþùèå, ÷òî òîâàð
íà ïîëêó âûêëàäûâàåòñÿ â òðàíñïîðòíîé
òàðå, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ëåãêî âñêðûòà (íà-
ïðèìåð, ïî ëèíèÿì ïåðôîðàöèè), ïðè ýòîì
ñàìà òðàíñïîðòíàÿ òàðà áðåíäèðîâàíà äëÿ
âèçóàëüíîãî âûäåëåíèÿ òîâàðà íà ïîëêå.

Êîíäèòåðñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü – îòðàñëü
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, âûïóñêàþùàÿ
ïðîäóêöèþ, â ñîñòàâå êîòîðîé ïðèñóòñòâóåò
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñàõàðà. Â 2022 ã.
îáúåì ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà êîíäèòåðñêèõ
èçäåëèé ñîñòàâèë 230 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè
ýòîì, êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ, â ñòðàíàõ
ïðåèìóùåñòâåííî ïîòðåáëÿþò êîíäèòåðñêèå
èçäåëèÿ ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ. Ëèäåðà-
ìè ïî èõ ïðîèçâîäñòâó ÿâëÿþòñÿ Êèòàé, Èí-
äèÿ è ÑØÀ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ
42,6%. Äîëÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè â îáùå-
ìèðîâîì îáúåìå ïðîäàæ êîíäèòåðñêèõ ïðî-
äóêòîâ ñîñòàâëÿåò 20,8%.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå êîíäèòåðñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îñíî-
âûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ìèðîâîé ðûíîê êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé ñåãìåíòèðîâàí ïî òèïó
ïðîäóêòà (øîêîëàä, ñàõàðíûå êîíäèòåðñêèå
èçäåëèÿ è çàêóñî÷íûå); êàíàëàì ñáûòà (ñó-
ïåðìàðêåòû/ãèïåðìàðêåòû, êðóãëîñóòî÷íûå
ìàãàçèíû, ðîçíè÷íûå èíòåðíåò-ìàãàçèíû,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû,
òîðãîâûå àâòîìàòû è äð.); ãåîãðàôèè (Ñå-
âåðíàÿ Àìåðèêà, Åâðîïà, Àçèàòñêî-Òèõî-17 Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïåðåðàáàòûâà-

ëîñü îêîëî 80% ñîáðàííîãî óðîæàÿ.
18 Óäîáíûõ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ è óïîòðåáëåíèÿ çà

ñ÷åò ýêîíîìèè âðåìåíè íà ãîòîâêó. 19 Ñîêðàùåíèå îò àíãë. Shelf-Ready Package
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Íîâûå òðåíäû â ìèðîâîé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

îêåàíñêèé ðåãèîí, Þæíàÿ Àìåðèêà, Áëèæ-
íèé Âîñòîê, Àôðèêà). Ñîãëàñíî îöåíêàì
ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, èç-çà èçìåíåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé â ñâÿçè ñ
óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà íèçêîêàëîðèéíûå
ïðîäóêòû ðàñøèðÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî êîí-
äèòåðñêèõ èçäåëèé áåç ñàõàðà è íèçêîóãëå-
âîäíûõ ïðîäóêòîâ â äàííûõ ðåãèîíàõ. Ïðè
ýòîì ðàñòåò ñïðîñ íà îðãàíè÷åñêèé øîêî-
ëàä, ïîñêîëüêó îí íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî
õèìè÷åñêèõ äîáàâîê, êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü
ñåðüåçíûå ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì (Grosso,
Mateo, Rangelov, Buzeti, Birt, 2020).

Ñàõàðíàÿ ïðîìûøëåííîñòü – îòðàñëü
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïåöèàëèçèðó-
þùàÿñÿ íà ïðîèçâîäñòâå áåëîãî ñàõàðà-ïåñ-
êà èç ñàõàðíîé ñâåêëû è ñàõàðíîãî òðîñò-
íèêà, à òàêæå âêëþ÷àåò ïðîèçâîäñòâî ñàõà-
ðà-ðàôèíàäà èç ñàõàðà-ïåñêà. Â 2022 ã. îáúåì
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà ñàõàðà ñîñòàâèë áî-
ëåå 180 ìëí ò, èç êîòîðîãî 80% ïîëó÷åíî
èç ñàõàðíîãî òðîñòíèêà, 20% – ñàõàðíîé
ñâåêëû. Êðóïíåéøèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè
ÿâëÿþòñÿ Áðàçèëèÿ20, Èíäèÿ, ÅÑ, Êèòàé è
Òàèëàíä. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ìèðîâûìè
ïîòðåáèòåëÿìè âûñòóïàþò Èíäèÿ è Êèòàé.

Êëþ÷åâûìè îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ
ñàõàðíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ìèðîâîé ðûíîê ñàõàðà õàðàêòåðèçóåòñÿ:
1) âûñîêèì óðîâíåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è âíóòðåííåé ïîääåðæêîé â âèäå
ãàðàíòèðîâàííûõ âûïëàò ïðîèçâîäèòåëÿì,
ðûíî÷íûìè êâîòàìè; 2) ðåãóëèðóåìûìè öå-
íàìè, òàðèôàìè, èìïîðòíûìè êâîòàìè è ýêñ-
ïîðòíûìè ñóáñèäèÿìè; 3) ñèëüíîé çàâèñèìî-
ñòüþ îò êîëåáàíèé êóðñîâ âàëþò. 

Ìÿñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü – îòðàñëü, èñ-
ïîëüçóþùàÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ ìÿñî êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà, ñâèíåé, ïòèöû, êðîëèêîâ è äð.
×àñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ïðåäíàçíà-
÷åíà äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî óïîòðåáëåíèÿ â
ïèùó, à äðóãàÿ – äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîëáàñ-
íûõ èçäåëèé, ìÿñíûõ êîíñåðâîâ, êîðìà äëÿ
æèâîòíûõ, ìåäèêàìåíòîâ (èíñóëèí, ãåïàðèí),
èçäåëèé èç ïóõà è ïåðà, êëåÿ, æåëàòèíà.

Îïðåäåëÿÿ ñïåöèôè÷åñêèå òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà ìÿñà è
ìÿñíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò áîëåå 2 òðëí
äîëë. ÑØÀ, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 2,4% ìèðîâîãî

ÂÂÏ. Ñ 2015 ã. ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìÿñî ïòèöû
(39,5% ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà); ñâèíåé (32,5),
êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (21,2); áàðàíèíà
(4,8%). Êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè ÿâëÿþò-
ñÿ ÅÑ, äîëÿ êîòîðîãî â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà
ñîñòàâëÿåò 21,1%, ÑØÀ – 20,3, Áðàçèëèÿ –
19,1%. Â ñâîþ î÷åðåäü íà ñòðàíû Àçèè ïðè-
õîäèòñÿ 63% ìèðîâîãî èìïîðòà ìÿñà.

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåò-
ñÿ áîëüøîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì ýêîëîãèè,
çäîðîâüþ ÷åëîâåêà è áëàãîïîëó÷èþ æèâîò-
íûõ, òî àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ðûíîê èñêóññò-
âåííîãî ìÿñà. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
ìÿñî ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíûì èñòî÷íèêîì
ïèòàíèÿ. Íàèìåíåå çàòðàòíûì ñ÷èòàåòñÿ êó-
ðèíîå ìÿñî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà 1 êàëîðèè ìÿñà è 1 ã áåëêà íåîáõî-
äèìî 9 êàëîðèé ýíåðãèè è 5 ã áåëêà. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ, ÷òîáû ïðîèçâåñòè 1 êàëîðèþ ñâèíè-
íû, ïîòðåáóåòñÿ 10 êàëîðèé ýíåðãèè.
Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ê 2031 ã. ðûíîê èñêóñ-
ñòâåííîãî ìÿñà äîñòèãíåò 1,6 ìëðä äîëë.
ÑØÀ.

Íàðÿäó ñ ýòèì, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâà è ñîõðàíåíèÿ ñâåæåñòè ìÿñíûõ ïðî-
äóêòîâ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ óïàêîâî÷íûé
ðûíîê. Ïðèìåðàìè âíåäðåíèÿ ìèêðî- è íà-
íîáèîòåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðû: Fresh
Tag, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ
óðîâåíü ëåòó÷èõ àìèíîâ, ïîÿâëÿþùèõñÿ â
âåðõíåé ÷àñòè óïàêîâêè; Food Sensinel – èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé
öåïî÷êè ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ, ïîñêîëüêó ìÿñî
õàðàêòåðèçóåòñÿ êîðîòêèì ñðîêîì ðåàëèçà-
öèè; Toxin Guard – âõîäèò â ñîñòàâ ïèùåâîé
óïàêîâî÷íîé ïëåíêè è îáíàðóæèâàåò óñëîâ-
íî ïàòîãåííûå ìèêðîîðãàíèçìû.

Ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü – îäíà èç
âåäóùèõ îòðàñëåé â ïèùåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ìèðîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëî-
êà ñîñòàâëÿåò 960 ìëí ò, èëè 711 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, èç êîòîðîãî 81% çàíèìàåò êîðîâüå
ìîëîêî, 15% – áóéâîëèíîå, 4% – êîçüå, îâå-
÷üå è âåðáëþæüå ìîëîêî. Îáúåì ìèðîâîãî
ýêñïîðòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íàõîäèòñÿ
íà óðîâíå 80 ìëí ò, íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ â åãî ñòðóêòóðå çàíèìàþò ÅÑ è Îêåà-
íèÿ (36,4 è 28,7% ñîîòâåòñòâåííî). Ìèðî-
âîé èìïîðò ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ñîñòàâëÿåò 77,6 ìëí ò, áîëåå 60% êîòîðîãî
ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû Àçèè.20 Â Áðàçèëèè ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 30 ìëí ò ñàõàðà â ãîä.
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Îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ äàííî-
ãî ïðîäóêòîâîãî ðûíêà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðå-
âûøåíèè òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ìî-
ëîêà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ íàä ðàçâè-
òûìè, ÷òî îáóñëàâëèâàåòñÿ áûñòðûì òåì-
ïîì ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â
ãîñóäàðñòâàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Èíäèè,
Êèòàå è ïðîäîëæàþùåéñÿ óðáàíèçàöèåé â
ýòîì ðåãèîíå. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ïîêóïàòåëè äåëàþò âûáîð â ïîëüçó ýêîëî-
ãè÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ àíàëèòè÷åñêîé
ãðóïïîé GIRA, 55% ïîòðåáèòåëåé ãîòîâû
çàïëàòèòü áîëüøå çà ïðîäóêöèþ ñ ýêîëîãè-
÷åñêèìè ìàðêèðîâêàìè21. Òàêæå óâåëè÷è-
âàåòñÿ ñïðîñ íà ôóíêöèîíàëüíûå ìîëî÷íûå
ïðîäóêòû, òàêèå êàê ìîëî÷íûå ôîñôîëè-
ïèäû (ïîìîãàþò áîðîòüñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè
ñòðåññà), ãàëàêòîîëèãîñàõàðèäû (ìîëî÷íûé
ïðåáèîòèê, ñòèìóëèðóþùèé ðîñò êèøå÷íûõ
áàêòåðèé), êîëëàãåíîâûå áåëêè (äëÿ çäîðî-
âüÿ êîæè è âîëîñ). Ñîãëàñíî îò÷åòó Grand
View Research, Inc., îæèäàåòñÿ, ÷òî ìèðî-
âîé ðûíîê ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ê 2025 ã. äîñòèãíåò 275 ìëðä äîëë.
ÑØÀ è îáåñïå÷èò ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðè-
ðîñòà íà óðîâíå 7,0%22.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè â ìèðå îñíîâûâàåòñÿ íà îá-
ùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è òîð-
ãîâûõ òåíäåíöèÿõ ìèðîâîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèñòåìû, ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åå îñíîâíûõ îòðàñëåé.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäÿùèõ
íåòðàíñïîðòàáåëüíóþ è ñêîðîïîðòÿùóþñÿ
ïðîäóêöèþ, íàõîäèòñÿ â ðàéîíàõ íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, à ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ñûðüå è íå âûäåðæèâàþùèõ äîëãîãî
õðàíåíèÿ, – íåïîñðåäñòâåííî â çîíàõ ïðî-
èçâîäñòâà ñûðüÿ. Ðàçâèòèå ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êóëüòóðîé ïè-
òàíèÿ è îáúåìîì ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå âíå-
äðåíèåì íîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â ïðîèçâîäñòâî, ïåðåðàáîòêó, õðàíåíèå,
ñêëàäèðîâàíèå, ìàðêåòèíã è ëîãèñòèêó.

*       *       *
Ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ

âàæíûì ýëåìåíòîì ìèðîâîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñèñòåìû è ýêîíîìèêè ëþáîãî ãî-
ñóäàðñòâà. Âûïîëíÿÿ êîìïëåêñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôóíê-
öèé, îòðàñëè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
ó÷àñòâóþò â ðåøåíèè ãëîáàëüíîé è íàöè-
îíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñ-
òè. Ýôôåêòèâíîñòü èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñ-
ïåêòèâó áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, åãî ïðîäóêòîâîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ êëèìàòà,
âíåäðåíèåì ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ öèô-
ðîâèçàöèè â äåÿòåëüíîñòü àãðàðíûõ îðãà-
íèçàöèé, ïîèñêîì íîâûõ ìåõàíèçìîâ è
ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
è ïèùåâîé ïðîäóêöèè. Íàðÿäó ñ èçìåíå-
íèÿìè â ðàöèîíå ïèòàíèÿ ìèðîâîãî íàñå-
ëåíèÿ, ñâÿçàííûìè ñ óâåëè÷åíèåì ïîòðåá-
ëåíèÿ æèâîòíîãî áåëêà, íàáëþäàåòñÿ ðîñò
óðîâíÿ æèçíè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ,
êîòîðûé ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà â
òîì ÷èñëå íà ïðîäóêòû, òðåáóþùèå áîëåå
âûñîêîé ñòåïåíè ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ (ìÿñíûå è ìîëî÷íûå
èçäåëèÿ, øîêîëàä è ò. ï.). Ïðè ýòîì â öå-
ëÿõ áîðüáû ñ èçáûòî÷íûì âåñîì è îæèðå-
íèåì ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ, à òàêæå
ðàñòåò ñïðîñ íà äèåòè÷åñêèå ïðîäóêòû. Â
öåëîì îáúåìû ìèðîâîé òîðãîâëè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé ïðîäóêöèåé
áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ ðàçâèòèåì ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ïðîèçâîäñòâà è ïðèîáðåòàòü âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò îáúåêòèâ-
íûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåí-
òà âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, ÷òî ñîçäàåò îñ-
íîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè ñ öåëüþ íàñûùåíèÿ ïðî-
äóêöèåé âíóòðåííåãî ðûíêà è íàðàùèâà-
íèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. Ó÷èòûâàÿ
íîâûå ìèðîâûå òðåíäû è â êîíòåêñòå
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëü-

21 Îáçîð ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: hhttps://bikratings.by/wp-content/
uploads/2021/10/obzor_rynka_moloka_i_molochnoj_
produkczii_belarusi-1.pdf

22 URL: https://www.marketresearch.com/Grand-View-
Research-v4060/
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ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, äëÿ íàøåé ñòðà-
íû íåîáõîäèìà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ è ýêñïîðòíûõ ïîñòà-
âîê. Ñîãëàñíî Äîêòðèíû íàöèîíàëüíîé
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà23 ïîâûøåíèå
óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû
äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà îñíîâå óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî àã-
ðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîçäàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ íà ðàöèîíàëüíîì óðîâíå.
Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–
2025 ãîäû24 â ÷àñòè äèâåðñèôèêàöèè âíå-
øíèõ ðûíêîâ ïðåäóñìîòðåíî ðåøåíèå
äâóõ çàäà÷: 1) íå äîïóñòèòü ñîêðàùåíèÿ
ïðèñóòñòâèÿ íàöèîíàëüíîé ýêñïîðòíîé
ïðîäóêöèè íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ ñáû-
òà; 2) ñîõðàíèòü ìíîãîâåêòîðíîñòü âíåø-
íåòîðãîâîé ïîëèòèêè, îñâàèâàÿ íîâûå
íèøè ìèðîâîãî ðûíêà.

Ïðè ýòîì îòå÷åñòâåííûì ñóáúåêòàì öå-
ëåñîîáðàçíî: óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè
ñ ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêîé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì áèîòåõíîëîãèé; îñâîèòü ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûå
ïðîäóêòû, â òîì ÷èñëå ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ äåòåé, áåðåìåííûõ æåíùèí, ïîæèëûõ
ëþäåé, äëÿ ñïîðòèâíîãî è äèàáåòè÷åñêîãî
ïèòàíèÿ; ðàçâèòü èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïè-
ùåâûõ ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðîâàííûõ íå
òîëüêî íà âíóòðåííåãî, íî è íà çàðóáåæíî-
ãî ïîòðåáèòåëÿ; è äð. Äëÿ ðåøåíèÿ âûøå-
óêàçàííûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå
îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâà-
íèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå
îïòèìèçàöèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëèò ñôîð-
ìèðîâàòü íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà îòå÷åñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì íà ðûí-

êå è îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âû-
ïóñêàåìûõ ïèùåâûõ òîâàðîâ.
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ABSTRACT. The current trends in the functioning of the world food system in the context of
ensuring food security at the national and global levels are substantiated. Production, financial, trade,
marketing, digital directions for the development of the food industry have been identified. The specific
features of the functioning of its main industries and the key parameters of their development for the short,
medium and long term are highlighted.
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