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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäèò ãëî-
áàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèðîâîé ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ îòêàçîì
îò òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñòðîèòåëüñòâà â ïîëüçó èííîâàöèîííûõ,
îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïîçâî-
ëÿþò ñèñòåìàòèçèðîâàòü ñáîð è ïîñòóïëå-
íèå íîâîé èíôîðìàöèè, õðàíèòü âñå â îä-
íîì ìåñòå, êîîðäèíèðîâàòü ó÷àñòíèêîâ
ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà è âêëþ÷àòü èõ â
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. Ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ñîêðàùàåò âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà
îïðåäåëåííûå âèäû ðàáîò íåïîñðåäñòâåí-
íî íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå. Â ðåçóëüòà-
òå óìåíüøàþòñÿ ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà è ñíè-
æàþòñÿ çàòðàòû íà ïðîåêòû â öåëîì.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öèôðîâèçàöèÿ
ñòðîèòåëüñòâà íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòà-
ïå, ïðåäóñìàòðèâàþùåì èñïîëüçîâàíèå öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé îòäåëüíûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Öèôðîâèçàöèÿ âêëþ÷å-
íà â ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð, â Äèðåêòèâå Ïðåçèäåí-

òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 4 ìàðòà 2019 ã.
¹ 8 «Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâè-
òèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè»1. Â äîêóìåíòå îò-
ìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ â ðàáîòó
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé, â òîì ÷èñëå: 1) ïåðåõîä íà ýëåêòðîí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöè-
îííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà; 2) âíåäðåíèå
èíòåãðèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
ïî óïðàâëåíèþ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé;
3) ðàçâèòèå òåõíîëîãèé èíôîðìàöèîííîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå; 4) ñîçäàíèå
åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè; 5) àâòîìàòèçàöèÿ ðàçðàáîòêè
óêðóïíåííûõ íîðìàòèâîâ ñòîèìîñòè ïî âñåì
âèäàì ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, êîíñò-
ðóêòèâíûì ýëåìåíòàì, îáúåêòàì ñòðîèòåëü-
ñòâà è èíòåãðèðîâàíèÿ èõ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå áàíêè äàííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ðàçëè÷íûõ àñ-
ïåêòîâ ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëü-

1 URL: https://president.gov.by/ru/documents/
direktiva-8-ot-4-marta-2019-g-20630
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Ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà

ñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íî àêòóàëüíûì. Âàæíîå çíà÷åíèå â óñëî-
âèÿõ äåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è ñî-
êðàùåíèÿ ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ èìååò îáåñïå÷åíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ öèô-
ðîâèçàöèè. Îñíîâíîé öåëüþ äàííîé ïóá-
ëèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ìîäåëè
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüñòâà.

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Ðàçëè÷íûå ñòîðîíû öèôðîâèçàöèè ñòðî-
èòåëüñòâà èññëåäóþòñÿ îòå÷åñòâåííûìè è çà-
ðóáåæíûìè ó÷åíûìè è ýêîíîìèñòàìè íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ.

Âîïðîñàì âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé â ñòðîèòåëüñòâå ïîñâÿùåíû
ðàáîòû À.À. Ïàíåíêîâà2, È.À. Âîðîíèíà,
Â.À. Èçàòîâà, Ã.À. Ïóðñà (2019), Ë.À. Ñóëåé-
ìàíîâîé, Ï.Â. Ñàïîæíèêîâà, À.Í. Êðèâ÷è-
êîâà (2022), À.Â. Àëåêñàíèíà, ß.Â. Æàðîâà
(2022), Ë.Í. Óñòèíîâîé, Í.Ï. Ðîìàíà (2020),
Ì.Þ. Âèêòîðîâà (2020), À.Õ. Áàéáóðèíà,
Í.Â. Êî÷àðèíà3 è äð. Â íèõ èññëåäîâàí ïî-
òåíöèàë ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
â óïðàâëåíèè ñòðîèòåëüñòâîì, ïðîâåäåí àíà-
ëèç êëþ÷åâûõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ öèôðî-
âèçàöèåé ñòðîèòåëüñòâà, îáîñíîâàíî èñïîëü-
çîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ñòðî-
èòåëüíîé ïðîäóêöèè. Òàêæå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ âîïðîñàì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòîâ öèôðîâèçàöèè â ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè4 (Àçèåâà, 2023; Ïðóñîâ, Çî-
ðèíà, 2022; Ëþáèìåíêî, Âàéñìàí, 2020 è äð.).

Ìåòîäè÷åñêèì îñíîâàì îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå óäåëåíî ìåíüøå âíèìàíèÿ.
Ðàññìîòðåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ ïîñâÿùåíû ðà-
áîòû Î.Í. Êóçèíîé (2020), Å.Â. Êàçàêó (2019),
Ä.Ç. Èñêàíäàðîâà, Ñ.Ì. Áîðîçäèíîé (2023) è

äð. Â íèõ èññëåäóåòñÿ ñòîèìîñòíîé èíñòðó-
ìåíòàðèé îöåíêè óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè
öèôðîâèçàöèè îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè ñ ðàçäåëåíèåì èíñòðóìåíòîâ ðàñ÷å-
òà ïî ýòàïàì æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòîâ.
Å.Â. Êàçàêó (2019) ðàññìàòðèâàåò îñíîâíûå
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ïåðñïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íûå òðóäû ñîäåð-
æàò äîâîëüíî ïîëíîå îïèñàíèå ïðîöåññà âíå-
äðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðîèòåëü-
íóþ îòðàñëü è îñíîâ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ ïðîåêòîâ â ðàç-
ëè÷íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè â öåëîì, íî íå
ðàññìàòðèâàþò ñïåöèôèêó îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâè-
çàöèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Íåîáõîäèìà
äàëüíåéøàÿ ïðîðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ öèôðîâèçàöèè â ñòðîèòåëüñòâå, à òàêæå
îáîñíîâàíèå ìîäåëè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè,
ó÷èòûâàþùåé èìåþùèåñÿ îñîáåííîñòè â äàí-
íîé îòðàñëè.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ îñóùå-
ñòâëåí îáçîð è àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêà-
öèé, ïîçâîëèâøèé ñèñòåìàòèçèðîâàòü òåî-
ðåòè÷åñêóþ áàçó è ñîçäàòü ìåòîäîëîãè÷åñ-
êóþ îñíîâó äëÿ ñëåäóþùåãî ýòàïà.

Äàëåå íà îñíîâå ñèñòåìàòèçèðîâàííîé
èíôîðìàöèè ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñ-
òè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
ñòðàíû. Ïåðâîíà÷àëüíî ðàññìîòðåí ïðîöåññ
öèôðîâèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè, ó÷èòûâàþùèé æèçíåííûé öèêë
îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà. Ñ ó÷åòîì âûÿâëåí-
íûõ îñîáåííîñòåé è ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ öèôðîâè-
çàöèè ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâè-
çàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ îáÿçàòåëüíûé
ó÷åò ïîëó÷àåìûõ ýôôåêòîâ êàê â ðàìêàõ âíóò-
ðåííåé ïåðåñòðîéêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, òàê è
â ãðàíèöàõ ñîçäàâàåìûõ öèôðîâûõ ñâÿçåé ñ
èíûìè ñóáúåêòàìè. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå
ñôîðìóëèðîâàíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåí-
êè ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Â ðåçóëüòàòå ñäåëàí âûâîä î íåîáõî-
äèìîñòè òðàíñôîðìàöèè ïîäõîäîâ ê îöåí-

2 Ïàíåíêîâ À.À. 2020. Óïðàâëåíèå öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèåé ïðè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðî-
åêòîâ: àâòîðåô. äèññ. … êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.05. Âîðîíåæ:
ÔÃÁÎÓÂÎ «ÂÃÒÓ».

3 Áàéáóðèí À.Õ., Êî÷àðèí Í.Â. 2020. Ïðèìåíåíèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðîèòåëüñòâå. ×åëÿáèíñê: Áèá-
ëèîòåêà À. Ìèëëåðà.

4 Çóáðèöêàÿ È.À. 2021. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: àâòîðåô. äèññ. … êàíä. ýêîí. íàóê:
08.00.05. Ìèíñê: ÁÃÓ.
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À.Ñ. ÌÈÙÅÍÊÎ

êå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè, èñïîëü-
çóåìûõ îòå÷åñòâåííûìè ñóáúåêòàìè ñòðî-
èòåëüíîé îòðàñëè.

Îñîáåííîñòè öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

Ðàçðàáîòêà ìîäåëè îöåíêè ýôôåêòà è
ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè òðåáóåò âû-
äåëåíèÿ îñîáåííîñòåé âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé â ðàáîòó ñòðîèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà. Ïðè ïîñòðîåíèè ïðîöåññà öèôðîâè-
çàöèè âàæíî ó÷èòûâàòü æèçíåííûé öèêë
îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà è ïåðâîî÷åðåäíîñòü
âíåäðåíèÿ â ðàáîòó îðãàíèçàöèé ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, à
òàêæå íåîáõîäèìîñòü îáÿçàòåëüíîãî ïðîâå-
äåíèÿ öèôðîâèçàöèè êàê â ðåèíæèíèðèí-
ãå âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, òàê è â
ãðàíèöàõ îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåãî öèôðîâî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ (ðèñ. 1).

Êàê âèäèì, ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè îòå-
÷åñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîõîæäåíèå
òðåõ ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ îöèôðîâêà äàííûõ ïðè âíåäðåíèè
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â óïðàâëåíèå, à
òàêæå äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ñ çàêàç÷èêàìè, ïðîåêòèðîâùè-
êàìè, ïîñòàâùèêàìè è îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå
ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé íà âñåõ ñòàäèÿõ (ôàçàõ) æèçíåííîãî

öèêëà îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà: ïðîåêòèðîâà-
íèå, âîçâåäåíèå, ýêñïëóàòàöèÿ, ñòðîèòåëü-
íûé êîíòðîëü. Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèòñÿ
âíóòðåííÿÿ öèôðîâèçàöèÿ îòäåëüíûõ îá-
ëàñòåé óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì â ãðà-
íèöàõ êîíêðåòíûõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.
Òðåòèé ýòàï öèôðîâèçàöèè ïðåäïîëàãàåò
âçàèìîñâÿçü âñåõ öèôðîâûõ ïðîöåññîâ â
õîäå ïåðåäà÷è öèôðîâîé ìîäåëè, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåé âíóòðåííþþ îïòèìèçàöèþ è
óñòàíîâëåíèå öèôðîâîãî âíåøíåãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ìåæ-
äó ñîáîé è èíûìè ñóáúåêòàìè ðûíêà (Ìè-
ùåíêî, 2023. Ñ. 114).

Â ðàìêàõ îòìå÷åííîé ñïåöèôèêè öèô-
ðîâèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîäõîäîâ ê
îöåíêå ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè âàæíî
ó÷åñòü:

• íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ öèôðî-
âèçàöèè íà óðîâíÿõ âíóòðåííèõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ è âíåøíèõ ñâÿçåé, ôîðìèðóåìûõ
ñ èíûìè ó÷àñòíèêàìè ñòðîèòåëüíîãî ðûí-
êà. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñòðîèòåëüíûå ðàáî-
òû ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ íåñêîëüêèìè
ñóáúåêòàìè, à èõ êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ
íàäçîðíûìè îðãàíàìè, ïðîâåäåíèå èñêëþ-
÷èòåëüíî âíóòðåííåé öèôðîâèçàöèè íå
ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå ýôôåêòà â
ïîëíîì îáúåìå çà ñ÷åò îòñóòñòâèÿ ñîñòàâ-
ëÿþùåé, îöåíèâàþùåé óëó÷øåíèÿ, ôîðìè-
ðóåìûå â ðåçóëüòàòå óñòàíîâëåíèÿ öèôðî-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

Ðèñ. 1. Ïðîöåññ öèôðîâèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñ ó÷åòîì æèçíåííîãî öèêëà
îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Ìèùåíêî, 2023. Ñ. 113).
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• íàëè÷èå ìíîæåñòâà ðàçíîíàïðàâëåí-
íûõ èçìåíåíèé, âîçíèêàþùèõ íà êàæäîì
èç ýòàïîâ öèôðîâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñòðî-
èòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, âûçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü êîìïëåêñíîé îöåíêè êàæäîé ìåðû
ïî öèôðîâèçàöèè ñ îïðåäåëåíèåì è êîëè-
÷åñòâåííîé îöåíêîé âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ
ýôôåêòîâ (ñîâîêóïíîñòè òàêèõ ýôôåêòîâ);

• ïðîâåäåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò â
ñîîòâåòñòâèè ñ æèçíåííûì öèêëîì îáúåê-
òîâ ñòðîèòåëüñòâà äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü
îáÿçàòåëüíîå îïðåäåëåíèå ýôôåêòîâ è çàò-
ðàò, â òîì ÷èñëå â ãðàíèöàõ êàæäîé ñòàäèè
(ôàçû) æèçíåííîãî öèêëà.

Îáîñíîâàíèå ìîäåëè îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü åå ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçóåìîñòü,
à òàêæå ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé ïî öèôðîâèçàöèè.

Ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè

öèôðîâèçàöèè

Âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé öèôðîâèçà-
öèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, òðåáóþùèõ îáÿ-
çàòåëüíîãî ó÷åòà, ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü
ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è
ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè, èìåþùóþ
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü (ðèñ. 2).

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâà-
åò ñîïîñòàâëåíèå ñîâîêóïíîñòè ïîëó÷àå-
ìûõ ýôôåêòîâ è çàòðàò ïî äâóì íàïðàâëå-
íèÿì àíàëèçà: âíóòðåííèõ öèôðîâèçèðóå-

ìûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è âíåøíåãî öèôðî-
âîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñ ïîñëåäóþùèì ñóì-
ìèðîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ îöåíêè è ðàñ÷å-
òîì ÷èñòîãî ýôôåêòà îò öèôðîâèçàöèè, à
òàêæå ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî öèôðîâèçà-
öèè. ×èñòûé ýôôåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîâîêóïíûé ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé
äîõîä (×ÄÄ) ïî âñåì ðåàëèçóåìûì öèô-
ðîâûì ïðîåêòàì, ðàññ÷èòàííûé ñ ó÷åòîì
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ ðåàëèçàöèè è èìå-
þùåéñÿ âçàèìîñâÿçè (çà ñ÷åò íàáëþäàåìîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ îòðàñëè).
Îöåíêó ýôôåêòîâ ïðè öèôðîâèçàöèè âíóò-
ðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäëàãàåòñÿ îñó-
ùåñòâëÿòü â ãðàíèöàõ âîçìîæíîñòåé, îò-
êðûâàåìûõ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì è öèôðîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ â ðàáîòó ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ñ ó÷åòîì îáÿçàòåëüíîãî îòðàæåíèÿ è îöåí-
êè èõ ñîâîêóïíîñòè (íå îäíîãî, à âñåõ ïî-
òåíöèàëüíûõ ýôôåêòîâ). Òèïû âíóòðåííèõ
ýôôåêòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Êàê âèäèì, íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ýô-
ôåêòîâ áóäåò ïîëó÷åíî ïðè âíåäðåíèè öèô-
ðîâûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé â ðàìêàõ
æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà
(ïðîåêòèðîâàíèå, âîçâåäåíèå îáúåêòîâ è èõ
ýêñïëóàòàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñòðîèòåëüíîãî
êîíòðîëÿ). Ïðè ýòîì âåñü îáúåì ýôôåêòîâ,
âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ öèô-
ðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà, áóäåò ïðèíàäëåæàòü
èñêëþ÷èòåëüíî îáúåêòó, äëÿ êîòîðîãî äàííàÿ
öèôðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ.

Îäíîâðåìåííî ñ îäíîçíà÷íîé ïðèíàä-
ëåæíîñòüþ âíóòðåííèõ ýôôåêòîâ ñóáúåê-

Ðèñ. 2. Ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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òó, îñóùåñòâëÿþùåìó öèôðîâèçàöèþ, âíå-
øíèå ýôôåêòû áóäóò ðàçäåëÿòüñÿ ìåæäó
ñòîðîíàìè, óñòàíàâëèâàþùèìè öèôðîâîå
âçàèìîäåéñòâèå. Òàê, ïðè öèôðîâèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ñ ïîñòàâùèêàìè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ,
êîíñòðóêöèé è îáîðóäîâàíèÿ áóäåò îáåñ-
ïå÷åíî ïîëó÷åíèå ýôôåêòà, êîòîðûé ðàçäå-
ëåí è ñîñòàâëÿåò äëÿ ñòðîèòåëüíîé îðãàíè-
çàöèè âåëè÷èíó ýêîíîìèè â ðåçóëüòàòå ñî-
êðàùåíèÿ óðîâíÿ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ ìàòå-
ðèàëîâ (óñêîðåíèÿ ïðîöåññà èõ çàêóïêè ó
ïîñòàâùèêà), à äëÿ îðãàíèçàöèè-ïîñòàâùè-
êà – îò óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè åå
àêòèâîâ. Ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ èíûìè
ñóáúåêòàìè áóäåò òàêæå íàáëþäàòüñÿ ðàç-
ãðàíè÷åíèå ýôôåêòîâ (òàáë. 2).

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî âàðèàí-
òà ðàçãðàíè÷åíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ îáåñ-
ïå÷èò ó÷åò âñåõ èõ òèïîâ ïðè îðãàíèçàöèè
öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñíîâó äàííûõ
ýôôåêòîâ ñîñòàâÿò: ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ïðî-
âåäåíèÿ ðàáîò è îøèáîê íà âñåõ ñòàäèÿõ
(ôàçàõ) æèçíåííîãî öèêëà îáúåêòîâ ñòðîè-
òåëüñòâà, ïîâûøåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè àê-
òèâîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ ïðåäëîæåííûì âàðè-
àíòîì îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòîâ, ïîëó÷àåìûõ
ïðè ïðîâåäåíèè öèôðîâèçàöèè, ìîäåëü
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèìåíåíèå êëàññè÷åñêî-

ãî âàðèàíòà îöåíêè çàòðàòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé: òåêóùèõ è èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò.
Ïðè ýòîì ïîëíàÿ âåëè÷èíà áóäåò îòíîñèòüñÿ
ê çàòðàòàì ñóáúåêòà, îñóùåñòâëÿþùåãî öèô-
ðîâèçàöèþ. Õàðàêòåðèñòèêà òåêóùèõ è
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïðè ïðîâåäåíèè
öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 3.

Îñíîâó èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò â ïðî-
öåññå öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà ñîñòà-
âÿò çàòðàòû íà îáñëåäîâàíèå öèôðîâèçè-
ðóåìûõ îáëàñòåé, ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, òåõ-
íè÷åñêîå îñíàùåíèå è îáåñïå÷åíèå
òåõíè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè, îáó÷åíèå ñî-
òðóäíèêîâ. Òåêóùèå çàòðàòû â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü áóäóò âêëþ÷àòü çàòðàòû íà îáñëóæè-
âàíèå, îáíîâëåíèå è äîðàáîòêó ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, íà
îáíîâëåíèå ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîãî îñíàùå-
íèÿ è íà îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áå-
çîïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîâåäåíèè îöåí-
êè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîè-
òåëüñòâà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìîäåëü,
ïðåäóñìàòðèâàþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîå ñî-
ïîñòàâëåíèå ñîâîêóïíîñòè ïîëó÷àåìûõ
ýôôåêòîâ è çàòðà÷èâàåìûõ ñðåäñòâ ïî äâóì
íàïðàâëåíèé àíàëèçà: âíóòðåííèå öèôðî-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2024 127

Ìîäåëü îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



128 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2024

À.Ñ. ÌÈÙÅÍÊÎ

âèçèðóåìûå áèçíåñ-ïðîöåññû è âíåøíåå
öèôðîâîå âçàèìîäåéñòâèå. Íîâèçíà ìîäå-
ëè ñîñòîèò â ó÷åòå âíåøíåé ñîñòàâëÿþùåé
ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè è èñïîëüçîâàíèè
ñïåöèôè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îáîñíîâàíèþ è
ðàçãðàíè÷åíèþ ïîëó÷àåìûõ ýôôåêòîâ. Ïðè
ýòîì âàæíî äîïîëíèòåëüíî îáîñíîâàòü ìå-
òîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé ðåàëèçàöèþ ïðåäëîæåííîé ìîäåëè.

Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè öèô-
ðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è
ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè â ãðàíèöàõ ñôîðìèðîâàííîé
ìîäåëè íà ïåðâîì ýòàïå òðåáóåò îïðåäåëå-
íèÿ êîëè÷åñòâåííûõ çíà÷åíèé ñëåäóþùèõ
ïîêàçàòåëåé.

1. Ýôôåêò îò öèôðîâèçàöèè:

, (1)

ãäå Ý
ÖÑ 

– âåëè÷èíà ñîâîêóïíîãî ýôôåêòà,
ïîëó÷åííîãî îò öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëü-
ñòâà, ðóá.;

Ý
iâíóòð. – âåëè÷èíà âíóòðåííåãî ýôôåê-

òà, ïîëó÷àåìîãî i-é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçà-
öèåé íà âñåõ ýòàïàõ öèôðîâèçàöèè ñòðîè-
òåëüñòâà, ðóá.;

i = 1, 2, ... , n – ïîðÿäêîâûé íîìåð ñòðî-
èòåëüíîé îðãàíèçàöèè;

n – êîëè÷åñòâî ñòðîèòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèé â îòðàñëè;

Ý
iâíåøí. – âåëè÷èíà âíåøíåãî ýôôåêòà,

ïîëó÷àåìîãî i-é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöè-
åé îò óñòàíîâëåíèÿ öèôðîâîãî âçàìîäåé-
ñòâèÿ ñ èíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, ðóá.

Âåëè÷èíà ïîëó÷àåìîãî âíóòðåííåãî
ýôôåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

, (2)

ãäå Ý
kz. – âåëè÷èíà k-ãî òèïà ýôôåêòà, ïî-

ëó÷àåìîãî i-é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé
íà z-ì ýòàïå öèôðîâèçàöèè, ðóá.;

k = 1, 2, ... , r – ïîðÿäêîâûé íîìåð òèïà
ïîëó÷àåìîãî ýôôåêòà;

r – êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ ýôôåêòîâ
(â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáë. 1);

z = 1, 2, ... , p – ïîðÿäêîâûé íîìåð
ýòàïà öèôðîâèçàöèè;

p – êîëè÷åñòâî ýòàïîâ öèôðîâèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè.

Âåëè÷èíà âíåøíåãî ýôôåêòà îò óñòà-
íîâëåíèÿ öèôðîâûõ ñâÿçåé ìîæåò áûòü
ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå:

, (3)

ãäå Ý
jz
 – âåëè÷èíà ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî i-

é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé îò îáåñïå÷å-
íèÿ j-ãî òèïà öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
íà z-ì ýòàïå öèôðîâèçàöèè, ðóá.;

j = 1, 2, ... , m – ïîðÿäêîâûé íîìåð òèïà
öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

m – êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ òèïîâ öèô-
ðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðè îðãàíèçàöèè
êîòîðûõ ïîëó÷åí ýôôåêò (â ñîîòâåòñòâèè
ñ òàáë. 2).

2. Òåêóùèå çàòðàòû íà öèôðîâèçàöèþ:

, (4)

ãäå Ç
òåê.ÖÑ 

– âåëè÷èíà òåêóùèõ çàòðàò äëÿ
ïîääåðæàíèÿ ðàáîòû âíåäðåííûõ öèôðîâûõ
èíñòðóìåíòîâ è óñòàíîâëåííûõ öèôðîâûõ
ñâÿçåé, ðóá.;

Ç
iâíóòð. – âåëè÷èíà òåêóùèõ çàòðàò i-é

ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè âíåäðåííûõ öèô-
ðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ðóá.;

Ç
iâíåøí. – âåëè÷èíà òåêóùèõ çàòðàò i-é

ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ öèôðîâîãî âçàìîäåéñòâèÿ ñ èíûìè
ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, ðóá.

Âåëè÷èíà òåêóùèõ çàòðàò äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè öèôðîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ, çàòðàãèâàþùèõ âíóòðåííèå áèç-
íåñ-ïðîöåññû:

, (5)

ãäå Ç
lz. – âåëè÷èíà l-ãî âèäà òåêóùèõ çàò-

ðàò i-é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé íà z-ì
ýòàïå öèôðîâèçàöèè, ðóá.;

l = 1, 2, ..., h – ïîðÿäêîâûé íîìåð âèäà
çàòðàò;

h – îáùåå êîëè÷åñòâî âèäîâ âîçìîæ-
íûõ çàòðàò (â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáë. 3).

Ðàçìåð òåêóùèõ çàòðàò äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ óñòàíîâëåííîãî öèôðîâîãî âçàìîäåé-
ñòâèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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, (6)

ãäå Ç
ljz . – âåëè÷èíà l-ãî âèäà òåêóùèõ

çàòðàò i-é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ j-ãî òèïà öèôðîâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íà z-ì ýòàïå öèôðîâèçàöèè, ðóá.

3. Èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû â öèôðî-
âèçàöèþ:

, (7)

ãäå ÈÖÑ – ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèîííûå çàò-
ðàòû íà öèôðîâèçàöèþ ñòðîèòåëüñòâà, ðóá.;

È
iâíóòð. – âåëè÷èíà èíâåñòèöèîííûõ çàò-

ðàò i-é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè äëÿ âíå-
äðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è öèôðî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ ïðè öèôðîâèçàöèè âíóò-
ðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ðóá.;

È
iâíåøí. – âåëè÷èíà èíâåñòèöèîííûõ

çàòðàò i-é ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîãî âçàìîäåéñòâèÿ ñ
èíûìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà, ðóá.

Âåëè÷èíà èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò äëÿ
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è öèô-
ðîâûõ èíñòðóìåíòîâ âî âíóòðåííèå ïðî-
öåññû:

, , (8)

ãäå È
lz. – èíâåñòèöèè l-ãî âèäà i-é ñòðîè-

òåëüíîé îðãàíèçàöèè íà z-ì ýòàïå öèôðî-
âèçàöèè, ðóá.;

Óðîâåíü èíâåñòèöèé äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíûìè
ó÷àñòíèêàìè ðûíêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî:

, (9)

ãäå Èljz. – èíâåñòèöèè l-ãî âèäà i-é ñòðîè-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ j-ãî òèïà öèôðîâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íà z-ì ýòàïå öèôðîâèçàöèè, ðóá.

Ðàñ÷åò ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ äëÿ êàæäîãî âàðè-
àíòà ìåð è êàæäîãî ýòàïà öèôðîâèçàöèè.
Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ýôôåêòîâ è çàòðàò
òðåáóåò ó÷åòà âñåõ âîçìîæíîñòåé è ðèñêîâ,

âîçíèêàþùèõ ñ âíåäðåíèåì öèôðîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ.

Âòîðîé ýòàï ðåàëèçàöèè ìîäåëè ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷àåìûõ
ýôôåêòîâ è çàòðàò ñ ðàñ÷åòîì ðåçóëüòèðó-
þùèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè öèôðî-
âèçàöèè. Äàííûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëåíû
âåëè÷èíîé ÷èñòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà îò öèôðîâèçàöèè è óðîâíåì ýôôåêòèâ-
íîñòè ðåàëèçóåìûõ ìåð ïî öèôðîâèçàöèè.

×èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò öèô-
ðîâèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà:

, (10)

ãäå ×Ý
 
– ÷èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò,

ïîëó÷åííûé îò öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëü-
ñòâà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü öèôðî-
âèçàöèè:

, (11)

ãäå ÝÔ – ýôôåêòèâíîñòü öèôðîâèçàöèè
ñòðîèòåëüñòâà, %.

Ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè ïðåäóñìàò-
ðèâàþò èñïîëüçîâàíèå êëàññè÷åñêîãî âàðè-
àíòà ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷àåìîãî ýôôåêòà
è óðîâíÿ çàòðàò ñ èõ ðàñïðåäåëåíèåì âî
âðåìåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàôèêîì ðåàëè-
çàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî öèôðîâèçàöèè. Íî-
âèçíà ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îáóñ-
ëàâëèâàåòñÿ ðàíåå îòìå÷åííîé ñïåöèôèêîé
ñàìîé ìîäåëè è èñïîëüçóåìûì ïîäõîäîì ê
ðàçãðàíè÷åíèþ ýôôåêòîâ (ïîêàçàòåëü ÝÖÑ).

Îòìåòèì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ìåð, èìåþ-
ùèõ äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, ïðåäïîëàãàåò
ïðèìåíåíèå îñíîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ è îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñ îáîçíà÷åíèåì òðåáóåìîãî êðèòåðèÿ
(ìàêñèìèçàöèÿ ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííî-
ãî äîõîäà (×ÄÄ max) èëè èíäåêñà ðåí-
òàáåëüíîñòè (ÈÐ max), ìèíèìèçàöèÿ
ñðîêà îêóïàåìîñòè (Ñ min) è äð.). Ïðè
èñïîëüçîâàíèè óêàçàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
â îòðàñëè ñòðîèòåëüñòâà äîïîëíèòåëüíî
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåäåíèå ñðàâíåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ àëüòåðíàòèâ, ò. å. ïåðåáîð âñåõ
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà öèôðîâèçàöèè ñ âûáîðîì òîãî, êîòîðûé
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îáåñïå÷èò íàèáîëåå ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå
óñòàíîâëåííîìó êðèòåðèþ.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðèìåíåíèå
ïðåäëîæåííûõ ìîäåëè è ìåòîäè÷åñêèõ îñ-
íîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â îòäåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ, òàê è ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
â öåëîì. Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè
â îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ áîëåå äîñòîâåðíûõ äàí-
íûõ î ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåð ïî öèôðîâè-
çàöèè çà ñ÷åò ïîëíîãî ó÷åòà âñåõ çàòðàò è
ïîëó÷àåìûõ ýôôåêòîâ. Êðîìå òîãî, ïðîâî-
äèìîå ïðè îöåíêå çàòðàò îáñëåäîâàíèå ñðå-
äû íåïîñðåäñòâåííîãî îêðóæåíèÿ ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü êëþ÷åâûõ ïàðòíåðîâ è îáåñïå-
÷èòü ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ýôôåêòîâ
çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ öèôðîâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ íèìè.

Ïðèìåíåíèå ìîäåëè è ìåòîäè÷åñêèõ îñ-
íîâ äëÿ îöåíêè öèôðîâèçàöèè ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè â öåëîì ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé. Â äàííîì ñëó÷àå îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü èñêëþ÷åíèþ âà-
ðèàíòà ìíîãîêðàòíîãî ó÷åòà ýôôåêòîâ, ÷òî
âîçìîæíî ïðè èõ ðàññìîòðåíèè â ãðàíèöàõ
ïîïàðíîãî öèôðîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
äëÿ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîãî
ðûíêà. Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû âíåøíèõ ýô-
ôåêòîâ ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè áóäåò ïðîâî-
äèòüñÿ êàæäûì ñóáúåêòîì ñàìîñòîÿòåëüíî ñ
ó÷åòîì óñòàíîâëåííîãî ïåðå÷íÿ êëþ÷åâûõ
ïàðòíåðîâ, è â ïîñëåäóþùåì ñèñòåìàòèçèðî-
âàòüñÿ â îáùåé áàçå äàííûõ. Îáåñïå÷åíèå ðå-
àëèçóåìîñòè ìîäåëè ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçà-
òåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé (áîëüøèå äàííûå, îá-
ëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ, òåõíîëîãèè èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà è ò. ä.).

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü,
÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâèçàöèÿ âûñòóïàåò îäíèì èõ êëþ÷åâûõ
ðåçåðâîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Âíå-
äðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó ñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà òðåáóåò îáÿçàòåëüíîé
ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé,
ïîçâîëÿþùåé îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü
èõ ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îöåíêå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà è ýôôåêòèâíîñòè öèôðî-
âèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå ìîäåëè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå ñîïîñòàâëåíèå ñîâîêóïíîñ-
òè ïîëó÷àåìûõ ýôôåêòîâ è çàòðà÷èâàåìûõ
ñðåäñòâ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì àíàëèçà:
âíóòðåííèõ öèôðîâèçèðóåìûõ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ è âíåøíåãî öèôðîâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Íîâèçíà ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â ó÷å-
òå âíåøíåé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà öèô-
ðîâèçàöèè è èñïîëüçîâàíèè àâòîðñêîãî
ïîäõîäà ê îáîñíîâàíèþ è ðàçãðàíè÷åíèþ
ýôôåêòîâ. Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìî-
äåëè ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå äâóõýòàïíîé
îöåíêè ñ ïðèìåíåíèåì êëàññè÷åñêîãî âà-
ðèàíòà ñîïîñòàâëåíèÿ ïîëó÷àåìîãî ýôôåê-
òà è óðîâíÿ çàòðàò.
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industry, and highlights the stages of digitalization. A model has been developed for assessing the economic
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