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Àííîòàöèÿ. Èññëåäóåòñÿ ãåíåçèñ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå
ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ òåîðèè è èõ âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ. Ïðèâåäåíû ñãðóïïèðîâàííûå
ïî íàïðàâëåíèÿì îïðåäåëåíèÿ, îòðàæàþùèå êëþ÷åâûå ñòîðîíû ýòîé ìíîãîàñïåêòíîé êîíöåïöèè. Àíà-
ëèçèðóåòñÿ êðèòèêà òðåõêîìïîíåíòíîé ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäëîæåííîé Ðèìñêèì êëó-
áîì. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ìîäèôèêàöèè òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò êëàññè÷åñêîé òðåõêîìïîíåíòíîé ìîäå-
ëè ê ÷åòûðåõêîìïîíåíòíîé, âêëþ÷àþùåé èíñòèòóöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòà
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èâàòü ñòàáèëüíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñáàëàíñè-
ðîâàííîå ðàçâèòèå ñ ó÷åòîì ðåàëèé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ.
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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ è íå-
îáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïåðåä îáùåñòâîì ñòîèò çà-
äà÷à ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà ñ ìåðàìè, íàïðàâëåííûìè íà ñîõðà-
íåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà æèçíè. Ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîäåìîíñòðèðîâàëî,
÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé òðåáóåò ó÷åòà ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ,
â òîì ÷èñëå ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
ñïåöèàëèñòîâ ê ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, äåìîíñòðèðóåìîå â ïîñëåäíèå
ãîäû, åäèíûé óíèâåðñàëüíûé ïîäõîä â èõ
îòíîøåíèè äî ñèõ ïîð íå âûðàáîòàí. Èçó-

÷åíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàáîò îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, à òàêæå
íàêîïëåííûé îïûò ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèé
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ
ïîçâîëèëè âûäåëèòü êëþ÷åâûå ýòàïû ñòà-
íîâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé òåîðèè.
Â äàëüíåéøåì ýòî ñïîñîáñòâîâàëî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëå-
íèÿ îðãàíèçàöèÿìè.

Òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïàðàäèãì ñîâðåìåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Åå ýâîëþ-
öèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â ïîýòàïíîì ôîðìè-
ðîâàíèè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ øêîë è êîí-
öåïöèé. Ãåíåçèñ ýòîé òåîðèè ðàñêðûâàåòñÿ
÷åðåç îïðåäåëåííûå ýòàïû, êàæäûé èç êî-
òîðûõ îòðàæàåò èçìåíåíèÿ â ìèðîâîççðå-
íèè è ïðàêòè÷åñêèå âûçîâû, âîçíèêàâøèå
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ...

ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì: îò ïåðâûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èäåé äî ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñíûõ
ïîäõîäîâ, èíòåãðèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ïîíèìàíèå íàó÷íûõ êîíöåïöèé è òå-
îðèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíî áåç
èçó÷åíèÿ èñòîðè÷åñêîãî êîíòåêñòà è áåç
àíàëèçà ôèëîñîôñêèõ èäåé è èñòîðè÷åñêèõ
ñîáûòèé, ðàññìîòðåííûõ ÷åðåç ïðèçìó
ïðèíöèïà cui prodest1, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè
ïîçâîëÿåò ïîíÿòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå è ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, à òàêæå îñîçíàòü, íà-
ñêîëüêî âàæíà óñòîé÷èâîñòü â ñîâðåìåííîé
ïðàêòèêå îðãàíèçàöèé (òàáë. 1).

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãëîáàëèçàöè-
îííûå ïðîöåññû âòîðîé ïîëîâèíû XX â.
ïðåäîïðåäåëèëè óñèëåíèå îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî, ôèëîñîôñêîãî è íàó÷íîãî
èíòåðåñà ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà ê
ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Âå-
äóùèì íàïðàâëåíèåì ýòîãî âðåìåíè ñòàëî
ñîçäàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîèñêå îòâåòîâ
íà ãëîáàëüíûå âîïðîñû ñîâðåìåííîñòè.

Îäíîé èç ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîäîáíîãî ðîäà ñòàë Ðèì-
ñêèé êëóá, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî îáîçíà÷èëè
ïðîáëåìó êðèçèñíîé ýâîëþöèè áèîñôåðû
è îáîñíîâàëè èäåè íåîáõîäèìîñòè ãàðìî-
íèçàöèè ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ôèíàíñè-
ðîâàíèå Ðèìñêèì êëóáîì íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîèñê îòâåòîâ
íà ãëîáàëüíûå âîïðîñû, äàë èìïóëüñ ðàç-
âèòèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé â íàóêå (èìèòà-
öèîííîå ãëîáàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå, ïîñò-
ðîåíèå êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé ìèðà è äð.),
îáîñíîâàíèþ ïëàíåòàðíûõ èíòåðåñîâ è êîí-
öåïòóàëüíîìó îôîðìëåíèþ èäåè ñìåíû
ïàðàäèãìû öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñ
öåëüþ ãàðìîíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Èìåííî â ðàìêàõ ýòîé íåïðàâè-
òåëüñòâåííîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè
øëî èäåéíî-òåîðåòè÷åñêîå îôîðìëåíèå êîí-
öåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ2.

1 «Êîìó âûãîäíî?» (ëàò.).

* Âûñòóïàåò ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ââèäó îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ÷åëîâåêà ê ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2 Ïàñåíîâ À.Í. 2020. Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ êàê ôàêòîð ïðàâîâîé ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè: àâòîðåôå-
ðàò äèññ. ... êàíä. þðèä. íàóê: 12.00.01. Áåëãîðîä.
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Â 1980-õ ãîäàõ èäåÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ïîëó÷èëà ìåæäóíàðîäíîå ïðèçíàíèå.
Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç îõðàíû ïðèðîäû â
ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ïðîãðàììîé ÎÎÍ ïî îê-
ðóæàþùåé ñðåäå (ÞÍÅÏ) è Âñåìèðíûì ôîí-
äîì äèêîé ïðèðîäû (World Wildlife Fund,
WWF) îïóáëèêîâàë ðàáîòó «Âñåìèðíàÿ ñòðà-
òåãèÿ îõðàíû ïðèðîäû» (World Conservation
Strategy)3. Â ýòîì äîêóìåíòå âïåðâûå ïîÿâèë-
ñÿ òåðìèí «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» (sustainable
development), êîòîðûé áûë ïðåäñòàâëåí êàê
êîíöåïöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ ýêîëîãè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé ãàðìîíèè ìåæäó
îáùåñòâîì è ïðèðîäîé.

Âïåðâûå êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ áûëà ñêîîðäèíèðîâàíà ýêîëîãè÷åñ-
êèìè îãðàíè÷åíèÿìè. Ýòèì ïðåäîïðåäåëÿ-
ëàñü íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ìîäåëè,
íàöåëåííîé íà ñóãóáî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
ê ìîäåëè, ó÷èòûâàþùåé ýêîëîãè÷åñêóþ óñ-
òîé÷èâîñòü. Òåðìèí «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå»
ñòàë ïðè ýòîì îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ïîñ-
ëåäóþùèõ êîíöåïöèé. Íî äîêóìåíò íå äàë
åìó ñòðîãîãî îïðåäåëåíèÿ – ýòà çàäà÷à îñ-
òàâëåíà íà óñìîòðåíèå ïîëèòèêîâ è ó÷å-
íûõ. Òåì íå ìåíåå êîíöåïöèÿ ñòàëà îòïðàâ-
íîé òî÷êîé äëÿ ñîçäàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ñîãëàøåíèé: Ïîâåñòêè äíÿ XXI4 (1992 ã.),
Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ5 (2015 ã.) è
äðóãèõ (Elkington, 1998; Sachs, 2015; Randers,
2012; Turner, 2010; Stern, 2007).

Â 1987 ã. áûë îïóáëèêîâàí äîêëàä
«Íàøå îáùåå áóäóùåå» (òàêæå èçâåñòíûé
êàê Äîêëàä Áðóíäòëàíä)6, ïîäãîòîâëåííûé
Âñåìèðíîé êîìèññèåé ïî îêðóæàþùåé ñðå-
äå è ðàçâèòèþ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãðó Õàð-
ëåì Áðóíäòëàíä, â êîòîðîì ïðåäëîæåíî
øèðîêî èñïîëüçóåìîå òåïåðü îïðåäåëåíèå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â 1990-õ ãîäàõ íà÷àëîñü àêòèâíîå ðàç-
âèòèå íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, êîòîðîå îáúå-
äèíÿëî ýêîíîìèêó è ýêîëîãèþ. Ýòîò ïåðè-
îä õàðàêòåðèçîâàëñÿ óñèëåíèåì âçàèìîñâÿ-
çè ìåæäó ýêîëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè
è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à íàó÷íîå

íàïðàâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå ýêîëîãè-
÷åñêîé ýêîíîìèêè (ecological economics).
Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, Âñå-
ìèðíûé áàíê è Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ àê-
òèâíî èíòåãðèðîâàëè ïîäõîäû ýêîëîãè÷åñ-
êîé ýêîíîìèêè â ñâîè ñòðàòåãèè.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ñòàëà âàæ-
íûì ýòàïîì â ôîðìèðîâàíèè ïîäõîäîâ ê
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Îíà ïîçâîëèëà èí-
òåãðèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñ-
êèå àñïåêòû, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ïîÿâëåíèþ
íîâûõ ìåòîäîâ îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ðå-
ñóðñàìè. Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ýêîëîãè÷åñêîé
ýêîíîìèêè — ó÷åò ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè-
÷åíèé â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
ðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ äëÿ èçìåðåíèÿ âîç-
äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íà ïðèðîäó (íàïðèìåð,
ýêîëîãè÷åñêèé ñëåä), ðàçâèòèå ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûõ ïîäõîäîâ. Îäíàêî íàðÿäó ñ ýòèì
âûÿâèëèñü è îãðàíè÷åíèÿ: ñëîæíîñòè â êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêå ýêîëîãè÷åñêèõ ôàê-
òîðîâ, íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìîâ âíåäðåíèÿ óñòîé÷èâûõ ïðàê-
òèê â ýêîíîìèêó, à òàêæå ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è ýêî-
ëîãè÷åñêèìè öåëÿìè. Ýòè ôàêòîðû îïðåäå-
ëÿþò íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ èññëåäî-
âàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó íîâûõ
èíñòðóìåíòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ðàñ-
øèðåíèå èíòåãðàöèè çíàíèé èç ðàçëè÷íûõ
äèñöèïëèí è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê
îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà óäåëÿëà
áîëüøå âíèìàíèÿ ïðèðîäå, ÷òî âûçûâàëî
êðèòèêó èç-çà èãíîðèðîâàíèÿ ïðîáëåì ñî-
öèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Êðèòèêè îòìå-
÷àëè, ÷òî: îöåíêà ýêîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
â äåíåæíîì âûðàæåíèè ñïîðíà è çàòðóä-
íÿåò ïðèíÿòèå ðåøåíèé íà îñíîâå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, à ïåðåõîä òðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé è èçìåíåíèé â èí-
ôðàñòðóêòóðå; èäåÿ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè-
êè âíóòðè ýêîëîãè÷åñêèõ ëèìèòîâ ìîæåò
ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, áåä-
íîñòè è ýêîíîìè÷åñêîìó êðèçèñó; ðèñêî-
âàííî îãðàíè÷èâàòü èííîâàöèè è òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîãðåññ, êîòîðûå, êàê ïîêàçûâà-
åò èñòîðèÿ, ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî ðåøàòü
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Êîíôëèêòû ìåæ-
äó ðàçâèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíà-
ìè èç-çà ýêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ìíî-
ãèìè ýêîíîìèñòàìè è ïîëèòèêàìè ïðîäîë-

3 URL: https://portals.iucn.org/library/efiles/documents/
wcs-004.pdf

43 URL: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/
conventions/agenda21.shtml

5 URL: https://undocs.org/ru/A/RES/70/1
6 URL: https://sustainabledevelopment.un.org/content/

documents/5987our-common-future.pdf
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ...

æàþò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïîìåõà ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ (Daly, Farley, 2004;
Stiglitz, 2002; Boulding, 1966; Costanza, 1991;
Schwab, 2016; Sen, 2000).

Â 1990-õ è 2000-õ ãîäàõ òåîðèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòàëà îñíîâîé äëÿ ìåæäó-
íàðîäíîé ïîëèòèêè è äåÿòåëüíîñòè êîðïî-
ðàöèé (Êîíôåðåíöèÿ ÎÎÍ ïî îêðóæàþùåé
ñðåäå è ðàçâèòèþ (1992 ã., Ðèî-äå-Æàíåé-
ðî) è ïðèíÿòèå «Ïîâåñòêè äíÿ íà XXI âåê»,
âêëþ÷èâøåé ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ âî âñå ñôåðû ïîëèòèêè è ýêîíîìèêè;
Òðèåäèíàÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ; Ïðîãðàììà äåéñòâèé ïîñëå ïðèíÿòèÿ
Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà (1997 ã.)).

Â 2000-õ ãã. òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ âîøëà â áèçíåñ-ñòðàòåãèè êðóïíåéøèõ
êîìïàíèé, êîòîðûå ñòàëè âíåäðÿòü ïðèíöè-
ïû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè (ÊÑÎ), ìåæäóíàðîäíûå ýêîëîãè÷åñêèå
ñòàíäàðòû (íàïðèìåð, ISO 14000), à òàêæå
ïîñëåäîâàëè ïðèíöèïàì Ãëîáàëüíîé èíèöè-
àòèâû ïî îò÷åòíîñòè (Global Reporting
Initiative, GRI), ñïîñîáñòâóþùåé ïðîçðà÷íî-
ñòè áèçíåñà, Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ
(2000 ã.) è Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ.

Â 2020-õ ãã. óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðî-
äîëæàåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â îòâåò íà
ãëîáàëüíûå âûçîâû, òàêèå êàê ïàíäåìèè,
ðîñò ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, èçìåíåíèå
êëèìàòà. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
ñìîòðà è óãëóáëåíèÿ Êîíöåïöèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâó ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòàâëÿþò
êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ñóùíîñòè òåðìèíà «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå».
Íàó÷íûå ïîäõîäû ê åãî òðàêòîâêå ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî
äëÿ ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé õàðàêòåð-
íà ïîëåìèêà ïî ïîâîäó òîãî, êàêóþ èç ïðåä-
ëàãàåìûõ íàó÷íûì ìèðîì êîíöåïöèé ìîæ-
íî ïðèíÿòü çà ïàðàäèãìó, îïðåäåëÿþùóþ
íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé.

Ãðóïïèðîâêà îïðåäåëåíèé ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì, îòðàæàþùèì êëþ÷åâûå ñòîðîíû
ýòîé ìíîãîàñïåêòíîé êîíöåïöèè, ïîçâîëè-
ëà ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîäõîäû, ëåæàùèå â
îñíîâå ðàçëè÷íûõ èíòåðïðåòàöèé êàòåãîðèè
«óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå».

1. Êëàññè÷åñêîå (òðåõêîìïîíåíòíîå)
ïîíèìàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà áàëàíñå òðåõ

îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà è ýêîëîãè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè. Ñàìîå èçâåñòíîå è íàè-
áîëåå ÷àñòî öèòèðóåìîå îïðåäåëåíèå («Óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå – ýòî ðàçâèòèå, óäîâ-
ëåòâîðÿþùåå ïîòðåáíîñòè íûíåøíåãî ïî-
êîëåíèÿ áåç óùåðáà äëÿ âîçìîæíîñòè
áóäóùèõ ïîêîëåíèé óäîâëåòâîðÿòü ñâîè
ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè7») äàíî â äîêëà-
äå ÎÎÍ ïîä íàçâàíèåì «Íàøå îáùåå áó-
äóùåå». Îíî ñòàëî îñíîâîé ìåæäóíàðîäíîé
äèñêóññèè è ïîâëèÿëî íà ìíîãèå ìåæäóíà-
ðîäíûå ñîãëàøåíèÿ è ñòðàòåãèè. Äî íàñòî-
ÿùåãî âðåìåíè ýòà êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà.

2. Â îñíîâå âòîðîé òðàêòîâêè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ – ñáàëàíñèðîâàííîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ìåæäó îáùåñòâîì è ïðèðîäîé,
êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ìèíèìàëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Â ýòîé èíòåð-
ïðåòàöèè êîíöåïöèÿ «êîíöåíòðèðóåòñÿ» íà
ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.

3. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òàêæå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ (ïðåèìóùåñòâåííî â ðîññèéñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ) ÷åðåç ïðèçìó ýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè, ãäå êëþ÷åâûìè ïîíÿòèÿìè
ÿâëÿþòñÿ «äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò» è «ðàçâèòèå». Àêöåíò äåëàåòñÿ íà ýêî-
íîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ àñïåêòàõ; ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èñêëþ÷àåòñÿ.

4. Ñîöèàëüíîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé, ïðè
êîòîðûõ âñå ñîöèàëüíûå ãðóïïû èìåþò ðàâ-
íûé äîñòóï ê áëàãàì è âîçìîæíîñòÿì. Àâ-
òîðû àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ñïðàâåäëè-
âîì ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ, óñòðàíåíèè
áåäíîñòè, îáåñïå÷åíèè ðàâåíñòâà è óâàæå-
íèè ïðàâ ÷åëîâåêà.

5. Èííîâàöèîííîå è òåõíîëîãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèÿ àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà
âíåäðåíèè èííîâàöèé è íîâûõ òåõíîëîãèé
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

6. Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå ÷àùå â íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèÿõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê ãëîáàëüíîå óïðàâëåíèå è ïî-
ëèòèêà.

Àíàëèç îïðåäåëåíèé (ñ ðàçáèåíèåì íà
6 ãðóïï ïî êëþ÷åâîìó àêöåíòó) äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, êàê ïî-ðàçíîìó ðàçëè÷-

7 URL: https://sustainabledevelopment.un.org/content/
documents/5987our-common-future.pdf
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íûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, èññëåäî-
âàòåëüñêèå èíñòèòóòû, îòå÷åñòâåííûå, ðîñ-
ñèéñêèå è çàðóáåæíûå àâòîðû ïîíèìàþò
êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâóþò òàêæå è êðèòè÷åñêèå òî÷-
êè çðåíèÿ íà ïîíÿòèå «óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå». Â ôîêóñå íàó÷íîé äèñêóññèè íàõî-
äèòñÿ äèàëåêòè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå, çàëî-
æåííîå â ñàìîé ñóùíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ: ôóíêöèîíèðîâàíèå, çàêëþ÷àþùåå â
ñåáå âíóòðåííþþ óñòîé÷èâîñòü, íå ïðèåì-
ëåò ðàçâèòèÿ, êîòîðîå ýòó óñòîé÷èâîñòü íà-
ðóøàåò. Ïîä ðàçâèòèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü
èçìåíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ãëóáîêèì íåîáðà-
òèìûì êà÷åñòâåííûì ñäâèãàì: êà÷åñòâåí-
íûå èçìåíåíèÿ ïîðîæäàþò ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Âìåñòå ñ
òåì ðàçâèòèå ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ãëóáîêî ïðîòèâîðå÷èâî, â íåì ïðî-
ãðåññ ñî÷åòàåòñÿ ñ ðåãðåññîì. Ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå îäíîâðåìåííî íàõîäÿò-
ñÿ â åäèíñòâå è âçàèìîèñêëþ÷åíèè8.

À.È. Àãàíèí (2019) â ñâîåì èññëåäîâà-
íèè óêàçûâàåò íà ïðîáëåìû ïåðåâîäà ñ àí-
ãëèéñêîãî ÿçûêà, îòìå÷àÿ, ÷òî «óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå» ïðàâèëüíåå ïåðåâîäèòü êàê «ãàð-
ìîíè÷íîå» èëè «ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâè-
òèå». Îí äåëàåò îñîáûé àêöåíò íà òîì, ÷òî
ðàçíûå àâòîðû óæå íå ðàç ïîä÷åðêèâàëè
íåòî÷íîñòü ðóññêîãî ïåðåâîäà ýòîãî èíîñò-
ðàííîãî âûðàæåíèÿ.

Äèñêóññèè âîêðóã êîíöåïöèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû î÷åíü àê-
òèâíû è â îñíîâíîì êàñàþòñÿ êðèòèêè åå
÷ðåçìåðíî øèðîêîé ôîðìóëèðîâêè è íåäî-
ñòàòî÷íîé îïðåäåëåííîñòè.

Êðèòèêà Ðèìñêîãî êëóáà è åãî èäåè
òðåõêîìïîíåíòíîãî ïîíèìàíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ íàó÷-
íîé äèñêóññèè î ãëîáàëüíûõ ïðîáëåìàõ è
âîçìîæíûõ ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ è óêàçûâàåò
íà îãðàíè÷åííîñòü ïîäõîäà, ÷ðåçìåðíóþ óï-
ðîùåííîñòü è íåñïîñîáíîñòü ó÷èòûâàòü
áîëåå ñëîæíûå è êîíòåêñòóàëüíî çàâèñè-
ìûå ïðîáëåìû.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëå-
äîâàíèÿ âûäåëåí ðÿä êëþ÷åâûõ áëîêîâ
ïðîáëåì.

Îãðàíè÷åííîñòü òðåõêîìïîíåíòíîãî
ïîäõîäà è ïðîáëåìû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ. Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè óòâåðæäàþò, ÷òî
ðàçëè÷íûå ðåãèîíû ìèðà èìåþò óíèêàëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
êîíòåêñòû, ÷òî äåëàåò íåâîçìîæíûì ïðèìå-
íåíèå åäèíîé ìîäåëè äëÿ âñåõ ñòðàí.

«Òðåõêîìïîíåíòíûé ïîäõîä ÷ðåçìåðíî
óïðîùàåò ñëîæíîñòü ñèñòåìíûõ âçàèìîñâÿ-
çåé, ñîçäàâàÿ èëëþçèþ áàëàíñà, êîòîðûé íå-
äîñòèæèì â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé ýêîíîìèêè»
(Giddings, Hopwood, O’Brien, 2002. P. 189).

À. Ñåí (Sen, 2000) óòâåðæäàåò, ÷òî êàæ-
äàÿ ñòðàíà è ðåãèîí èìåþò ñâîè îñîáåííî-
ñòè, êîòîðûå âëèÿþò íà èõ ïóòü ðàçâèòèÿ,
è ÷òî óíèâåðñàëüíûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìîãóò áûòü íåýôôåêòèâíû-
ìè èëè äàæå âðåäíûìè, åñëè íå ó÷èòûâàþò
ýòè ðàçëè÷èÿ. Ä. Ñòèãëèö (Stiglitz, 2002)
ïðèøåë ê âûâîäó î òîì, ÷òî ãëîáàëüíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ìîäåëè ÷àñòî íå
ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí, ÷òî ïðèâîäèò ê íåãà-
òèâíûì ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïî-
ñëåäñòâèÿì. Ì. Ïîðòåð (Porter, 1990) ïîä-
÷åðêèâàåò, ÷òî ðàçëè÷íûå ðåãèîíû ìèðà îá-
ëàäàþò óíèêàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè,
êîòîðûå âëèÿþò íà èõ ýêîíîìè÷åñêóþ è
ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó, è ÷òî óíèâåðñàëü-
íûå ìîäåëè ìîãóò «íå ðàáîòàòü» â êîíòåê-
ñòå ìåñòíûõ óñëîâèé. Ã. Äåéëè è Äæ. Ôàð-
ëè (Daly, Farley, 2004) óòâåðæäàþò, ÷òî ìî-
äåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà áûòü
àäàïòèðîâàíà ê ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì
êàæäîãî ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îñîáåííîñòåé.

Ó÷åíûìè ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðîáëåìà
áàëàíñà è ìíèìàÿ ðàâíîçíà÷íîñòü êîìïî-
íåíòîâ: èãíîðèðóþòñÿ êîíôëèêòû èíòå-
ðåñîâ ìåæäó íèìè (Óðñóë, 2005). Àíòðî-
ïîëîã Ì. Ìèä (Mead, 1970) îáîñíîâûâà-
åò, ÷òî áàëàíñ ìåæäó ýòèìè êîìïîíåíòà-
ìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìîæåò áûòü òðóäíûì
èç-çà èñòîðè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è ñîöè-
àëüíûõ ðàçëè÷èé. Â ðåçóëüòàòå ïðîòèâî-
ðå÷èé âîçíèêàåò ðàçìûòîñòü öåëåé, ÷òî
îñëîæíÿåò ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïðàêòèêå (Rockstr m,
2009. P. 32). Ì. Ïîðòåð (Porter, 1990) ïîä-
÷åðêèâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýòè
ïðîòèâîðå÷èÿ è íàõîäèòü ñïîñîáû èõ ðàç-
ðåøåíèÿ.

8 Ëåâ÷óê Í.Í. 2022. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ óñòîé÷è-
âîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñ-
ëîâèÿõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ è ðèñêîâ: àâòîðåôå-
ðàò äèññ. … äîêò. ïîëèò. íàóê: 23.00.02. Ìèíñê.
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Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü êàê êëþ÷åâîé ýëåìåíò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ...

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî êëàññè-
÷åñêàÿ ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷ðåç-
ìåðíî ñôîêóñèðîâàíà íà ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåìàõ, èç-çà ÷åãî èãíîðèðóþòñÿ áîëåå
ãëóáîêèå àñïåêòû. À. Ñåí (Sen, 2000) êðè-
òèêóåò êëàññè÷åñêóþ êîíöåïöèþ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, óòâåðæäàÿ, ÷òî íàñòîÿùàÿ
óñòîé÷èâîñòü äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ëþäåé âûáèðàòü ñâîè ïóòè
ðàçâèòèÿ, à ýòî íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ñî-
öèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ.

Êðèòèêà ìåòîäîëîãèè è ìåòîäîâ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ. Ìîäåëèðîâàíèå â «Ïðåäåëàõ ðîñ-
òà» èñïîëüçóåò ìíîæåñòâî óïðîùåíèé è äî-
ïóùåíèé,  ìåæìîäåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ äåëà-
þò ïðîãíîçû íåíàäåæíûìè. Òàêîé âèä ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå (Gerlich,
Tscheuschner, 2009;  Baumol, 2002; Ãâèøèàíè,
1980) çà ÷ðåçìåðíóþ àáñòðàêòíîñòü, íåòî÷-
íîñòü, ñëîæíîñòè ïðè èçìåðåíèè, íåðåàëèñ-
òè÷íûå äîïóùåíèÿ, èçáûòî÷íîå óïðîùåíèå
ìîäåëåé è îòñóòñòâèå êîíêðåòíûõ èíäèêàòî-
ðîâ äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè.

Êðèòèêà ìåòîäîëîãèè ðåêîíñòðóêöèè
èñòîðè÷åñêèõ òåìïåðàòóð Ì. Ìàííà (MBH98)
îòðàæåíà â ðÿäå ðàáîò (McIntyre, McKitrick,
2005; Montford, 2010;  Lindzen,  Christy, 2024).

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ýêîëîãèÿ. Ìíîãèå
ýêîíîìèñòû, âêëþ÷àÿ Áüîðíà Ëîìáîðãà
(Lomborg, 2001), óòâåðæäàþò, ÷òî ôîêóñ Ðèì-
ñêîãî êëóáà íà îãðàíè÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ÷ðåçìåðíî ïåññèìèñòè÷åí è èãíîðèðó-
åò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà íà ýêîëîãèþ è ÷åëîâå÷åñêîå áëàãîñîñ-
òîÿíèå. Îí êðèòèêóåò ïîäõîäû ê ñíèæåíèþ
âûáðîñîâ, â ÷àñòíîñòè Êèîòñêèé ïðîòîêîë,
óòâåðæäàÿ, ÷òî åãî âëèÿíèå íà êëèìàò ìèíè-
ìàëüíî, òîãäà êàê çàòðàòû îãðîìíû, è ïðåä-
ëàãàåò ïåðåíàïðàâèòü ðåñóðñû íà áîëåå âàæ-
íûå ïðîáëåìû.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî óâåëè÷åíèå êîíöåíòðàöèè CO2 â
àòìîñôåðå ñëåäóåò çà ïîâûøåíèåì òåìïåðà-
òóðû, à íå ïðåäøåñòâóåò åìó (Spencer, 2012;
Shaviv, 2005). CO2  èãðàåò ãîðàçäî ìåíüøóþ
ðîëü, ÷åì âîäÿíîé ïàð (êàê ñàìûé ìîùíûé
ïàðíèêîâûé ãàç) èëè äðóãèå åñòåñòâåííûå
ôàêòîðû (Lindzen, Christy, 2024).

Â ðàáîòå èçâåñòíîãî ôèçèêà Óèëüÿìà
Õàïïåðà9 óêàçàíî, ÷òî íàó÷íûå äàííûå, äî-

êàçûâàþùèå ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå, îøèáî÷-
íû: âëèÿíèå äèîêñèäà óãëåðîäà (CO2) íà ïî-
ãëîùåíèå òåïëà ñíèæàåòñÿ ïî ëîãàðèôìè÷åñ-
êîé êðèâîé (îãðàíè÷èâàåò åãî âëèÿíèå íà
ïîòåïëåíèå). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè óâåëè÷å-
íèè êîíöåíòðàöèè CO2 åãî âêëàä â ïîòåïëå-
íèå ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå çíà÷èòåëüíûì.

Äîêàçàíî, ÷òî ãëîáàëüíîå ïîòåïëåíèå
îïðåäåëÿåòñÿ íå äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà, à
ïðèðîäíûìè ÿâëåíèÿìè — â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü óìåíüøåíèåì óãëà íàêëîíà îñè âðà-
ùåíèÿ Çåìëè, èçìåíÿþùèì èíñîëÿöèþ
ïîëÿðíûõ/ýêâàòîðèàëüíûõ îáëàñòåé è, êàê
ñëåäñòâèå, èíòåíñèâíîñòü ìåðèäèîíàëüíî-
ãî àòìîñôåðíî-îêåàíè÷åñêîãî òåïëîìàññî-
ïåðåíîñà. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé
ïîòîêà íåéòðèíî îò ðàñïàäà èçîòîïà êàëèé-
40 — ïîäòâåðæäåíèå, ïðåäñêàçàííîå òåîðè-
åé âîäîðîäíîé Çåìëè, — ïîòîê ðàäèîãåí-
íîãî òåïëà îò êîòîðîãî íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü â êëèìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ. Ïðåäñòàâ-
ëåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé äåãàçàöèè âîäîðîäà èç ãëó-
áèí Çåìëè — ïðè÷èíû ðàçðóøåíèÿ àòìîñ-
ôåðíîãî îçîíà, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî, â ñâîþ
î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò òåìïåðàòóðó è äàâëå-
íèå ïðèçåìíîãî âîçäóõà. Ïðîñòðàíñòâåííàÿ
è âðåìåííàÿ êîððåëÿöèè âîäîðîäíîé äåãà-
çàöèè è ðàçðóøåíèÿ îçîíà, à òàêæå âëèÿ-
íèå íà äåãàçàöèþ ñèë òÿãîòåíèÿ Ëóíû è
Ñîëíöà âïåðâûå äàþò âîçìîæíîñòü äîëãî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ èç-
ìåíåíèé è âîçíèêíîâåíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ
êàòàñòðîô. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èç-
ìåíåíèÿ êëèìàòè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé
ïîëèòèêè (Ãëàçüåâ, Áåçðóêîâ, Äîëãîëàïòåâ,
Ëàðèí, Ñûâîðîòêèí, Ôåäîðîâ, 2023).

Õîòÿ ðîëü àíòðîïîãåííûõ èñòî÷íèêîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â ïîâûøåíèè ñðåäíåé
ãëîáàëüíîé òåìïåðàòóðû äî ñèõ ïîð íàó÷-
íî íå îáîñíîâàíà, ìíîãîëåòíÿÿ ïðîïàãàíäà
àíòðîïîãåííîãî õàðàêòåðà ãëîáàëüíîãî ïî-
òåïëåíèÿ ïðèíåñëà ñâîè ïëîäû (Ìîðîçîâà,
Âàñèëüåâà, Äàíèëîâ, Èâàíèöêàÿ, 2020).

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è íåðàâåíñòâî.
Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âûäâè-
íóòàÿ Ðèìñêèì êëóáîì, òàêæå ïîäâåðãàåò-
ñÿ êðèòèêå çà èãíîðèðîâàíèå ïðîáëåì íå-
ðàâåíñòâà è íåñïîñîáíîñòü óñòðàíèòü ýêî-
íîìè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè ìåæäó ñòðàíà-
ìè (Sachs, 2024. P. 45; Escobar, 1994; Bowles,
2012). Ýêîíîìèñòû èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí,

9 https://www.theguardian.com/environment/2019/jun/
21/william-happer-trump-white-house-climate-crisis
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â ÷àñòíîñòè À. Ñåí (Sen, 2000), îòìå÷àþò,
÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ìíîãèõ ñòðàí çàê-
ëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â èñòîùåíèè ðåñóð-
ñîâ, ñêîëüêî â èõ íåðàâíîìåðíîì ðàñïðå-
äåëåíèè è íåðàâíîìåðíîì äîñòóïå ê íèì.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ. Ä. Ñàéìîí
(1981) â ñâîåé êíèãå «Óëüòèìàòèâíûé ðå-
ñóðñ» ïðÿìî îïðîâåðã èäåè Ðèìñêîãî êëó-
áà, óòâåðæäàÿ, ÷òî ãëàâíûì ðåñóðñîì ÿâëÿ-
åòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì, êîòîðûé ñïîñî-
áåí ïðåîäîëåòü ëþáûå îãðàíè÷åíèÿ ÷åðåç
èííîâàöèè. Îí óêàçûâàë íà òî, ÷òî çà âñþ
èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà ëþäè ìíîãîêðàòíî
ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëåìàìè èñ÷åðïàíèÿ
ðåñóðñîâ, íî êàæäûé ðàç íàõîäèëè íîâûå
ðåøåíèÿ ÷åðåç ðàçâèòèå òåõíîëîãèé.

«Ôîêóñ íà òðåõ êîìïîíåíòàõ ïîçâîëÿ-
åò èãíîðèðîâàòü òðàíñôîðìàöèîííûå èçìå-
íåíèÿ, çàìåíÿÿ èõ ÷àñòè÷íûìè ðåøåíèÿ-
ìè» (Spangenberg, 2002).

Ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû è ìàíèïóëÿöèÿ
äàííûìè. Ïðèíÿòûå â 2015 ã. Öåëè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëü-
íûì ýëåìåíòîì ãëîáàëüíîé ïîâåñòêè. Äèñ-
êóññèè âîêðóã ÖÓÐ êàñàþòñÿ ñòåïåíè èõ
ðåàëèñòè÷íîñòè, à òàêæå òðóäíîñòåé â èõ
äîñòèæåíèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Ð. Ëèíäçåí è Äæ. Êðèñòè (Lindzen,
Christy, 2024), Ó. Íîðõàóñ (Nordhaus, 2013)
òàêæå ïîäâåðãàëè êðèòèêå àïîêàëèïòè÷åñêèå
ïðîãíîçû, ñäåëàííûå íà îñíîâå ýêîëîãè÷åñ-
êèõ è êëèìàòè÷åñêèõ ñöåíàðèåâ Ðèìñêîãî
êëóáà, çàÿâëÿÿ, ÷òî äàííûå î êëèìàòè÷åñêèõ
èçìåíåíèÿõ ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ öåëåé, à íå äëÿ îáúåêòèâíîãî àíàëè-
çèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé àäàïòàöèè è ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì.

Íàóêà î êëèìàòå ñòàëà ñëèøêîì ïîëè-
òèçèðîâàííîé, ÷òî ïðèâåëî ê ìàíèïóëÿöè-
ÿì äàííûìè. Ýòî âêëþ÷àåò èçáèðàòåëüíîå
óäàëåíèå äàííûõ, êîòîðûå íå ïîäòâåðæäà-
þò ãèïîòåçó àíòðîïîãåííîãî ãëîáàëüíîãî ïî-
òåïëåíèÿ.

«Òðåõêîìïîíåíòíàÿ ìîäåëü èñïîëüçó-
åòñÿ êîðïîðàöèÿìè êàê èíñòðóìåíò äëÿ «çå-
ëåíîãî êàìóôëÿæà», ÷òî âåäåò ê ñîõðàíå-
íèþ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì ýêñïëóàòàöèè».
(Berrone, 2016).

Âñå áîëüøå ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ
ñîãëàøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ ñ ó÷åòîì ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîäóêòà, òåõíîëîãèé åãî
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñòåïåíè ó÷àñòèÿ

ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ñî-
ãëàøåíèÿõ ýêîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà10.

Íî íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äèñêóññèé
âûçâàë òðóä, îïóáëèêîâàííûé íåçàäîëãî äî
íàñòóïëåíèÿ ïàíäåìèè COVID-19 è ïîä-
äåðæèâàåìûé Ðèìñêèì êëóáîì. Â íåì óêà-
çûâàåòñÿ, ÷òî «Áàëàíñ òðåõ ñòîëïîâ íåâîç-
ìîæåí â óñëîâèÿõ ïåðåíàñåëåíèÿ ïëàíåòû
è óæå ñóùåñòâóþùåãî ïðåâûøåíèÿ áèîåì-
êîñòè Çåìëè» (Wackernagel, Beyers, 2019).

Òðåõêîìïîíåíòíàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò
ñòàòè÷åñêèé áàëàíñ, íî èãíîðèðóåò ãèáêîñòü
è íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì
(êðèçèñû, ïàíäåìèè, âîåííûå êîíôëèêòû, ëåñ-
íûå ïîæàðû, èçâåðæåíèÿ âóëêàíà è ò. ä.).

Òàêèì îáðàçîì, ìíîæåñòâî çàïàäíûõ
è ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ êðèòèêóåò êëàññè÷åñ-
êîå òðåõêîìïîíåíòíîå ïîíèìàíèå óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ çà åãî àíòðîïîöåíòðèçì, íå-
äîñòàòî÷íóþ ñèñòåìíîñòü, îòñóòñòâèå êîí-
êðåòíûõ èíäèêàòîðîâ äëÿ îöåíêè óñòîé÷è-
âîñòè, èãíîðèðîâàíèå ïðîáëåì íåðàâåíñòâà,
ïîëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ è íåñïîñîáíîñòü
òðàíñôîðìèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè. Â ðàñ÷åò ïðèíè-
ìàåòñÿ òî, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå íå ìîãóò áûòü
ðàâíîçíà÷íûìè, ò. ê. êîíôëèêòû èíòåðåñîâ
ìåæäó íèìè èãíîðèðóþòñÿ, à ñîâðåìåííûå
àëüòåðíàòèâû ôîêóñèðóþòñÿ íà äåêîëîíè-
àëüíûõ ïîäõîäàõ, îãðàíè÷åíèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà è äåêàðáîíèçàöèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîíÿòèå «óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå» òàêæå íå èìååò ÷åò-
êîé íîðìàòèâíîé àðòèêóëÿöèè11, 12, 13. Â
Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îíî äîëæíûì îáðà-
çîì íå ïîÿñíåíî è â öåëîì, ïî ìíåíèþ
îòå÷åñòâåííîãî ïðîôåññîðà Í.Í. Ëåâ÷óêà,
ïîíÿòèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷-
íî ðàçðàáîòàíî â íàó÷íîì äèñêóðñå. Îí
îáîñíîâàë, ÷òî ïðîáëåìà óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò äâà ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ èçìåðåíèÿ: ïðîãíîñòè÷åñ-
êîå, ïðåäïîëàãàþùåå ïîçèöèîíèðîâàíèå
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ âî âíóòðèñèñòåì-

10 Âàùàëîâà Ò.Â. 2021. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå: ó÷åá.
ïîñîáèå. Ìîñêâà: Þðàéò.186 ñ.

11 URL: https://sdgs.by/architecture/sovet_po_
ustoichevomu_razvitiu/

12 URL: http://www.economy.gov.by/uploads/files/
ObsugdaemNPA/Kontseptsija-na-sajt.pdf

13 URL: https://sdgs.by/gallery/faq
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íîì îêðóæåíèè ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ,
è ñîáñòâåííî èíñòèòóöèîíàëüíîå, ïðåäïè-
ñûâàþùåå íàó÷íî îáîñíîâàííûé âûáîð
ñòðàòåãèè, ñïîñîáíîé îòâåòèòü íà âûçîâû
âðåìåíè14.

Âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ýô-
ôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â ðÿäå äîêóìåíòîâ: ÍÑÓÐ-2035,
ÍÑÓÐ-2030, ïîñòàíîâëåíèè Ñîâåòà Ìèíè-
ñòðîâ îò 24 àïðåëÿ 2018 ã. ¹ 317; Êîíöåï-
öèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ íà 2021–2025 ãîäû;
Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021–2025
ãîäû, Íàöèîíàëüíîì ïëàíå äåéñòâèé ïî
ðàçâèòèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè íà 2021–
2025 ãã., Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè äî 2035 ãîäà è äð.

Îïðåäåëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, äàí-
íûå îòå÷åñòâåííûìè ó÷åíûìè, âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà (ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî). Íàèáîëåå
÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ àäàïòèðîâàííàÿ âåðñèÿ
êîíöåïöèè, ïðåäëîæåííîé ÎÎÍ, äîïîëíåí-
íàÿ íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè. Â èõ ÷èñ-
ëå, êàê ïðàâèëî, «ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü»,
«èííîâàöèè», «ìèíèìèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêî-
ãî óùåðáà», «ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ». Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
ìåæäó ïîäõîäàìè è îïðåäåëåíèÿìè âîçíè-
êàþò ïðîòèâîðå÷èÿ. Â îñíîâå ïðîòèâîðå÷èé
ëåæèò íåîáõîäèìîñòü áàëàíñà ìåæäó òðåìÿ
êëþ÷åâûìè êîìïîíåíòàìè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ: ýêîíîìèêîé, ýêîëîãèåé è ñîöèàëüíîé
ñôåðîé, íåâîçìîæíîñòü ñîáëþäåíèÿ êîòîðî-
ãî áûëà êîíñòàòèðîâàíà âûøå.

Òàêæå èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ìåæäó Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
ïåðèîä äî 2035 ãîäà (ÍÑÓÐ-2035) è Öåëÿìè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ-2030, îáóñëîâëåí-
íûå íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè, ýêîíîìè-
÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè îñî-
áåííîñòÿìè Áåëàðóñè (ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 2). Íà íàø âçãëÿä, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
è ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü â Áåëàðóñè äîë-
æíû äîìèíèðîâàòü íàä ýêîëîãè÷åñêèìè è èí-

ñòèòóöèîíàëüíûìè ðåôîðìàìè, ÷òî íå ñîîò-
âåòñòâóåò ïðèíöèïàì ÖÓÐ.

Âûøåèçëîæåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ òðåáó-
þò äàëüíåéøåé ìîäèôèêàöèè òåîðèè. Ýòî
ïîä÷åðêíåò àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ìîäåðíèçàöèÿ òåîðèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ
åäèíîé ãàðìîíè÷íîé ñèñòåìû, ñïîñîáíîé
îòâåòèòü íà âûçîâû ñîâðåìåííîñòè.

Ðàçâèòèå òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèõ è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü â êëþ÷åâûõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè; âëèÿíèå èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ (ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ÅÑ è Êèòàåì); âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû); àêòó-
àëüíûõ âûçîâîâ è ïîòðåáíîñòåé êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé (ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå; ñíèæåíèå
èçäåðæåê â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóð-
ñîâ; óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëî-
âèÿõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âîçìóùàþùèõ
âîçäåéñòâèé (ñàíêöèè, êðèçèñû, èçìåíåíèå
ñïðîñà) è Íàöèîíàëüíûõ öåëåé óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ýêîíîìèêîé (ÖÓÐ
8. «Äîñòîéíàÿ ðàáîòà è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò»
(îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà,  ïîääåðæêó ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà; ÖÓÐ 9. «Èíäóñòðèàëèçàöèÿ, èííîâàöèè
è èíôðàñòðóêòóðà» (ðàçâèòèå óñòîé÷èâîé
èíôðàñòðóêòóðû, ìîäåðíèçàöèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé)).

Ñèñòåìàòèçàöèÿ èçó÷åííûõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ïîçâîëèëà îáîñíîâàòü îðè-
åíòèðû äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîé òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ:

1. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è èííîâà-
öèè, â òîì ÷èñëå ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

2. Ñîöèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå (îáåñïå-
÷åíèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-
íèÿ), äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ; ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü.

3. Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü, îñíî-
âàííàÿ íà ñîõðàíåíèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
è ìèíèìèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà.

14 Ëåâ÷óê Í.Í. 2022. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ óñòîé-
÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñ-
ëîâèÿõ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ âûçîâîâ è ðèñêîâ: àâòîðåôåðàò-
äèññ. … äîêò. ïîëèò. íàóê: 23.00.02. Ìèíñê.
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4. Àäàïòàöèÿ ê ãëîáàëüíûì âûçîâàì,
âêëþ÷àþùàÿ èíòåãðàöèþ ìåæäóíàðîäíûõ èíè-
öèàòèâ è ñïîñîáíîñòü ðåàãèðîâàòü íà èçìåíå-
íèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è òåõíîëîãèÿõ.

Äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì ââå-
äåíèå ýëåìåíòà èíñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè15 â íîâóþ òåîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ (ñì. ðèñ.) ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì
è çíà÷èìûì ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì.

1. Èíñòèòóòû — ýòî êëþ÷åâûå ìåõà-
íèçìû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò ñîöèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû.
Áåç ñèëüíûõ, àäàïòèâíûõ è óñòîé÷èâûõ èí-
ñòèòóòîâ íåâîçìîæíî ðåàëèçîâàòü äîëãî-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

15 Àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå: èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óñòîé-
÷èâîñòü — ñïîñîáíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì ñîõðàíÿòü
ôóíêöèîíàëüíóþ öåëîñòíîñòü, àäàïòèâíîñòü è ñòðàòåãè÷åñêóþ
ðåçóëüòàòèâíîñòü â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû. Îíà áàçèðóåòñÿ íà íàó÷íî îáîñíîâàííîì âû-
áîðå è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé, îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå è áàëàíñ èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé÷è-
âîñòè ÿâëÿþòñÿ ãèáêîñòü èíñòèòóòîâ, èõ ñïîñîáíîñòü ê ñàìî-
îáíîâëåíèþ, ïðîçðà÷íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ÷òî â
ñîâîêóïíîñòè ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì.
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Ðèñ. Âèçóàëèçàöèÿ íîâîé òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ñðî÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ò. ê. èìåííî
èíñòèòóòû îáåñïå÷èâàþò ñòàáèëüíîñòü,
ïðåäñêàçóåìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ.

2. Ñîâðåìåííûå ãëîáàëüíûå è ëîêàëüíûå
âûçîâû òðåáóþò íàäåæíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ àäàïòàöèè è ðåàãèðîâà-
íèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïîçâî-
ëÿåò ñèñòåìàì óïðàâëåíèÿ: áûñòðî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì ñðåäû; ýôôåêòèâíî ïðî-
òèâîñòîÿòü âíåøíèì óãðîçàì; óìåíüøàòü
âåðîÿòíîñòü ñèñòåìíûõ ñáîåâ.

3. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü –
êëþ÷åâîé ýëåìåíò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà.
Êëàññè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ (ýêîëîãè÷åñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé è
ñîöèàëüíûé àñïåêòû) îêàçûâàåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íîé áåç àêöåíòèðîâàíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, ïîñêîëüêó èìåííî
èíñòèòóòû îáåñïå÷èâàþò äîëãîñðî÷íîå è
ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ñòðàòåãèé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

4. Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü –
îñíîâà ñèñòåìíîé ñòàáèëüíîñòè.
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Â ðàáîòå World Development Report
2017: Governance and the Law16, îïóáëèêî-
âàííîé Âñåìèðíûì áàíêîì, ïîä÷åðêèâàåò-
ñÿ, ÷òî ñèëüíûå èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâ-
íûì êîìïîíåíòîì äîëãîñðî÷íîé óñòîé÷è-
âîñòè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, îáåñïå-
÷èâàþùèì ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ. Â
èññëåäîâàíèÿõ OECD17 îòìå÷åíî, ÷òî óñ-
òîé÷èâûå èíñòèòóòû èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü
â ïðåäîòâðàùåíèè êîíôëèêòîâ è óïðàâëå-
íèè êðèçèñàìè, âêëþ÷àÿ ìèãðàöèîííûå
êðèçèñû è ïàíäåìèè. Èññëåäîâàíèÿ Ìåæ-
äóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà18 òàêæå ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ñòðàíû ñ âûñîêèì óðîâíåì
èíñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè áûñòðåå
âîññòàíàâëèâàþòñÿ ïîñëå ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ.

5. Àíàëèç èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ñëàáûå èíñòèòóòû ÿâëÿþòñÿ
ïðè÷èíîé íåóñïåõà ñòðàòåãèé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ. Ïðèìåðû êîëëàïñà ãîñóäàðñòâ è
ýêîíîìèê, â êîòîðûõ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
óñòîé÷èâîñòü èãíîðèðîâàëàñü, ÿðêî ïîä÷åð-
êèâàþò íåîáõîäèìîñòü àêöåíòà íà èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Òàêèì îáðàçîì, ýëåìåíò èíñòèòóöèî-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè íå òîëüêî äîïîëíÿ-
åò òðàäèöèîííûå êîìïîíåíòû óñòîé÷èâîñ-
òè, íî è ñòàíîâèòñÿ èõ ôóíäàìåíòîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì óñòîé÷èâîñòü ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ è èõ ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðåøàòü
ïðîáëåìû, àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì è
ïîääåðæèâàòü áàëàíñ èíòåðåñîâ.

Îáîñíîâàíî ââåäåíèå â òåîðèþ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åòâåðòîãî êîìïîíåíòà –
èíñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè. Îí îáåñ-
ïå÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
è ñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì àäàïòèðîâàòüñÿ ê
èçìåíåíèÿì, ýôôåêòèâíî ïðîòèâîñòîÿòü âû-
çîâàì è ïîääåðæèâàòü áàëàíñ èíòåðåñîâ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Áåç óñòîé÷èâûõ èíñòèòó-
òîâ íåâîçìîæíî äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå, ïî-
ñêîëüêó èìåííî îíè ñîçäàþò îñíîâó äëÿ
ñòàáèëüíîñòè, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé. Ýòî ìèíèìèçèðóåò
ðèñêè ñèñòåìíûõ ñáîåâ è êîíôëèêòîâ.

Íà îñíîâå àíàëèçà òåðìèíîñèñòåìû óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ óòî÷íåíî îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå».

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå – ýòî ñòðàòåãè-
÷åñêè îðèåíòèðîâàííûé ïðîöåññ, íàïðàâ-
ëåííûé íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÷åðåç
êîìïëåêñíóþ è ãàðìîíè÷íóþ èíòåãðàöèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè, ýêîëîãè÷åñêîé è èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè. Îí îñíî-
âàí íà èñïîëüçîâàíèè èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì íàöèî-
íàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ñïîñîáñòâóåò
ñòàáèëüíîñòè, ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå àäàï-
òàöèè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè ê ãëîáàëüíûì
âûçîâàì è ëîêàëüíûì èçìåíåíèÿì.

Òåîðèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, èíòåã-
ðèðóþùàÿ ðàçðàáîòàííûå äëÿ Áåëàðóñè
ïðèíöèïû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è êîìï-
ëåêñíóþ îöåíêó óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, îáåñïå÷èâàåò
äîëãîñðî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
àäàïòèâíîñòü ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì è
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòå-
ãèé êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è íàöèî-
íàëüíûõ ïðîãðàìì. Èíòåãðàöèÿ ÷åòûðåõ
êîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ãëîáàëü-
íûå è ëîêàëüíûå ôàêòîðû, ÷òî ñëóæèò îñ-
íîâîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è äî-
ñòèæåíèÿ ñèíåðãèè ìåæäó ñèñòåìàìè è
ìîæåò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óêðåïëåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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ABSTRACT. This article explores the genesis of the concept of sustainable development, examining
key stages in the formation of the theory and their impact on international agreements. Definitions
reflecting the multifaceted nature of this concept are grouped by direction. The critique of the three-
component model of sustainable development proposed by the Club of Rome is analyzed. The article
emphasizes the necessity of modifying sustainable development theory to align with national priorities. The
need to transition from the classical three-component model to a four-component one—incorporating
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ensures governance system stability and balanced development while considering the realities of the global
economy, integration processes, and national interests.
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