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Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå
â óñëîâèÿõ âíåøíèõ øîêîâ

Êàê îáëàñòü ïðèêëàäíûõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ñôåðà ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ïîëó÷è-
ëî ðàçâèòèå íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå
ñ íà÷àëîì ïåðåõîäíîãî êðèçèñà 1990-õ ãã.,
îáóñëîâëåííîãî òðàíñôîðìàöèåé ïëàíîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ðûíî÷íóþ. Ïåð-
âûå ðóññêîÿçû÷íûå ïóáëèêàöèè íà ýòó òåìó
äàòèðîâàíû 1990 ã. (Ýïøòåéí, Òèëëàê, 1990).
Ðàíåå ñ÷èòàëîñü, ÷òî êðèçèñû èìåþò ïðå-
èìóùåñòâåííî öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð è
ñâîéñòâåííû êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìè-
êå. Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå òåðìèí «àí-

òèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå» (â êîíêðåòíîì
ñëó÷àå – crisis management) èñïîëüçîâàëñÿ
è ðàíåå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ â óñ-
ëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé è êàòàñò-
ðîô (Regester, 1989) ëèáî äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè îðãàíèçàöèé, îêàçàâøèõñÿ â íåáëà-
ãîïðèÿòíîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè (M ller, 1985). Â îáëàñòü èññëå-
äîâàíèé, îõâàòûâàåìóþ ðóññêîÿçû÷íûì
òåðìèíîì «àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå», â
çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå òàêæå ïîïàäàåò
óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè â ðàìêàõ ïðî-
öåäóðû áàíêðîòñòâà (White, 1989), óïðàâ-
ëåíèå â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé
(Gilson, 1989), óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ ðèñ-
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êà è ò. ä. Â öåëîì ðóññêîÿçû÷íûé òåðìèí
«àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå» îáúåäèíèë
ïðîáëåìàòèêó äèàãíîñòèêè ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â íåáëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèÿõ, ñâîéñòâåííûõ êîðïîðàòèâíîìó
ìåíåäæìåíòó â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå.

Ïåðâîíà÷àëüíî, êàê â ðóññêîÿçû÷íîé, òàê
è â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå,
îáëàñòü àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îãðàíè-
÷èâàëàñü ìèêðîóðîâíåì ýêîíîìèêè. Â Ðîñ-
ñèè, Áåëàðóñè è äðóãèõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðà-
íàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1990-õ ãã.
ñòàë îáùèì ôîíîì, íà êîòîðîì ðàññìàòðèâà-
ëèñü ÷àñòíûå ñëó÷àè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñîâ
ñíà÷àëà íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à ïî-
çäíåå – â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ è òåððèòîðè-
àëüíûõ ñóáúåêòàõ. Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå
ïðåîäîëåíèå è ïðåäîòâðàùåíèå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ êðèçèñîâ äî ñèõ ïîð âõîäèò â ïå-
ðå÷åíü îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Äàâíî ìèíîâàë òàê íàçûâàåìûé ïåðå-
õîäíûé êðèçèñ, ñîâðåìåííûå êðèçèñû èìå-
þò èíóþ ïðèðîäó. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå íàáëþäàëîñü íå-
ñêîëüêî êðèçèñíûõ ïåðèîäîâ. Ñî ñíèæåíè-
åì ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå áûëà ñâÿçàíà ðå-
öåññèÿ 2014–2015 ãã.; ïàíäåìèåé êîðîíà-
âèðóñà è åå ïîñëåäñòâèÿìè â Áåëàðóñè è
äðóãèõ ñòðàíàõ áûë îáóñëîâëåí ïàíäåìè-
÷åñêèé êðèçèñ 2020 ã.; ñàíêöèÿìè ïðîòèâ
Ðîññèè è Áåëàðóñè ïîñëå íà÷àëà óêðàèíñ-
êîãî âîåííîãî êîíôëèêòà áûë âûçâàí êðè-
çèñ 2022 ã. Ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèé êðèçèñ 2008 ã. òàêæå ïðèøåë â Áå-
ëàðóñü èçâíå. Íà÷àâøèñü â ÑØÀ, îí ïðè-
âåë ê ñíèæåíèþ ìèðîâûõ öåí íà ñûðüå.
Ïîçæå ÷åðåç ñîêðàùåíèå îáúåìîâ è óìåíü-
øåíèå öåí ýêñïîðòà åãî ïîñëåäñòâèÿ ñòàëè
îùóòèìû äëÿ Áåëàðóñè.

Ïåðå÷èñëåííûå íåáëàãîïðèÿòíûå ñî-
áûòèÿ, èíèöèèðîâàâøèå êðèçèñû, áûëè
íàçâàíû âíåøíèìè øîêàìè ëèáî ïî ïðè-
÷èíå èõ âíåýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû (Áû-
êîâ, Õàóñòîâè÷, Ãóðèíîâè÷, 2023), ëèáî ïî
ïðè÷èíå èõ âîçäåéñòâèÿ íà íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó èçâíå, èç-çà ðóáå-
æà. Ïðè ýòîì õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü
òàêîãî âëèÿíèÿ ÷àùå âñåãî íåãàòèâíûå.

Äàëåå ìû áóäåì íàçûâàòü âíåøíèìè
øîêàìè ñóùåñòâåííî è íåãàòèâíî âëèÿþ-

ùèå íà ýêîíîìèêó ñîáûòèÿ, èñòî÷íèê âîç-
íèêíîâåíèÿ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ çà ïðåäå-
ëàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû è íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âíóòðåííèõ
ïðîáëåì ñôåðû òîâàðíîãî èëè äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî âíåøíèå øîêè
ìîãóò ëèáî ïðîèñõîäèòü èç ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì çà ðóáåæîì, ëèáî èìåòü âíåýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïðèðîäó.

Òàêîé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ âíåøíèõ
øîêîâ, âîçìîæíî, íåñêîëüêî óïðîùàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå, ñôîðìèðîâàííîå ìèðîâîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêîé. Â ÷àñòíîñòè, Í.Ä. Êîíä-
ðàòüåâ ñðåäè ôàêòîðîâ öèêëè÷åñêèõ êîëå-
áàíèé ýêîíîìèêè, à çíà÷èò è ôàêòîðîâ
êðèçèñà, âûäåëÿë â ÷èñëå ïðî÷èõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, âîéíû è ðåâîëþöèè,
êîòîðûå åñëè è èìåþò âíåýêîíîìè÷åñêóþ
ïðèðîäó è ìîãóò íàçûâàòüñÿ âíåøíèìè
øîêàìè, âñå æå îáóñëîâëåíû çàïðîñàìè
ïðàêòè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè è íåîáõî-
äèìûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè
(Êîíäðàòüåâ, ßêîâåö, Àáàëêèí, 2002). Â
ýòîé ñâÿçè âíåøíèå øîêè õîòÿ è ÿâëÿþòñÿ
êàæäûé ïî îòäåëüíîñòè ñëó÷àéíûìè ñîáû-
òèÿìè, â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ìîãóò áûòü
îïîñðåäîâàíû óñëîâèÿìè îáùåãî ñîñòîÿíèÿ
ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà êîí-
êðåòíîì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ. Íî òàêàÿ çàâè-
ñèìîñòü âñå æå íîñèò âåðîÿòíîñòíûé
õàðàêòåð, ÷òî íå ïîçâîëÿåò äåëàòü òî÷íûå
ïðîãíîçû.

Â ñðàâíåíèè ñ 1990-ìè ãã., õàðàêòåð êðè-
çèñîâ, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ îùóòèìû äëÿ
Áåëàðóñè, êàðäèíàëüíî èçìåíèëñÿ. Èõ èñòî÷-
íèêîì ñòàë ïðåèìóùåñòâåííî âíåøíèé ìèð,
ïðè÷åì íå âñåãäà â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû: ìíîãèå êðèçèñû ñâÿçà-
íû ñ âíåýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Ñîîá-
ðàçíî èçìåíåíèþ õàðàêòåðà êðèçèñîâ äîëæ-
íî ìåíÿòüñÿ è àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå.
Îãðàíè÷åíèå ñôåðû åãî ïðèìåíåíèÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ìèêðîýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè
ñåãîäíÿ âðÿä ëè ïîçâîëèò ïîäîáðàòü íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûå àíòèêðèçèñíûå ìåðû. Îä-
íîâðåìåííî íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü ìåðû
ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñîâ, ñïðîâîöèðîâàí-
íûõ âíåøíèìè øîêàìè, íà ìèêðî- è ìàêðî-
óðîâíÿõ ýêîíîìèêè. Òî æå êàñàåòñÿ è ôè-
íàíñîâîé äèàãíîñòèêè êàê ïåðâîãî ýòàïà àí-
òèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòåïåíü âîçäåé-
ñòâèÿ êðèçèñîâ öåëåñîîáðàçíî îöåíèâàòü íå
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òîëüêî ïî äàííûì îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
íî è íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàòèñòèêè.

Çíàÿ âðåìåííûå èíòåðâàëû âîçäåé-
ñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ – ïàíäåìè÷åñêîãî
êðèçèñà 2020 ã., îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð è ñàí-
êöèé 2022 ã. – íà áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó,
ìîæíî ñîïîñòàâèòü ìàêðî- è ìèêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñ ïîêàçàòåëÿìè áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ ïåðèîäîâ è ïîäîáðàòü ðå-
ëåâàíòíûå ìàðêåðû êðèçèñà, êîòîðûå ñèã-
íàëèçèðóþò î íåãàòèâíîì âîçäåéñòâèè âíå-
øíèõ øîêîâ íà ýêîíîìèêó â öåëîì è íà
îòäåëüíûå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû.

Äëÿ ìàêðîóðîâíÿ ýêîíîìèêè êëþ÷å-
âûì èíäèêàòîðîì ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ ÂÂÏ,
êîòîðûé âî âñåì ìèðå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
êîíñòàòèðîâàíèÿ íà÷àëà ðåöåññèè. Îí âïîë-
íå ïîäõîäèò äëÿ äèàãíîñòèðîâàíèÿ íåãàòèâ-
íûõ ïîñëåäñòâèé äâóõ îáîçíà÷åííûõ âíå-
øíèõ øîêîâ äëÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè –
ïàíäåìèè è ñàíêöèé: â îáîèõ ñëó÷àÿõ íà-
áëþäàëîñü ñíèæåíèå ÂÂÏ (ðèñ. 1).

Èíäåêñ ÂÂÏ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
îòðàæàåò ñòåïåíü òÿæåñòè ïîñëåäñòâèé âíå-
øíèõ øîêîâ äëÿ âñåé ýêîíîìèêè, íî ïðè
ýòîì íå äèôôåðåíöèðóåò èõ äëÿ îòäåëüíûõ
ñåêòîðîâ – ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è äîìîõîçÿéñòâ. Ãèïîòåòè÷åñêè
ñíèæåíèå ÂÂÏ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
ñíèæåíèåì äåëîâîé àêòèâíîñòè ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, óìåíüøåíèåì ïðè-
áûëåé è ðîñòîì óáûòêîâ, óõóäøåíèåì ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè è ïîÿâëåíèåì ïðèçíàêîâ
ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Íî ôàê-

òè÷åñêè óáûòêè îðãàíèçàöèé ìîãóò áûòü
êîìïåíñèðîâàíû çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîõî-
äîâ ðàáîòíèêîâ èëè ðîñòà öåí. Òîãäà îñ-
íîâíàÿ òÿæåñòü êðèçèñà îòðàçèòñÿ íå íà êîð-
ïîðàòèâíîì ñåêòîðå, à íà äîìîõîçÿéñòâàõ
è ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå. Â ýòîì ñëó÷àå
ñíèæåíèå ÂÂÏ íå áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ
óõóäøåíèåì ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé – ïî êðàéíåé ìåðå, â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå.

×òîáû îöåíèòü ñòåïåíü òÿæåñòè ïîñëåä-
ñòâèé âíåøíèõ øîêîâ äëÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, íóæíî ïîäîáðàòü ìàðêåðû
êðèçèñà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå
ñèãíàëèçèðóþò î íà÷àëå âëèÿíèÿ âíåøíèõ
øîêîâ, èñõîäÿ èç èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ïîäîáðàâ ïîäõî-
äÿùèå ìàðêåðû, ìîæíî áóäåò ðàññìàòðèâàòü
êðèçèñû ïðåäïðèÿòèé êàê ðåçóëüòàò âîçäåé-
ñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ è âûñòðàèâàòü íàó÷-
íûå ïîäõîäû ê âûðàáîòêå àíòèêðèçèñíûõ
ìåð íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ ýêîíîìèêè.
Ñëåäîâàòåëüíî, öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâà-
íèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ðàçâèòèå ìåòîäîëî-
ãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â îòíîøå-
íèè äèàãíîñòèêè êðèçèñîâ ìèêðîýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, âîçíèêàþùèõ ïîä âîçäåéñòâè-
åì âíåøíèõ øîêîâ.

Ýâîëþöèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
â Áåëàðóñè è Ðîññèè

Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèé âèä óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèé äèàãíî-
ñòèêó, ïðåäóïðåæäåíèå, íåéòðàëèçàöèþ è

Ðèñ. 1. Èíäåêñ ÂÂÏ, % ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà
Èñòî÷íèê. URL: https://dataportal.belstat.gov.by/osids/rubric-info/1063065; URL: https://tradingeconomics.com/

belarus/gdp-growth-annual
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Ïðèçíàêè êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ øîêîâ

ïðåîäîëåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé, âûÿâëå-
íèå èõ ïðè÷èí è íåäîïóùåíèå â ïîñëåäó-
þùåì. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óðîâíå: îòäåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé è îáúåäèíåíèé, ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ ïî ïðèíöèïàì ðûíî÷íîé ñðåäû; îðãà-
íèçàöèé, íå ñâÿçàííûõ ñ ðûíêîì; àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé (íàñåëåííûõ ïóí-
êòîâ, ðåãèîíîâ, ñòðàíû)1. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí «àíòèêðèçèñ-
íîå óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé» (ÿâëÿåòñÿ ïðå-
ðîãàòèâîé ãîñóäàðñòâà).

Ðàçëè÷àþò àêòèâíîå (óïðåæäàþùåå,
èëè ïðåâåíòèâíîå) è ðåàêòèâíîå àíòèêðè-
çèñíîå óïðàâëåíèå. Öåëüþ ïðåâåíòèâíîãî
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðå-
äîòâðàùåíèå êðèçèñà, ðåàêòèâíîãî – ñìÿã-
÷åíèå åãî íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé (Âàãà-
íîâà, 2009).

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò øèðîêèé è
óçêèé ïîäõîäû ê àíòèêðèçèñíîìó óïðàâ-
ëåíèþ. Â óçêîì ñìûñëå àíòèêðèçèñíîå óï-
ðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ òàêòè÷åñêîé ñèñòåìîé è
îðèåíòèðîâàíî íà òîëüêî ïðîèçîøåäøèé
êðèçèñ (Áóðàíîâà, 2016). Â óçêîì ñìûñëå
àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò ôè-
íàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ïðåäïðèÿòèé-áàí-
êðîòîâ, à òàêæå ðåñòðóêòóðèçàöèþ è ëèê-
âèäàöèþ íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé
(Ïåðåâîçíèêîâà, Ñâÿòåíêî, 2023). Â øèðî-
êîì ñìûñëå àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå
âêëþ÷àåò óïðàâëåíèå â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñè-
òóàöèÿõ, óïðàâëåíèå ïåðâûìè ñèãíàëàìè
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ïðîôèëàêòèêó êðèçè-
ñà è âîññòàíîâëåíèå ïîñëå êðèçèñà (Áóðà-
íîâà, 2016). Â øèðîêîì ñìûñëå îáúåêòîì
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëþ-
áûå îðãàíèçàöèè, à íå òîëüêî íåïëàòåæåñ-
ïîñîáíûå, à ê ñôåðå åãî ïðèìåíåíèÿ îòíî-
ñÿò ïðåäâèäåíèå êðèçèñîâ, ñìÿã÷åíèå èõ
ïîñëåäñòâèé è èñïîëüçîâàíèå êðèçèñà äëÿ
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì â îòñóò-
ñòâèè êðèçèñà äîëÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ (àíòèñèïàòèâíîãî è ïðåâåíòèâíîãî)
ñðåäè ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñóùåñòâåííî
ìåíüøå, ÷åì äîëÿ îáû÷íîãî ìåíåäæìåíòà
(îò 10 äî 50%), à â óñëîâèÿõ íàñòóïèâøåãî
êðèçèñà ïðàêòè÷åñêè âñå óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ àíòèêðèçèñíûìè è

âêëþ÷àåò ìåðû ðåàêòèâíîãî è ðåàáèëèòà-
öèîííîãî õàðàêòåðà (Ïåðåâîçíèêîâà, Ñâÿ-
òåíêî, 2023).

Òåîðèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â
ðóññêîÿçû÷íîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå
ñôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå âêëàäà ðîññèéñ-
êèõ àâòîðîâ, à òàêæå áåëîðóññêèõ, óêðàèíñ-
êèõ, êàçàõñòàíñêèõ ó÷åíûõ, ïîñêîëüêó
óñëîâèÿ â ýêîíîìèêàõ ðåãèîíà áûëè áîëåå-
ìåíåå ñõîäíûìè. Â ðàçâèòèè òåîðèè ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî ýòàïîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ
ôîðìóëèðîâàíèåì îñíîâíûõ çàäà÷ è ïîíè-
ìàíèåì ñîäåðæàíèÿ àíòèêðèçèñíîé ïîëèòè-
êè. Íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ (1990-å ãã. – íà÷àëî 2000-õ ãã.) â
êà÷åñòâå åãî îñíîâíîé çàäà÷è ðàññìàòðèâà-
ëàñü ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ôèíàíñîâîìó îçäî-
ðîâëåíèþ, ïðåäóïðåæäåíèþ áàíêðîòñòâ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåíèþ ïðîöåäóð áàíêðîò-
ñòâà ïîñðåäñòâîì àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ.
Â äàëüíåéøåì, íà÷èíàÿ ñ 2007–2008 ãã., ïî-
íèìàíèå ñîäåðæàíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëîñü: åãî ñòàëè
ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê ñîâîêóïíîñòü
ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ïðîòèâîäåéñòâèå êðèçèñíûì ñèòóàöèÿì,
âîçíèêàþùèì íà ïðåäïðèÿòèè, íî è êàê êîì-
ïëåêñ ïðåâåíòèâíûõ (ïðåäóïðåæäàþùèõ
âîçíèêíîâåíèå êðèçèñà) ìåð, ñòàáèëèçèðó-
þùèõ ñèòóàöèþ è îáåñïå÷èâàþùèõ äàëüíåé-
øåå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìû. Ïðè ýòîì ñôåðà àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðàñïðîñòðàíèëàñü íà ìåçî- è ìàê-
ðîóðîâíè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2010-õ ãã.
ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ åùå áîëåå ðàñøèðèëîñü: ñôîð-
ìèðîâàëàñü êîíöåïöèÿ àíòèöèêëè÷åñêîãî àí-
òèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñèñòåìû óï-
ðåæäàþùèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâ-
ðàùåíèå êðèçèñîâ. Öåëü àíòèöèêëè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ – îáåñïå÷èòü áåñêðèçèñíîå ðàç-
âèòèå ïðåäïðèÿòèé (Golubev, 2024).

Ñåãîäíÿ àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå
ñáëèçèëîñü ñ ðèñê-ìåíåäæìåíòîì. Ïîñëå
2008 ã. â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðèñêà
íà ìèêðîóðîâíå ðàññìàòðèâàþòñÿ âíåøíèå
ôàêòîðû – â ÷àñòíîñòè, ìèðîâàÿ öåíà íåôòè
(Ýìåêñóçÿí, Áàëäèí, Àëèåâ, Ñóðòàåâà,  2022),
èçìåíåíèÿ óñëîâèé ïîñòàâîê, êóðñîâûå êî-
ëåáàíèÿ è èíôëÿöèÿ. Ñ 2020 ã. ôàêòîðàìè
ðèñêà è êðèçèñîâ â ðîññèéñêèõ ïóáëèêàöèÿõ
âûñòóïàþò COVID-19 è ñàíêöèè. Îáùåé ðå-

1 Ïåðåâåðçåâà Â.Â., Þðüåâà Ò.Â. 2018. Àíòèêðèçèñ-
íîå óïðàâëåíèå è ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå: ó÷åáíîå ïîñî-
áèå. Ì.: Ãîðîä XXI âåê. 211 ñ.
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êîìåíäàöèåé â íîâûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ
óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèÿòèé (Áóðëàé, Ðÿõîâñêàÿ, 2020).

Â ðàçãàð ïàíäåìèè COVID-19 â ìèðå
è â Ðîññèè äîìèíèðîâàëè ïàíè÷åñêèå íà-
ñòðîåíèÿ, è íåðåäêî ïðîãíîçû îæèäàåìîãî
óùåðáà îò ïàíäåìèè äëÿ ýêîíîìèê ðàçíûõ
ñòðàí ïðèíèìàëèñü äîâîëüíî ïåññèìèñòè-
÷åñêèìè. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ
äîõîäàìè âûøå ñðåäíåãî ðåàëèçîâûâàëàñü
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íà-
ñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè. Â ÷àñò-
íîñòè, îñóùåñòâëåííûå ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèè â 2020–2021 ãã. àíòèêðèçèñíûå ìåðû
áûëè íàïðàâëåíû íà ñîöèàëüíóþ ïîääåðæ-
êó íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè
ðåãèîíîâ, ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà è ñèñ-
òåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îáùàÿ ñòî-
èìîñòü ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ðåàëèçàöèþ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ñîñòàâè-
ëà 6,4 òðëí ðîññ. ðóá. (ïðèìåðíî 6% ÂÂÏ).
Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïîääåðæêè ÿâëÿ-
ëîñü ïðÿìîå ñóáñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ïî âûäàâàåìûì êðåäèòàì (Ïîëÿíèí,
Äîëãîâà, Ãîëèêîâà, Äàíèëîâà, 2021).

Ñòîëêíóâøèñü ñ ñàíêöèÿìè âåñíîé
2022 ã., ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèñòó-
ïèëî ê âíåäðåíèþ ñèñòåìû àíòèêðèçèñíûõ
ìåð, âêëþ÷àÿ ìåðû «ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ»,
êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ÷å-
ðåç ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå êîìïàíèé äëÿ
ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ðåñòðóê-
òóðèçàöèè çàéìîâ, à òàêæå ðåàëèçàöèþ ìåð
ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ (Áàðàíîâ, 2023).

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð àíòèêðèçèñíûõ
ìåð â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè è ñàíêöèé ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïîäîáíûõ ìåð â ïåðè-
îä ïåðåõîäíîãî êðèçèñà: î÷åâèäíî ó÷àñòèå
ãîñóäàðñòâà â ðåàëèçàöèè îïåðàòèâíûõ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð, îñóùåñòâëÿ-
þùåãî ïðÿìîå óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèìè
ñóáúåêòàìè è êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêî-
íîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåêòû ïîä÷èíÿ-
þòñÿ âñåì ðåøåíèÿì ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå
êàñàþòñÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà.

Íàäåæäà îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà íà
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïåðåä ëèöîì
íîâûõ óãðîç ïðåäñòàâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì,
íî íå åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ ýòèì óãðîçàì. Ïîèñê íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã, ïîëó-

÷åíèÿ ïðèáûëè â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåìñÿ
îêðóæåíèè ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç ôóíêöèåé ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ, à íå ãîñóäàðñòâà. Ïîýòîìó
çàêîíîìåðíî, ÷òîáû âûðàáîòêà ìåð ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ âíåøíèì øîêàì îòíîñèëàñü ê
êîìïåòåíöèè ñàìèõ êîììåð÷åñêèõ ôèðì. Â
÷àñòíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êðèçèñàì ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè äëÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ
ìîãóò ñòàòü ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå êîìïàíèÿì áûñòðî îñâàèâàòü íî-
âûå òåõíîëîãèè è ïðèîáðåòàòü íåîáõîäè-
ìûå íàâûêè. Ýòî ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè
äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è îáåñïå÷èâàåò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ âûñòóïàþò íå ïðîñòî êàê ñïî-
ñîáû ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà, íî è êàê ñòðàòå-
ãè÷åñêèé èíñòðóìåíò àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ (Ìèòèí, 2024).

Ïðîâåäåííûé çà 2017–2022 ãã. àíàëèç
äàííûõ ïîäòâåðæäàåò, ÷òî æèçíåííûé öèêë
ïðåäïðèÿòèé òåñíî ñâÿçàí ñ ñîñòîÿíèåì ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, êà÷åñòâîì è èçìå-
íåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà.
Ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ðàñøè-
ðåíèè ëèáî ïðåêðàùåíèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò èçáåæàòü èëè
ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè îò ðàçëè÷íûõ äåñò-
ðóêòèâíûõ ñèòóàöèé, â òîì ÷èñëå ñàíêöèîí-
íîãî äàâëåíèÿ (Âàæåíèíà, Âàæåíèí, 2024).

Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñ «ïåðå-
ëèâîì» òðóäîâûõ ðåñóðñîâ èç ñåêòîðîâ ñ
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ èëè çàìåäëÿ-
þùèìñÿ ðàçâèòèåì â áîëåå âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå îáåñïå÷èâà-
þò ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé, èíèöèèðóþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ýêîíîìèêå
ñâÿçàíî ñ ïîëèòèêîé ñîçèäàòåëüíîãî ðàç-
ðóøåíèÿ. Îäíîèìåííûé ïðèíöèï, ïðåäëî-
æåííûé É. Øóìïåòåðîì â 1942 ã., âïîñ-
ëåäñòâèè áûë ðàçâèò â ðàìêàõ ìàêðî- è
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé. Ñîâðåìåííûå
èíòåðïðåòàöèè èäåè É. Øóìïåòåðà î ñîçè-
äàòåëüíîì ðàçðóøåíèè ïðåäñòàâëåíû â ýí-
äîãåííûõ ìîäåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
Ô. Àãèéîíà è Ï. Õîóèòà, ãäå ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðåäëîæèâøèé
íîâûå ïðîäóêò è òåõíîëîãèþ, íå òîëüêî ïî-
âûøàåò îáùèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü â
ýêîíîìèêå, íî è âûòåñíÿåò ñ ðûíêà ïðîèç-
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Ïðèçíàêè êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ øîêîâ

âîäèòåëÿ ìîðàëüíî óñòàðåâøóþ ïðîäóêöèþ
(Èëþõèí, Ïîíîìàð¸âà, Èëþõèíà, 2019).

Â ñóùíîñòè, ïðèíöèï ñîçèäàòåëüíîãî
ðàçðóøåíèÿ òîæäåñòâåíåí íåâìåøàòåëüñòâó
ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü ôèðì, îòêàçó â
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå íåïëàòåæåñïî-
ñîáíûì è ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûì
êîìïàíèÿì. Òàêîé ïîäõîä â öåëîì ñîîòâåò-
ñòâîâàë ðåêîìåíäàöèÿì ýêîíîìèñòîâ ëèáå-
ðàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ ïî âûâîäó èç êðèçè-
ñà ïîñòñîâåòñêèõ ýêîíîìèê â 1990-õ ãã. Â
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè îí áûë ðåà-
ëèçîâàí â Ðîññèè. Â Áåëàðóñè â òî âðåìÿ
ïðîâîäèëàñü ïðîòèâîïîëîæíàÿ ïî ñóòè ïî-
ëèòèêà óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà, ðå-
çóëüòàòîì êîòîðîé ñòàëî ôîðìèðîâàíèå
áåëîðóññêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè è áàíêðîòñòâà â áåëîðóññêîé ìîäåëè
òàêæå õàðàêòåðèçîâàëîñü ñîöèàëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòüþ, ïðèîðèòåòîì ñîõðàíåíèÿ, à
íå ëèêâèäàöèè, áèçíåñà, ò. å. èìåëî âûðà-
æåííûé ïðîäîëæíèêîâñêèé õàðàêòåð.

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò óñëîâèé, êî-
òîðûå áûëè ñâîéñòâåííû ïåðåõîäíîìó ïå-
ðèîäó. Òîãäà âàæíûì àðãóìåíòîì â ïîëüçó
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êðèçèñíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñëóæèëà óãðîçà áåçðàáîòèöû,
è ãîñóäàðñòâó ïðÿìîå è êîñâåííîå èõ ñóá-
ñèäèðîâàíèå îáõîäèëîñü äåøåâëå, ÷åì âñÿ
ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ãèïîòåòè÷åñêèì ðîñ-
òîì áåçðàáîòèöû. Òåïåðü æå îáùèé ðûíîê
òðóäà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà èñïûòûâàåò êàä-
ðîâûé äåôèöèò ïî îïðåäåëåííûì ïðîôåñ-
ñèÿì â ðåçóëüòàòå ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà
ðàáî÷óþ ñèëó â Ðîññèè. Òðóäîâûå ðåñóðñû
èç Áåëàðóñè ïåðåìåùàþòñÿ â Ðîññèþ ïîä
âîçäåéñòâèåì ðàçíèöû â îïëàòå òðóäà, ÷òî
ñîçäàåò óãðîçó äåôèöèòà êàäðîâ â íàøåé
ñòðàíå. Â òàêîé ñèòóàöèè «ñîçèäàòåëüíîå
ðàçðóøåíèå» ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ïîäõî-
äîâ ê ïðåäîòâðàùåíèþ äåôèöèòà òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ðîñòà èõ ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è ïåðåòîêà èç ìåíåå ïðîäóêòèâíûõ â
áîëåå ïðîäóêòèâíûå ñåêòîðà.

Ïðîäîëæèâ ðàññóæäåíèÿ î íåâìåøà-
òåëüñòâå ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü ôèðì,
ìîæíî ïîñòàâèòü âîïðîñ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: à íóæíî ëè âîîáùå àíòèêðèçèñíîå óï-

ðàâëåíèå, åñëè óõîä ñ ðûíêà íàèìåíåå ýô-
ôåêòèâíûõ ôèðì ïîçâîëÿåò íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ðàñïðåäåëÿòü ïðîèçâîäñòâåííûå ðå-
ñóðñû âñåé ýêîíîìèêè? Íå ñëó÷àéíî íåêî-
òîðûå àâòîðû íàçûâàþò àíòèêðèçèñíîå óï-
ðàâëåíèå ëîæíîé êîíöåïöèåé, ïîñêîëüêó
ïî ñâîåé ñóòè îíî ïîâòîðÿåò öåëü, çàäà÷è è
ôóíêöèè îáû÷íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðàÿ äîëæíà ñàìà ñïðàâëÿòüñÿ ñ âîçíèêàþ-
ùèìè óãðîçàìè ñ ïîìîùüþ ïðåäóñìîòðèòåëü-
íî âìîíòèðîâàííûõ â íåå çàðàíåå ìåòîäîâ
è ìíîãèõ äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé (Âàëóåâ, Âàëóåâ, Óçóíîâ, 2013).

Àíàëèçèðóÿ âûðàáîòàííûå ðàíåå ïîäõî-
äû ê àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ, ñîïîñòàâ-
ëÿÿ èõ ñ íîâûìè óñëîâèÿìè, ïðè êîòîðûõ
êðèçèñû ïî áîëüøåé ÷àñòè ñòàëè ðåçóëüòàòà-
ìè âíåøíèõ øîêîâ, ìû ïî êðàéíåé ìåðå îñîç-
íàåì íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî ïåðåñìîòðà
ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöèé àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè
êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäà ê ðåàëèçàöèè àí-
òèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ:

• òðàäèöèîííûé, â êîòîðîì ðàçäåëåíû
ñôåðû àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è àí-
òèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Àíòèêðèçèñíîå
ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâî íà
îñíîâå ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ïðîöåäóð ýêîíî-
ìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè è áàíêðîòñòâà,
à àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ìèêðîóðîâíå ýêîíîìè-
êè â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ ïðîöåäóð;

• èíòåãðèðîâàííûé, ïðè êîòîðîì îä-
íîâðåìåííî ðåàëèçóþòñÿ àíòèêðèçèñíûå
ìåðû íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ. Ïîäîáíàÿ
äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ ïîä ïàòðîíàæåì ãî-
ñóäàðñòâà è ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå âî
âñåì ìèðå êàê ýëåìåíò ïðîòèâîäåéñòâèÿ
íàèáîëåå îïàñíûì âíåøíèì øîêàì, âêëþ-
÷àÿ ïàíäåìèþ, âîéíû è ñàíêöèè;

• ñîçèäàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ, ïðè êî-
òîðîì íåò íåîáõîäèìîñòè â àíòèêðèçèñíîì
óïðàâëåíèè äàæå íà ìèêðîóðîâíå. Ýòîò
ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äåôèöèòíûõ ðåñóð-
ñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè êîìïàíèÿìè (íàïðèìåð, òðóäîâûõ).

Â ðåàëüíîñòè âñå òðè óêàçàííûõ ïîä-
õîäà ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ îäíîâðåìåííî
ïðè äîìèíèðîâàíèè îäíîãî èëè äâóõ. Äëÿ
áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íà
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ âíåøíèå øîêè ïî-
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âëèÿëè íåñóùåñòâåííî, ïðèìåíÿåòñÿ ïåð-
âûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ïðîöåäóðà íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè çàïóñêàåòñÿ â îïðåäåëåííûõ
çàêîíîäàòåëüñòâîì óñëîâèÿõ. Âòîðîé ïîä-
õîä, ïðåäïîëàãàþùèé èíòåãðèðîâàííóþ ðå-
àëèçàöèþ àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïîä ïàòðî-
íàæåì ãîñóäàðñòâà, àêòóàëèçèðóåòñÿ ñ íà-
÷àëîì âîçäåéñòâèÿ íîâûõ âíåøíèõ øîêîâ,
à çàòåì, ïî ìåðå àäàïòàöèè ê íèì, óñòóïàåò
ìåñòî äðóãèì ïðîöåäóðàì. Òðåòèé ïîäõîä,
îñíîâàííûé íà ïðèíöèïå ñîçèäàòåëüíîãî
ðàçðóøåíèÿ, ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí â îò-
äåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè è â îòíîøå-
íèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñî ñðàâíè-
òåëüíî íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ. Ïðè
ýòîì ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì
ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ, èçìåíåíèÿ îðãàíèçà-
öèîííûõ ôîðì ïðîèñõîäèò íà äîñóäåáíûõ
ñòàäèÿõ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ è òàê-
æå, êàê ïðàâèëî, ïîä ïàòðîíàæåì ãîñóäàð-
ñòâà. Ðåçóëüòàòîì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ñ
áåëîðóññêîé ñïåöèôèêîé ìîæíî ñ÷èòàòü
ñîçäàíèå â Áåëàðóñè êðóïíûõ îòðàñëåâûõ
è ìåæîòðàñëåâûõ õîëäèíãîâ â ïîñëåäíèå
10–15 ëåò.

Äàëåå îñòàíîâèìñÿ íà îñîáåííîñòÿõ ïåð-
âîãî ýòàïà ïðîöåäóðû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ – ôèíàíñîâîé äèàãíîñòèêå ïðåäïðèÿ-
òèé è åå ñïåöèôèêå â óñëîâèÿõ, êîãäà êðèçè-
ñû âûçâàíû âíåøíèìè øîêàìè.

Âûáîð êðèòåðèåâ ôèíàíñîâîé
äèàãíîñòèêè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ

ñóáúåêòîâ

Ñ äåêàáðÿ 2022 ã. â Áåëàðóñè äåéñòâó-
åò Çàêîí ¹ 227-Ç «Îá óðåãóëèðîâàíèè íå-
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè»2. Ñ ýòîãî ìîìåíòà
ïðèíÿòûé â èþëå 2012 ã. Çàêîí ¹ 415-Ç
«Îá ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè
(áàíêðîòñòâå)» óòðàòèë ñâîþ ñèëó. Êîììåí-
òèðóÿ îòëè÷èÿ íîâîãî äîêóìåíòà îò ñòàðî-
ãî, ýêñïåðòû îáðàùàþò âíèìàíèå íà ñëåäó-
þùèå îñîáåííîñòè. Íîâûé çàêîí íåîáõî-
äèì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà ñ ó÷å-
òîì åå ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò ðåàëèçàöèÿ â íåì ìåõàíèç-
ìîâ ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èí-

òåðåñîâ äîëæíèêà, êðåäèòîðîâ, à òàêæå ìå-
ñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ
îðãàíîâ. Ïðèîðèòåò ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïðåäïðèÿòèé ðåàëèçîâàí ïîñðåä-
ñòâîì îáÿçàòåëüíîãî ïðîõîæäåíèÿ ïðîöå-
äóð ïðåäóïðåæäåíèÿ íåñîñòîÿòåëüíîñòè è
áàíêðîòñòâà, à òàêæå äîñóäåáíîãî îçäîðîâ-
ëåíèÿ3. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôå-
ðå óðåãóëèðîâàíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè
íàäåëèëî ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè äîïîëíè-
òåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè ïî îðãàíèçàöèè
äîñóäåáíîãî è ñóäåáíîãî îçäîðîâëåíèÿ ÷à-
ñòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîýòîìó íîâûé çàêîí
ðàñøèðèë âîçìîæíîñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ
áèçíåñà4.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñèñòåìû àíòèêðè-
çèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåëÿòñÿ íà ïðîêðåäè-
òîðñêèå, îðèåíòèðîâàííûå íà ìèíèìèçàöèþ
óùåðáà êðåäèòîðîâ, äàæå åñëè ýòî ïðèâîäèò
ê óâåëè÷åíèþ ñëó÷àåâ ëèêâèäàöèè äîëæíè-
êîâ, è ïðîäîëæíèêîâñêèå, ïðèîðèòåòîì êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ïðåäïðèÿòèÿ-äîë-
æíèêà êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà. Ñòàðûé Çàêîí ¹ 415-Ç õàðàêòåðèçîâàë
áåëîðóññêóþ ñèñòåìó àíòèêðèçèñíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ êàê ïðîäîëæíèêîâñêóþ, íî íîâûé
Çàêîí ¹ 227-Ç ñòàë ïðîäîëæíèêîâñêèì åùå
â áîëüøåé ñòåïåíè. Ìåæäó òåì íîâûé çàêîí
âî ìíîãîì óïðîùàåò ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà.
Íàïðèìåð, ñàíàöèÿ âîçìîæíà òîëüêî äëÿ êîì-
ïàíèé, à ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò áûòü ïðè-
çíàí òîëüêî áàíêðîòîì.

Ñ îêòÿáðÿ 2023 ã. äëÿ îöåíêè ñòåïåíè
ðèñêà áàíêðîòñòâà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ èñïîëüçóþòñÿ äâà ïîêàçàòåëÿ:
êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ
èìóùåñòâîì, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
îòíîøåíèå îáùåé ñóììû îáÿçàòåëüñòâ
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ê îáùåé ñòîèìî-
ñòè åãî èìóùåñòâà; êîýôôèöèåíò ïðîñðî-
÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûé ïîêàçûâàåò
îòíîøåíèå ñóììû ïðîñðî÷åííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ê îáùåé ñóììå îáÿçàòåëüñòâ ñóáúåê-
òà õîçÿéñòâîâàíèÿ5. Â çàâèñèìîñòè îò çíà-

2 Îá óðåãóëèðîâàíèè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Çàêîí
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13 äåêàáðÿ 2022 ã. ¹ 227-Ç //
Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.

3 Þðèé Êîáåö: Óðåãóëèðîâàíèå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè –
èäåîëîãèÿ íîâîãî Çàêîíà. URL: https://court.gov.by/ru/sup_court/
boards/econ/publ/30e44b5fdd424c62.html

4 URL: https://economy.gov.by/ru/news-ru/view/elena-
skiba-zakon-ob-uregulirovanii-neplatezhesposobnosti-rasshiril-
vozmozhnosti-dlja-soxranenija-biznesa-49673-2024/

5 Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 07.08.2023 ¹ 16/46 «Îá îöåíêå ñòåïåíè ðèñêà
íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà».
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Ïðèçíàêè êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ øîêîâ

÷åíèé äâóõ íàçâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ñòå-
ïåíü ðèñêà áàíêðîòñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà ðàíæèðóåòñÿ ïî ÷åòûðåì êàòåãî-
ðèÿì: íèçêàÿ, ñðåäíÿÿ, âûñîêàÿ, êðèòè÷åñ-
êàÿ. Ïîñòàíîâëåíèå 2023 ã. çàìåíèëî ðàíåå
äåéñòâîâàâøèé äîêóìåíò, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó ïðèçíàêàìè íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãà-
íèçàöèé áûëè òðè ôèíàíñîâûõ êîýôôèöè-
åíòà: êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè,
êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííû-
ìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è êîýôôèöè-
åíò îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ îáÿçà-
òåëüñòâ àêòèâàìè. Îñíîâíûì îòëè÷èåì íî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îò ñòàðîãî ñòàëî íå
ñòîëüêî ïðèìåíåíèå íîâûõ ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ è ñòåïåíåé èõ ãðàäàöèè,
ñêîëüêî îáÿçàòåëüíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â ñóäåáíûõ ïðîöåäóðàõ. Òåïåðü äàæå íàëè-
÷èå êðèòè÷åñêîé ñòåïåíè ðèñêà íàñòóïëå-
íèÿ áàíêðîòñòâà íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì
äëÿ âîçáóæäåíèÿ ïðîöåäóðû î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè è áàíêðîòñòâå. Åäèíñòâåííûì
îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñ-
êàÿ íåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè èñïîëíèòü
ñâîè äåíåæíûå îáÿçàòåëüñòâà6.

Êëþ÷åâîé âîïðîñ íàñòîÿùåãî èññëåäî-
âàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ìîãóò ëè íîâûå
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè îöåíêè ñòåïåíè ðèñ-
êà áàíêðîòñòâà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå èíäèêàòî-
ðîâ, îòðàæàþùèõ ïîñëåäñòâèÿ âîçäåéñòâèÿ
âíåøíèõ øîêîâ? Ãèïîòåòè÷åñêè âíåøíèå
øîêè, â ÷èñëå êîòîðûõ – ïàíäåìè÷åñêèé êðè-
çèñ è ñàíêöèè, äîëæíû íåáëàãîïðèÿòíî âîç-
äåéñòâîâàòü íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ñóáúåê-
òû è ïðèâîäèòü ê óõóäøåíèþ èõ ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è óâåëè÷åíèþ
ðèñêà áàíêðîòñòâà. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî áàí-
êðîòñòâ íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî óâåëè÷èâàòüñÿ,
åñëè ãîñóäàðñòâåííàÿ àíòèêðèçèñíàÿ ïîëè-
òèêà èìååò ïðîäîëæíèêîâñêèé õàðàêòåð, ò. å.
íàöåëåíà íà ïîääåðæêó íåïëàòåæåñïîñîáíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Íî âñå æå, ïîñêîëüêó íàçâàí-
íûå âíåøíèå øîêè çàìåäëÿþò ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò è ïðèâîäÿò ê ðåöåññèè (ñì. ðèñ. 1),
ëîãè÷íî äîïóñòèòü èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îïðåäåëåííîé ÷àñòè
ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äàííûõ äëÿ àíà-
ëèçà áûëè èñïîëüçîâàíû ïîêàçàòåëè Áåëñòà-

òà, åæåìåñÿ÷íî ïóáëèêóåìûå â ðóáðèêå
«Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»7. Òàáëèöà
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ
ðàçäåëîâ, â êîòîðûõ îòîáðàæåíà èíôîðìàöèÿ
ïî îñíîâíûì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé: ÂÂÏ,
îáúåìû ïðîìûøëåííîãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèé, ãðóçîïåðå-
âîçîê è òîâàðîîáîðîòà, ýêñïîðòà è èìïîðòà,
öåíàì, ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ îðãàíèçàöèé. Áîëü-
øèíñòâî îáúåìíûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê
ÂÂÏ, ýêñïîðò, èìïîðò, îòîáðàæàþòñÿ íàðàñ-
òàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà ãîäà. Äëÿ öåëåé íà-
ñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû ïîêàçàòåëè
ðàçäåëà «Ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ», ïîëó÷åííûå
ïîñðåäñòâîì îáîáùåíèÿ (ñóììèðîâàíèÿ èëè
óñðåäíåíèé) àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé âñåõ
ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè, çà èñêëþ÷åíèåì ìèê-
ðîîðãàíèçàöèé. Â äàëüíåéøåì òàêæå áóäóò
èñïîëüçîâàíû ïîêàçàòåëè ÷èñòîé ïðèáûëè è
÷èñòûõ óáûòêîâ âñåõ îðãàíèçàöèé, ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ. Âñå ïîêàçàòåëè, îïóáëèêîâàí-
íûå â óêàçàííîì ðàçäåëå Áåëñòàòà, ÿâëÿþòñÿ
îáîáùåíèÿìè ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå
ðàññ÷èòûâàþòñÿ äëÿ êàæäîãî áåëîðóññêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, âñå âûøåïå-
ðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè èìåþò àíàëîãè, êî-
òîðûå õàðàêòåðèçóþò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ìèêðîóðîâíå ýêî-
íîìèêè. Ñîîòâåòñòâåííî, èçìåíåíèÿ ïîêàçà-
òåëåé ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ â òå÷åíèå âðåìåíè
áóäóò îïðåäåëÿòü îáùåå èçìåíåíèå ïëàòåæåñ-
ïîñîáíîñòè âñåé ñîâîêóïíîñòè áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíî-
ìèêè è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ¹ 16/46
âûäåëåíû äâà ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè ðèñêà
áàíêðîòñòâà: êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè
îáÿçàòåëüñòâ èìóùåñòâîì è êîýôôèöèåíò
ïðîñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîé îöåíêè ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé ïî
âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé â áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêå èñïîëüçîâàíû àãðåãèðîâàí-
íûå àíàëîãè èç ðàçäåëà «Ñîñòîÿíèå ðàñ÷å-
òîâ» îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â
÷àñòíîñòè, àíàëîãîì êîýôôèöèåíòà îáåñïå-
÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ èìóùåñòâîì ìîæåò
âûñòóïàòü ïîêàçàòåëü ñóììàðíîé çàäîëæåí-

6 URL: https://spplaw.by/blog/zakon-o-regulirovanii-
neplatyozhespos/

7 URL: https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/
upload-belstat-excel/Oficial_statistika/2024/express_info-241
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íîñòè, èñ÷èñëÿåìûé â ìèëëèîíàõ ðóáëåé.
Åñëè ýòîò êîýôôèöèåíò ðàñòåò áûñòðåå
èíôëÿöèè, âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
îòíîøåíèå ñóììàðíîé çàäîëæåííîñòè ê
ñòîèìîñòè èìóùåñòâà òàêæå óâåëè÷èâàåò-
ñÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ïðèíèìàåòñÿ äîïóùå-
íèå, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îáùàÿ
ñòîèìîñòü èìóùåñòâà âñåõ ïðåäïðèÿòèé
èçìåíÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èíôëÿöèè ñ
ó÷åòîì èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà è
àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Àíàëîãîì êîýôôèöèåíòà ïðîñðî÷åííûõ
îáÿçàòåëüñòâ âûñòóïàåò ïîêàçàòåëü «Óäåëü-
íûé âåñ ïðîñðî÷åííîé ñóììàðíîé çàäîëæåí-
íîñòè â îáùåé ñóììàðíîé çàäîëæåííîñòè, %»,
êîòîðûé îòðàæàåò äîëþ ïðîñðî÷åííûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ â îáùåé çàäîëæåííîñòè âñåõ ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Â ñâåäåíèÿõ
Áåëñòàòà «Ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ» òàêæå ïðè-
âîäèòñÿ äåòàëèçèðîâàííàÿ îöåíêà èçìåíåíèÿ
îáúåìà è ñòðóêòóðû îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçà-
öèé, ïîêàçàòåëè êîòîðîé ìîãëè áû îêàçàòüñÿ
ïîëåçíûìè â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ êðèçè-
ñà, – ñîîòíîøåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé çà-
äîëæåííîñòåé, â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííûõ,
äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé,
â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííûõ.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ
ðàñ÷åòîâ

Çà ïåðèîä ñ äåêàáðÿ 2019 ã. ïî ñåí-
òÿáðü 2024 ã. ïî åæåìåñÿ÷íûì ñòàòèñòè÷åñ-
êèì äàííûì ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè:

1. Ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíè-
çàöèé, â ðóáëÿõ.

2. Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü, â ðóá-
ëÿõ è ïðîöåíòàõ ê ñóììàðíîé çàäîëæåí-
íîñòè.

3. Êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü, â ðóáëÿõ.

4. Ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ è äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè ê êðåäèòîðñêîé è
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòÿì ñîîòâåòñòâåí-
íîâ, â ðóáëÿõ è ïðîöåíòàõ.

5. Âíåøíÿÿ ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñ-
êàÿ è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè ê êðåäè-
òîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòÿì
ñîîòâåòñòâåííî, â ðóáëÿõ è ïðîöåíòàõ.

Äèíàìèêà ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ – ñóì-
ìàðíîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé – çà
ïåðèîä ñ äåêàáðÿ 2019 ã. ïî àâãóñò 2024 ã. ñ
åæåìåñÿ÷íûì èíòåðâàëîì íàáëþäåíèé ïî-
êàçàíà íà ðèñ. 2.

Ñðåäíèé ãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ñóì-
ìàðíîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé çà ïðî-
øåäøèå 5 ëåò ñîñòàâèë +8,14%. Ïðè ýòîì
èíôëÿöèÿ, èçìåðåííàÿ èíäåêñîì ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí, â 2020 ã. ñîñòàâèëà 106,3%; â
2021 ã. – 105,6; â 2022 ã. – 112,2; â 2023 ã. –
115,2; â 2024 ã. – 109,0%. Òàêèì îáðàçîì,
ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò èíôëÿöèè çà ðàñ-
ñìîòðåííûå 5 ëåò ñîñòàâèë +9,0%, ÷òî ïðè-
áëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåãîäî-
âîìó ïðèðîñòó çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé.

Òåìïû ðîñòà ñóììàðíîé çàäîëæåííîñ-
òè îðãàíèçàöèé ñ ôåâðàëÿ 2023 ã. íåñêîëü-
êî âîçðîñëè, íî âñå æå äèíàìèêà ïîêàçàòå-
ëÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2, ñëàáî êîððå-

Ðèñ. 2. Ñóììàðíàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèé, ìëí ðóá.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ïðèçíàêè êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ øîêîâ

ëèðóåò ñ äèíàìèêîé ÂÂÏ, ïðåäñòàâëåííîé
íà ðèñ. 1. Â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà
â 2020 è 2022 ãã. íå íàáëþäàëèñü òåìïû
ðîñòà çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé âûøå,
÷åì â äðóãèå ïåðèîäû. Ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå êðèçèñû, âîçíèêàþùèå ïîä âîçäåéñòâè-
åì âíåøíèõ øîêîâ, íå ñêàçûâàëèñü íåãà-
òèâíî íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé
Áåëàðóñè, êîñâåííî îöåíåííîé îáúåìîì
ñóììàðíîé çàäîëæåííîñòè.

Àíàëîãè÷íûå ðåçóëüòàòû áûëè ïîëó-
÷åíû ïðè ñîïîñòàâëåíèè äðóãèõ èíäèêà-
òîðîâ èç ïðèâåäåííîãî âûøå ñïèñêà, çà èñ-
êëþ÷åíèåì èíäèêàòîðà «Âíåøíÿÿ ïðîñðî-
÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèé â ïðî-
öåíòàõ ê îáùåé âíåøíåé çàäîëæåííîñòè».
Äèíàìèêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, à òàêæå ïî-
êàçàòåëÿ äîëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî-
ñòè â åå îáùåé ñóììå ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 3.

Ïîêàçàòåëü ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííî-
ñòè îðãàíèçàöèé, èñ÷èñëÿåìûé â ïðîöåí-
òàõ ê îáùåé ñóììå çàäîëæåííîñòè, ÿâëÿåò-
ñÿ îáîáùåííûì àíàëîãîì êîýôôèöèåíòà
ïðîñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â
îòäåëüíîñòè. Äàííûé êîýôôèöèåíò, ñîãëàñ-
íî ïîñòàíîâëåíèþ ¹ 16/46, èñïîëüçóåòñÿ
â îöåíêå ðèñêà áàíêðîòñòâà. Îäíàêî â ïå-
ðèîäû êðèçèñîâ 2020 è 2022 ãã. ñóùåñòâåí-
íûå îòêëîíåíèÿ óñðåäíåííûõ çíà÷åíèé
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ âñåõ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé îò çíà÷åíèé â áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå ïåðèîäû íå áûëè îáíàðóæåíû.

Èç ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ îðãà-
íèçàöèé òîëüêî âíåøíÿÿ ïðîñðî÷åííàÿ çà-

äîëæåííîñòü îðãàíèçàöèé ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê èíäèêàòîð êðèçèñà, õîòÿ è íå óíè-
âåðñàëüíûé. Âíåøíÿÿ ïðîñðî÷åííàÿ çàäîë-
æåííîñòü âîçíèêàåò òîëüêî ó ýêñïîðòåðîâ.
Ðîñò ïîêàçàòåëÿ ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáû-
òèÿõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ âåäåò ê ðîñòó âíåø-
íåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè. Â ñëó÷àå
ïàíäåìè÷åñêîãî êðèçèñà îíà âûðîñëà íåçíà-
÷èòåëüíî (ñ 10 äî 11%), â ñëó÷àå ñàíêöèîí-
íîãî âîçäåéñòâèÿ – áîëåå çàìåòíî (ñ 8 äî
14% îò îáùåé ñóììû âíåøíåé çàäîëæåííîñ-
òè). Â ïîñòàíîâëåíèè ¹ 16/46 äëÿ äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ íåò àíàëîãîâ. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî
óâåëè÷åíèå òîëüêî âíåøíåé ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè ìîæåò ñëóæèòü ìàðêåðîì êðè-
çèñà äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, ðîñò âíåøíåé ïðî-
ñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ìîæåò ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ñíèæåíèåì âíóòðåííåé ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè, ïðè ýòîì îáùèé óðîâåíü ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè íå ìåíÿåòñÿ. Ñóäÿ ïî äàí-
íûì ðèñ. 3, òàê, âåðîÿòíî, è ïðîèñõîäèëî â
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ðàíåå âûäâèíóòîå ïðåäïîëîæåíèå î
òîì, ÷òî âîçäåéñòâèå âíåøíèõ øîêîâ íà
áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó ïðèâîäèò ê ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ñïàäó è ïàðàëëåëüíî – ê óõóä-
øåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
íå ïîäòâåðæäàåòñÿ. Óñòàíîâëåííûå çàêîíî-
äàòåëüñòâîì êðèòåðèè ñòåïåíè ðèñêà áàíê-
ðîòñòâà íå äåìîíñòðèðóþò ñóùåñòâåííûõ
íåãàòèâíûõ îòêëîíåíèé â ïåðèîäû âîçäåé-
ñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ. Äëÿ ýòîãî âîçìîæ-
íû íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ îáúÿñíåíèé:

1. Âíåøíèå øîêè íå îêàçûâàþò çíà-
÷èòåëüíîãî îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà íà áå-

Ðèñ. 3. Ïîêàçàòåëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé (% ê ñóììå îáùåé çàäîëæåííîñòè)
è âíåøíåé ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé (% ê ñóììå îáùåé âíåøíåé çàäîëæåííîñòè)
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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À.À. ÁÛÊÎÂ, Ñ.À. ÃÓÐÈÍÎÂÈ×, Í.À. ÕÀÓÑÒÎÂÈ×

ëîðóññêóþ ýêîíîìèêó â öåëîì; èíäåêñ ÂÂÏ
ÿâëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòíûì ñëó÷àåì.

2. Êðèòåðèè ñòåïåíè ðèñêà áàíêðîòñòâà
â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëü-
íûìè ìàðêåðàìè êðèçèñîâ, ïîñêîëüêó íå
îòðàæàþò ðåàëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
âñåõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïðè
âîçäåéñòâèè âíåøíèõ øîêîâ.

3. Êðèçîãåííûå ôàêòîðû ñëàáî âîçäåé-
ñòâóþò íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð; îñ-
íîâíîå èõ íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïðèõîäèòñÿ
íà äîìîõîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð.

×òîáû ïîíÿòü, êàêàÿ èç àëüòåðíàòèâ
âåðíà, ðàññìîòðèì äðóãèå îöåíî÷íûå êðè-
òåðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå òàêæå ìîãóò âûñòóïàòü ìàð-
êåðàìè êðèçèñà. Âîçìîæíî, èìåííî îíè
ðåàãèðóþò íà âíåøíèå øîêè – â îòëè÷èå
îò ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà îðãàíèçàöèé

Â îöåíêå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ïðîãíî-
çèðîâàíèè ðèñêà áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèé
÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ ôèíàíñîâûå êîýô-
ôèöèåíòû, ðàññ÷èòûâàåìûå ïî äàííûì áóõ-
ãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå
ðàñ÷åòîâ. Â íåìåíüøåé ñòåïåíè ðàñïðîñòðà-
íåíû è îáúåìíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà îðãàíèçàöèé (âûðó÷êà, äîáàâëåí-

íàÿ ñòîèìîñòü, ïðèáûëü), à òàêæå ðåíòàáåëü-
íîñòü, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ äè-
àãíîñòèêè êðèçèñà. Ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçà-
òåëè ñîñòàâëÿþò ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â öåëîì. Îñîáåí-
íîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â àíòèêðèçèñíîì
óïðàâëåíèè ðàññìîòðåíû â ëèòåðàòóðå8.

Â êà÷åñòâå ãèïîòåòè÷åñêèõ ìàðêåðîâ
êðèçèñà áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñëåäóþùèå
îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòà âî âðåìåííûõ ðÿäàõ çà ïåðèîä ñ äåêàáðÿ
2019 ã. ïî àâãóñò 2024 ã. ñ åæåìåñÿ÷íûì èí-
òåðâàëîì èçìåðåíèé.

1. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, â ïðîöåíòàõ.
2. Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðî-

äóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, â ïðîöåíòàõ.
3. Ñóììà ÷èñòîé ïðèáûëè (óáûòêà), â

ðóáëÿõ.
4. Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçà-

öèé â îáùåì êîëè÷åñòâå îðãàíèçàöèé, â
ïðîöåíòàõ.

5. Ñóììà ÷èñòîãî óáûòêà óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé, â ðóáëÿõ.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé 1, 2, 4 èç ïðè-
âåäåííîãî ñïèñêà îòðàæåíà íà ðèñ. 4; ïîêà-
çàòåëåé 3, 5 – íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè è óäåëüíîãî âåñà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé
çà ïåðèîä ñ äåêàáðÿ 2019 ã. ïî àâãóñò 2024 ã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

8 Áûêîâ À.À., Àâäååâà Ò.Ã., Ðîäöåâè÷ Í.Ã. 2009. Àíòè-
êðèçèñíîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñ-
òåìû ôèíàíñîâîãî ìîíèòîðèíãà «Êðèçèñ-ýêñïåðò»: ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÁÃÝÓ. 71 ñ.
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Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è
ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íå
êîððåëèðóþò ñ äèíàìèêîé èíäåêñà ÂÂÏ
(ðèñ. 1). Áîëåå òîãî, ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿ-
öåâ ïîñëå ââåäåíèÿ ñàíêöèé â ìàðòå 2022 ã.
ðåíòàáåëüíîñòü äîñòèãëà ìàêñèìàëüíûõ çíà-
÷åíèé çà ïåðèîä íàáëþäåíèÿ. Âîñïîëüçîâàâ-
øèñü ñíèæåíèåì îáúåìà è àññîðòèìåíòà
èìïîðòíûõ ïîñòàâîê íà áåëîðóññêèé è ðîñ-
ñèéñêèé ðûíêè, íåêîòîðûå áåëîðóññêèå èì-
ïîðòåðû, ïðîèçâîäèòåëè è òîðãîâûå îðãàíè-
çàöèè ïîâûñèëè ðåíòàáåëüíîñòü çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ öåí ïðîäàæ. Òàêèå äåéñòâèÿ ïðè-
âåëè ê ðîñòó èíôëÿöèè, ïîñëå ÷åãî â
ðåñïóáëèêå áûëî óñèëåíî öåíîâîå ðåãóëè-
ðîâàíèå ÷åðåç Äèðåêòèâó Ïðåçèäåíòà ¹ 10
«Î íåäîïóñòèìîñòè ðîñòà öåí» è ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ¹ 713 «Î ñèñòå-
ìå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí». Â äàííîì ñëó÷àå ââå-
äåíèå ñàíêöèé ñòàëî âíåøíèì øîêîì, êîòî-
ðûé ïðèâåë íå ê óõóäøåíèþ, à ê óëó÷øå-
íèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèÿòèé ïðè îáùåì ñïàäå ÂÂÏ. Òàêîé
ðîñò îçíà÷àåò ïåðåíîñ îñíîâíîãî áðåìåíè
êðèçèñà ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà íà
äîìîõîçÿéñòâà. Ñóòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â äàííîé ñèòóàöèè ñîñòîèò â ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ îò êîììåð÷åñêîãî

ñåêòîðà â ïîëüçó äîìîõîçÿéñòâ çà ñ÷åò îãðà-
íè÷åíèÿ íàöåíîê. Ïðèìåð ïîêàçûâàåò, ÷òî
âíåøíèå øîêè, êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, íå îáÿçàòåëüíî
ïðèâîäÿò ê êðèçèñó ïðåäïðèÿòèé.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ äèíàìèêà
ïîêàçàòåëÿ óäåëüíîãî âåñà óáûòî÷íûõ îðãà-
íèçàöèé (ðèñ. 4), êîòîðûé â íà÷àëå êàæäî-
ãî ãîäà íàõîäèòñÿ íà ìàêñèìàëüíûõ çíà÷å-
íèÿõ, à ê êîíöó ãîäà ñíèæàåòñÿ. Òàêæå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ íåêîòîðîå ñíèæåíèå ïîêàçà-
òåëÿ çà ïåðèîä èññëåäîâàíèÿ.

Îáúÿñíåíèåì öèêëè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ
äîëè óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ñëóæàò ìåõà-
íèçìû äîòàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèå êîìïåíñèðîâàòü óáûòêè íàðàñòàþ-
ùèì èòîãîì â òå÷åíèå ãîäà. Ýòîò ôåíîìåí
áûë îòìå÷åí â ðàáîòå Ë.Ï. Çåíüêîâîé (2009)
ïðè àíàëèçå ñóáñèäèé è äîòàöèé óáûòî÷íûì
ïðåäïðèÿòèÿì â êîíòåêñòå èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ öèêëè÷íîñòè áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè. Àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî êàæäûé äå-
êàáðü íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé «âûáðîñ» â âåëè-
÷èíå äîòàöèé è ñóáñèäèé, à çàòåì â ÿíâàðå –
ðåçêîå ñíèæåíèå. Êàðòèíà òèïè÷íà äëÿ òðà-
äèöèîííî ñëîæèâøåãîñÿ âðåìåíè ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îá èñïîëüçî-
âàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íàáëþäàåòñÿ òàê-

Ðèñ. 5. ×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) âñåõ îðãàíèçàöèé è ñóììà ÷èñòîãî óáûòêà óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà ãîäà, ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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æå ðåçêàÿ äèíàìèêà ðîñòà â ìàðòå–àïðåëå â
ñâÿçè ñ ïîïîëíåíèåì êàçíû íàëîãîâûìè ñáî-
ðàìè ïî èòîãàì çàïîëíåíèÿ ñóáúåêòàìè ýêî-
íîìèêè äåêëàðàöèé î äîõîäàõ (èíñòèòóöèî-
íàëüíîå ïðîÿâëåíèå: ðåãëàìåíòàöèÿ «ïðàâèë
èãðû» â íàëîãîâîé ñèñòåìå ýêîíîìèêè). Ïî-
ýòîìó òàêèå âñïëåñêè äèíàìèêè òàêæå ôàê-
òè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ «èíñòèòóöèîíàëüíûìè»
(Òàì æå. Ñ. 86).

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàåò äèíàìèêà
àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé ÷èñòîé ïðèáûëè è
÷èñòîãî óáûòêà îðãàíèçàöèé (ðèñ. 5). Ïîêà-
çàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè (óáûòêîâ) ðàññ÷èòàí
êàê ñóììà ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà âñåõ îðãà-
íèçàöèé; â ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ ñóììû ÷èñòî-
ãî óáûòêà ó÷èòûâàëèñü òîëüêî óáûòî÷íûå
îðãàíèçàöèè. Îáà ïîêàçàòåëÿ ðàññ÷èòûâàþò-
ñÿ íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà ãîäà, ïîýòî-
ìó ãðàôèê ìîæåò èìåòü öèêëè÷åñêèé õàðàê-
òåð. Ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè (óáûòêà)
ôèêñèðóåò ÷èñòûé óáûòîê ïî âñåì îðãàíèçà-
öèÿì ýêîíîìè÷åñêîé îòðàñëè â ìàðòå 2020 ã.,
àâãóñòå 2020 ã., äåêàáðå 2022 ã. è äåêàáðå 2023 ã.
Â öåëîì ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ìîæíî çà-
ìåòèòü íà÷àëî âîçäåéñòâèÿ âíåøíåãî øîêà,
íî ñèëó åãî âîçäåéñòâèÿ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü
èçìåðèòü ñëîæíî.

Ðîñò ïîêàçàòåëÿ ñóììû ÷èñòîãî óáûò-
êà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé íàèáîëåå òî÷-
íî ñîâïàäàåò ñ ïàíäåìè÷åñêèì êðèçèñîì
2020 ã. è ââåäåíèåì ñàíêöèé ñ âåñíû 2022 ã.
Âëèÿíèå ïàíäåìè÷åñêîãî êðèçèñà íà äàí-
íûé ïîêàçàòåëü îêàçàëîñü ñèëüíåå, ÷åì âëè-
ÿíèå ñàíêöèîííîãî êðèçèñà. Öèêëè÷åñêàÿ
ôîðìà ãðàôèêà îáóñëîâëåíà íàêîïëåíèåì
óáûòêîâ íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà ãîäà.
Âî âðåìÿ âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ
óáûòêè óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé âîçðîñëè
â 4–8 ðàç â ñðàâíåíèè ñ «íîðìàëüíûìè»
çíà÷åíèÿìè, ïðè ýòîì ÷èñëî óáûòî÷íûõ
îðãàíèçàöèé, ñóäÿ ïî äàííûì ðèñ. 4, íå ðà-
ñòåò. Ïî ñóòè, ñóììà ÷èñòîãî óáûòêà óáû-
òî÷íûõ îðãàíèçàöèé – åäèíñòâåííûé èç
ìíîæåñòâà ðàññìîòðåííûõ ïðèçíàê íåãàòèâ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ íà äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíèçàöèé.

Ñâÿçü ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ìàðêåðîâ êðèçèñà

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ìàðêåðîì êðèçè-
ñîâ, âûçâàííûõ âíåøíèìè øîêàìè, ÿâëÿ-
åòñÿ èíäåêñ ÂÂÏ. Åäèíñòâåííûé ëè ýòî

ìàêðîïîêàçàòåëü òàêîãî ðîäà? Èíäåêñ ÂÂÏ
â ñîâîêóïíîñòè îòðàæàåò èçìåíåíèÿ äðó-
ãèõ ìàêðîïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïî ñóòè ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ôàêòîðàìè èçìåíåíèé
ðåàëüíîãî ÂÂÏ: äîõîäîâ, êîíå÷íîãî è èí-
âåñòèöèîííîãî ñïðîñà, ýêñïîðòà, èíôëÿöèè.
Ïðîàíàëèçèðóåì âçàèìîñâÿçü âûáðàííîãî
ìàðêåðà êðèçèñà äëÿ ìèêðîóðîâíÿ – ñóì-
ìû óáûòêà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé – ñ
èíäåêñîì ÂÂÏ (ðèñ. 6).

Â äàííîì ñëó÷àå èíäåêñ ÂÂÏ ðàññ÷è-
òàí òàêèì îáðàçîì, ÷òî ðåàëüíûé ÂÂÏ êàæ-
äîãî êàëåíäàðíîãî ìåñÿöà ñðàâíèâàåòñÿ ñ
ïîêàçàòåëåì àíàëîãè÷íûõ ìåñÿöåâ ïðåäû-
äóùèõ ëåò. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà
ïðèâåäåíû â òàáëèöàõ «Îñíîâíûå ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü», ñîñòàâëåííûõ Áåëñòàòîì.

Êîððåëÿöèÿ ìåæäó äâóìÿ ïîêàçàòåëÿ-
ìè îöåíåíà êàê ñëàáàÿ, ïîëîæèòåëüíàÿ, õîòÿ
òåîðåòè÷åñêè äîëæíà áûòü îòðèöàòåëüíîé:
ñíèæåíèå ÂÂÏ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ
ðîñòîì óáûòêîâ. Íî â ðåàëüíîñòè ýòîãî íå
ïðîèñõîäèò.

Âûõîäèò, ÷òî îáà ïîêàçàòåëÿ ñèãíàëè-
çèðóþò î êðèçèñå íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâ-
íÿõ ýêîíîìèêè, íî ïîêàçàòåëè ýòè – âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèå. Ñ ìàðòà 2023 ã. áåëîðóñ-
ñêàÿ ýêîíîìèêà ðàñòåò, íî ñàíêöèè íå îò-
ìåíåíû, è ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé ïðîäîëæàåò
íåñòè óáûòêè. Îñòàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñó-
ìåëè àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è
ïîëó÷èëè â ñîâîêóïíîñòè òàêîé ðàçìåð
ïðèáûëè, êîòîðûé ïåðåêðûâàåò ðàçìåð
óáûòêîâ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñàíêöèè
âîçäåéñòâóþò íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè íåðàâíîìåðíî. Âåðîÿòíî,
÷òî íàèáîëüøåìó èõ íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ
ïîäâåðãëèñü áåëîðóññêèå ýêñïîðòåðû ñ òðà-
äèöèîííûìè ðûíêàìè ñáûòà â Åâðîïå è
ÑØÀ: ïðîèçâîäèòåëè íåôòåïðîäóêòîâ, õè-
ìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, ëåñíîé è äåðåâîîáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðèíöèïèàëüíûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ
âûáîð ìåð ãîñóäàðñòâåííîé àíòèêðèçèñíîé
ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì,
íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèì îò ñàíêöèé: ëèáî
îêàçûâàòü èì ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, ëèáî
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ îòíîñèòåëüíî áåç-
áîëåçíåííîé ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ «ñî-
çèäàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ» ñ öåëüþ áîëåå
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Ïðèçíàêè êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ øîêîâ

ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ñîñðåäîòî÷åííûõ íà
óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Òàêèå óñëîâèÿ
ìîãóò âêëþ÷àòü, ê ïðèìåðó, îðãàíèçàöèþ
ïåðåïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà; ìåðû ïî ïîä-
äåðæêå ëèçèíãà ïåðñîíàëà äëÿ âðåìåííîãî
íàéìà â îðãàíèçàöèÿõ ñ íåõâàòêîé òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ; ïðèìåíåíèå âàõòîâîãî ìåòî-
äà ðàáîòû âíóòðè ñòðàíû. Ñêîðåå âñåãî, äëÿ
ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ óáûòêîâ óáûòî÷-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáóåòñÿ ñîâìåùåíèå
äâóõ ãðóïï àíòèêðèçèñíûõ ìåð.

*       *       *

Ðàçìåð óáûòêà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé
ÿâëÿåòñÿ ìàðêåðîì êðèçèñà ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íàñòóïèâøåãî ïîä âîç-
äåéñòâèåì íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ øî-
êîâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü îöåíèâàåò âëèÿíèå
âíåøíèõ øîêîâ äàæå ïîñëå òîãî, êàê ýêî-
íîìèêà àäàïòèðîâàëàñü ê íîâûì óñëîâèÿì
è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âîçîáíîâèëñÿ. Ïî
èíäåêñó ÂÂÏ, â ÷àñòíîñòè, íå âèäíî, ïðî-
äîëæàåòñÿ íåãàòèâíîå âíåøíåå âîçäåéñòâèå
íà ýêîíîìèêó èëè íåò.

Ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå è ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ìàðêåðû êðèçèñà ñëàáî ñâÿçàíû äðóã
ñ äðóãîì. Âåðîÿòíî, îñíîâíîå íåãàòèâíîå
âëèÿíèå âíåøíèõ øîêîâ ïðèõîäèòñÿ íå íà
êîììåð÷åñêèé ñåêòîð ýêîíîìèêè, à íà äî-
ìîõîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñåêòîð Áåëàðóñè
õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé àäàïòèâíîñòüþ, â
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè ïåðåêëþ÷àòü-
ñÿ íà äðóãèå ðûíêè ñáûòà. Â öåëîì ïîä âëè-
ÿíèåì âíåøíèõ øîêîâ îáúåìû åãî îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïî íåîáõîäèìîñòè ñîêðà-
ùàþòñÿ, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ ÂÂÏ. Íî ïðè ýòîì ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå áîëüøèíñòâà ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì. Ïîñêîëüêó
äëÿ îñíîâíîé ìàññû ïðåäïðèÿòèé óáûòêè
íîñÿò êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð, ðàçìåð è êà-
÷åñòâî çàäîëæåííîñòè íå ìåíÿþòñÿ.

Íåêîòîðûå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå
ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîãóò áûñòðî àäàïòèðîâàòü-
ñÿ ê ïîñëåäñòâèÿì âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ
øîêîâ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå
ñóììû óáûòêà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïîä-
ðÿä. Ê òàêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò ïðèìåíèòü êîìáèíèðîâàííûå
ìåðû àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: ñ îä-
íîé ñòîðîíû – ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, ñ
äðóãîé – ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïåðåìåùå-
íèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ñ áîëåå âûñîêîé ïðîäóêòèâíîñòüþ.
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ABSTRACT. In terms of their origin, modern economic crises are very different from the transitional
crisis of the 1990s, during which the theory of anti-crisis management was developed. Modern crises are
mostly the result of external shocks, i.e. events that significantly and negatively affect the economy, the
source of which is outside the national economic system and is not caused by internal contradictions in the
sphere of commodity or money circulation. The paper analyzes the degree of influence of the pandemic crisis
of 2020 and the sanctions pressure of 2022 on the Belarusian economy. From a wide range of statistical
indicators, an indicator was selected that most fully reflects the impact of these crises on the business sector
of the Belarusian economy. Approaches to improving anti-crisis management in the context of the impact of
external shocks on the Belarusian economy are proposed.
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