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Ñîçäàíèå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññèè
è Áåëàðóñè1 (äàëåå – ÑÃ) îïðåäåëèëî íîâûé
ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ íàðîäîâ äâóõ ñòðàí, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèé ïîýòàïíîå ôîðìèðîâàíèå
åäèíîãî ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, âî-
åííîãî, òàìîæåííîãî, âàëþòíîãî, þðèäè÷åñ-
êîãî, ãóìàíèòàðíîãî, ðûíî÷íîãî è êóëüòóð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑÃ,
ôóíêöèîíèðóþùåå 25 ëåò, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå îáùåé ïëî-
ùàäüþ 17,3 ìëí êì2 è ÷èñëåííîñòüþ áîëåå
150 ìëí ÷åë., õàðàêòåðèçóþùååñÿ âûñîêèì
óðîâíåì ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî, êàäðîâîãî è ýêñïîð-
òíîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå àãðàðíîé
ñôåðû. Ñåãîäíÿ ýòî âåäóùàÿ ñèñòåìîîáðàçó-
þùàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè äâóõ ñòðàí. Îíà ôîð-
ìèðóåò àãðîïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê è òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îáåñ-
ïå÷èâàåò ïðîäîâîëüñòâåííóþ è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ áåçîïàñíîñòü. Â 2022 ã. Ðîññèÿ
è Áåëàðóñü, çàíÿâøèå ñîîòâåòñòâåííî 43-å è
55-å ìåñòà â ðåéòèíãå Global Food Security
Index2, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè óñòîé÷èâîñòü
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ õàðàê-
òåðèçîâàëàñü ýôôåêòèâíûì ðàñïðåäåëåíèåì
ðåñóðñîâ, ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé â ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî, óñêîðåííûì ðàçâèòèåì àãðî-
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, òðàíñïîðòà, ëî-
ãèñòèêè, íàó÷íî-èííîâàöèîííîé áàçû. Ê

1 Äîãîâîð î ñîçäàíèè Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îò
8 äåêàáðÿ 1999 ãîäà. URL: https://russia.mfa.gov.by/ru/
bilateral_relations/sojuz/legal_acts/a8c7dec6793bf47e.html

2 URL: https://impact.economist.com/sustainability/
project/food-security-index/
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Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ñôåðå...

2023 ã. óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ Ðîññèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäîâîëü-
ñòâèåì äîñòèã 90,8%, óâåëè÷èâøèñü íà 2,4 ï. ï.
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. çà ñ÷åò ïîçèòèâíîé
äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâà ïî âñåì êëþ÷åâûì
ãðóïïàì òîâàðîâ. Íàèáîëüøèé ðîñò îòìå÷àë-
ñÿ ïî ðàñòèòåëüíûì ìàñëàì (227,9%), çåðíî-
âûì è çåðíîáîáîâûì êóëüòóðàì (170,5%), ñà-
õàðó (108,5%). Â Áåëàðóñè ñòàáèëüíî ðàçâè-
âàåòñÿ àãðàðíàÿ ñôåðà: óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñî-
ñòàâëÿåò 94,5%. Ïðè ýòîì ïî îñíîâíûì âè-
äàì ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûå âîç-
ìîæíîñòè ñòðàíû ïðåâûøàþò âíóòðåííèå ïî-
òðåáíîñòè (íàïðèìåð, ïî ìîëîêó – áîëåå ÷åì
â 2,8 ðàçà, ãîâÿäèíå è ñàõàðó – â 1,7 ðàçà,
ìÿñó ïòèöû – â 1,5 ðàçà). Â ðåñïóáëèêå äîñ-
òèãíóòû ìàêñèìàëüíûå â ÑÃ ïîêàçàòåëè ïî
âûïóñêó ìÿñíîé è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÿèö,
êàðòîôåëÿ, ñàõàðíîé ñâåêëû â ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ ïîòåíöèà-
ëà Áåëàðóñü âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
óêðåïëåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé îáåñïå÷åííî-
ñòè ÑÃ, ðåàëèçóÿ áîëåå 70% ñâîèõ ýêñïîðò-
íûõ ïîñòàâîê íà ðûíêå Ðîññèè.

Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøåãî
óêðåïëåíèÿ ÑÃ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñî-
ãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, êîòî-
ðàÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü: ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ è äîë-
ãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó; ñîçäàíèå åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà îñíîâå
îáúåäèíåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ
è èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè; ôîðìèðî-
âàíèå è ðàñøèðåíèå ñîâìåñòíîé ïðîìûø-
ëåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è ïîòðåáèòåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðû. Åå îñíîâíûìè ïðèîðèòå-
òàìè äîëæíû ñòàòü: îáåñïå÷åíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíè-
òåòîâ, ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè; îáúåäèíåíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà; ðàçâèòèå íîâûõ öèôðîâûõ
êîìïåòåíöèé, ñîâìåñòíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ (èìïîðòîçàìåùàþùèõ, ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííûõ); ìåæðåãèîíàëüíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå, íàïðàâëåííîå íà ïðåäóïðåæ-
äåíèå âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, òîð-

ãîâûõ è ñîöèàëüíûõ ïðåïÿòñòâèé íà òåð-
ðèòîðèè ÑÃ.

Êîíöåïöèÿ åäèíîé àãðàðíîé ïîëèòèêè
ÑÃ3, ïðèíÿòàÿ â 2010 ã., ïðåäóñìàòðèâàåò:
ñèíõðîíèçàöèþ àãðàðíûõ ïîëèòèê, îáåñïå-
÷èâàþùóþ äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè è ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèê Ðîññèè è Áåëàðóñè; îïòèìèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè íà íàöèî-
íàëüíûõ è âíåøíèõ ðûíêàõ, íàðàùèâàíèå
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà; ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ æèçíè íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ñòàáèëüíîãî
ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïðèåì-
ëåìîãî äëÿ íàñåëåíèÿ óðîâíÿ öåí; óñêîðå-
íèå îñâîåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ÀÏÊ, ðàçâè-
òèå ñîâìåñòíûõ ôîðì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà; ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÀÏÊ; ââåäåíèå åäèíûõ ñèñòåì òåõíè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñåðòèôèêàöèè ïðîäóê-
öèè; çàùèòó ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è
óñèëåíèå ïîçèöèé ñòðàí ÑÃ íà ìèðîâîì
ðûíêå ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè; ðàçâèòèå ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé è äð. Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ýòèõ íà-
ïðàâëåíèé òàêæå áûëà ïðèíÿòà Ñîþçíàÿ èí-
òåãðàöèîííàÿ ïðîãðàììà ïî ôîðìèðîâàíèþ
åäèíîé àãðàðíîé ïîëèòèêè4. Â òî æå âðåìÿ
â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé è íàðóøåíèÿ ãëîáàëüíûõ
ðûíî÷íûõ ñâÿçåé íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü
íîâûå íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïðàêòè÷åñêèå
ìîäåëè è ìåõàíèçìû ïî óñèëåíèþ íàöèî-
íàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé è ïðîäóê-
òàìè ïèòàíèÿ, à òàêæå ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåí-
öèàëà, â òîì ÷èñëå íà ðûíêå ÑÃ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíî-
âàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè
ÑÃ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Áå-
ëàðóñè ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: ïðîâåñ-

3 Îäîáðåíà Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

4 URL: https://xn—c1anggbdpdf.xn—p1ai/docs/item/
237533/?ysclid=m74j7032d5659984554



1 8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2025

Í.Â. ÊÈÐÅÅÍÊÎ

òè àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî è ìåòîäè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíè-
êîâ ÑÃ â îáëàñòè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåëè; îïðåäåëèòü âêëàä Áåëà-
ðóñè â ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâèÿ íà îáùèé
ðûíîê èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ; âûäå-
ëèòü íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû ðåñïóáëèêè
â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ è ðå-
àëèçàöèè ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåëè ÑÃ.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå è ìåòîäè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ ÑÃ

â îáëàñòè ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè

Ñîãëàñíî òåîðåòè÷åñêèì èññëåäîâàíè-
ÿì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò
ôîðìàëèçîâàííîå îïèñàíèå ðàçëè÷íûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Ïðè åå
ôîðìèðîâàíèè äëÿ ÑÃ öåëåñîîáðàçíî ó÷è-
òûâàòü, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íîðìû íà-
öèîíàëüíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ, îñîáåííîñòè
âåäåíèÿ áèçíåñà â äâóõ ñòðàíàõ è îòðàñëå-
âóþ ñïåöèôèêó âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèà-
ëà ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ. Îïðåäåëÿþùåå
çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè èìååò âûáîð ìîäåëè ðå-
àëèçàöèè. Óñëîâíî îíè ìîãóò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû äâóìÿ òèïàìè. Åñëè ìîäåëü ïåð-
âîãî òèïà ïîëüçóåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ñ óñòàíîâëåííûìè ìèíèìàëüíûìè
òàðèôíûìè è íåòàðèôíûìè áàðüåðàìè íà
èìïîðòèðóåìîå è ýêñïîðòèðóåìîå ïðîäî-
âîëüñòâèå, òî ìîäåëè âòîðîãî òèïà îêàçû-
âàåòñÿ ñóùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà îòðàñëè.
Ïðè ýòîì â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) è îáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè èñïîëüçó-
åòñÿ øèðîêèé ñïåêòð àäìèíèñòðàòèâíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïðåäñòàâëåííûõ
äâóìÿ ãðóïïàìè. Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò:
ôîðìèðîâàíèå, ðàçìåùåíèå, ïðèîáðåòåíèå,
ïðåîáðàçîâàíèå è ëèêâèäàöèþ îáúåêòîâ èí-
ôðàñòðóêòóðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà,
à òàêæå èõ ïðèâàòèçàöèþ; ðåãóëèðîâàíèå

òîðãîâûõ îòíîøåíèé íà ðûíêå; îãðàíè÷å-
íèå ìîíîïîëüíîé âëàñòè. Âòîðàÿ ãðóïïà
âêëþ÷àåò: ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûí-
êà; ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè èíâåñòèöèé,
ñóáñèäèé, äîòàöèé ñóáúåêòîâ ðûíêà, à òàê-
æå öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííóþ ïðîäóêöèþ;
ðåãóëèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêóïîê ïðîäóêöèè äëÿ ñîçäàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåçåðâà; ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå,
íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
àãðàðíûõ ïðîèçâîäèòåëåé; ðåãóëèðîâàíèå
ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ âûïëàò îòäåëüíûì
êàòåãîðèÿì ïîòðåáèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
(ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ãðóïïàì íàñå-
ëåíèÿ) (Âîéòêî, 2023; Êèðååíêî, 2022).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáåñïå÷åíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè çà ñ÷åò ðàç-
âèòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ìåæãîñóäàðñòâåííîé
èíòåãðàöèè, â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå ÑÃ îòñóòñòâóåò åäèíîå ïîíÿòèå äàííîé
êàòåãîðèè. Îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå
ó÷åíûå èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíî-
ñòè ïîíÿòèÿ «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü». Ïðåæäå âñåãî àêöåíòèðóþòñÿ ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ïðîäóêöèè
êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì; ðàçâèòèå ñîáñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà; ñîêðàùåíèå èìïîðòà;
âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ è öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé â îòðàñëè. Â  ïîíèìàíèè äàííîé
êàòåãîðèè ðàçíûìè èññëåäîâàòåëÿìè
åñòü îòëè÷èÿ. Â.È. Áåëüñêèé, Â.Ã. Ãóñàêîâ,
Ç.Ì. Èëüèíà, À.Ï. Øïàê, Í.Â. Êèðååíêî,
Ñ.À. Êîíäðàòåíêî ðàññìàòðèâàëè ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà êàê âàæ-
íåéøóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàåò óñòîé÷èâîå ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è èõ äîñòóïíîñòü íàñå-
ëåíèþ (Áåëüñêèé, 2017; Ãóñàêîâ, Øïàê,
Êèðååíêî, Êîíäðàòåíêî, 2018; Èëüèíà, 2012).
Ðàíåå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü
ñ öåëüþ îáîñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ êîíöåïòóàëü-
íîé ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ íà åäè-
íîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå Áåëàðóñè è
Ðîññèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü åãî ðàçâèòèÿ, è â îñíîâó áûëè ïîëî-
æåíû ðàçðàáîòàííûå íàïðàâëåíèÿ ñîãëàñî-
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Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ñôåðå...

âàííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè ÑÃ, à òàêæå ýêî-
íîìè÷åñêèå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ìåõà-
íèçìû åå ðåàëèçàöèè (Ãóñàêîâ, Øïàê,
Êèðååíêî, Áàéãîò, Êîíäðàòåíêî, Àõðàìîâè÷,
¨í÷èê, Êàðïîâè÷, Ëîáàíîâà, Ãóñàêîâ, Ìàêó-
öåíÿ, Ïàøêåâè÷, 2018; Êèðååíêî, 2022).

Èíòåðåñåí ïîäõîä ðîññèéñêèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ê ñîäåðæàíèþ êàòåãîðèè «ïðîäîâîëü-
ñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü». Òàê, À.Â. Àãàðêîâ
(2010) ðàññìàòðèâàåò åå êàê êà÷åñòâåííóþ
âàæíåéøóþ õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò
ñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü íîðìàëüíûå óñëî-
âèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, à òàêæå
óñòîé÷èâî è ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâûâàòü
íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû.
Ì.Ñ. ×åáîòàðåâà (2012) îïðåäåëÿåò ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü êàê âçàèìîñâÿ-
çàííóþ öåïü «ïîëíîöåííîå ïðîèçâîäñòâî –
íåçàâèñèìûé èìïîðò – ÷åëîâå÷åñêîå ïîòðåá-
ëåíèå», äåëàÿ àêöåíò íà êàæäîì èç òðåõ âåê-
òîðîâ. Â.È. Äîáðîñîöêèé, È.Ã. Óøà÷åâ,
Â. ×åêàëèí âûäåëÿþò äâå ñîñòàâëÿþùèå: îáåñ-
ïå÷åíèå ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äîñ-
òóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ ëþáîãî ÷åëî-
âåêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàöèîíàëüíûìè íîð-
ìàìè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ â îáúåìàõ, äîñòà-
òî÷íûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ àêòèâíîé æèçíè;
âûñîêîå êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü ïîòðåáëÿå-
ìûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (Äîáðîñîöêèé, 2019;
Óøà÷åâ, ×åêàëèí, 2020).

Ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è çàðó-
áåæíûå àâòîðû òàêæå ðàññìàòðèâàþò ïîíÿ-
òèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñ ðàç-
íûõ ïîçèöèé. Òàê, Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ Îáúåäè-
íåííûõ Íàöèé (ÔÀÎ) îïðåäåëÿåò ïðîäîâîëü-
ñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü êàê ñîñòîÿíèå, «êîã-
äà âñå ëþäè âñåãäà èìåþò ôèçè÷åñêèé, ñîöè-
àëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé äîñòóï ê äîñòàòî÷-
íîìó êîëè÷åñòâó áåçîïàñíîãî è ïèòàòåëüíîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ
äèåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è ïèùåâûõ ïðåä-
ïî÷òåíèé äëÿ âåäåíèÿ àêòèâíîé è çäîðîâîé
æèçíè»5. Â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá óäîâ-
ëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàöèîíàëèçà-
öèè íåîáõîäèìîãî èìïîðòà ïî ïðîäóêòàì, äëÿ

ïðîèçâîäñòâà êîòîðûõ íåò âíóòðåííèõ óñëî-
âèé. Ïðè ýòîì ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïîëàãàåò äîñòóïíîñòü ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ êàê çà ñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû è ïåí-
ñèè, òàê è çà ñ÷åò ïðîäîâîëüñòâåííîé ïîìî-
ùè6. Â ñâîþ î÷åðåäü, Ê. Âåãðåí îöåíèâàåò
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü êàê ñèòóà-
öèþ, ïðè êîòîðîé «âñå ëþäè â ëþáîå âðåìÿ
èìåþò ôèçè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè-
÷åñêèé äîñòóï ê äîñòàòî÷íîìó, áåçîïàñíîìó
è ïèòàòåëüíîìó ïðîäîâîëüñòâèþ äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ñâîèõ äèåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé
è ïèùåâûõ ïðåäïî÷òåíèé äëÿ àêòèâíîé è çäî-
ðîâîé æèçíè» (Wegren, 2013). Ïî ìíåíèþ Õ.
Âîëñà, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü îõ-
âàòûâàåò çäîðîâîå ïèòàíèå, à òàêæå áîëåå
øèðîêèé êðóã ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íàëè÷è-
åì ïðîäîâîëüñòâèÿ, äîñòóïîì, èñïîëüçîâàíèåì
è ñòàáèëüíîñòüþ (Walls, 2019).

Ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷èìîñòü ýòèõ ðàçðàáî-
òîê, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè è
Áåëàðóñè íà íàöèîíàëüíûõ óðîâíÿõ ñóùå-
ñòâóåò çàêîíîäàòåëüíî âûðàáîòàííàÿ òî÷-
êà çðåíèÿ. Òàê, â Äîêòðèíå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè7

ïîíÿòèå «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü»
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðè êî-
òîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ åå ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ íåçàâèñèìîñòü, ãàðàíòèðóåòñÿ ôèçè÷åñ-
êàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü äëÿ êàæ-
äîãî ãðàæäàíèíà ïèùåâîé ïðîäóêöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ àêòèâíîãî è çäîðîâîãî îá-
ðàçà æèçíè è ñîîòâåòñòâóþùåé îáÿçàòåëü-
íûì òðåáîâàíèÿì, â îáúåìàõ íå ìåíüøå
ðàöèîíàëüíûõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, â Äîêòðèíå íàöèîíàëüíîé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà8 äàííàÿ êàòåãîðèÿ
îïðåäåëåíà êàê ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ïðè

6 Ïîëîæåíèå äåë â îáëàñòè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè è ïèòàíèÿ â ìèðå – 2023. Óðáàíèçàöèÿ, ïðåîá-
ðàçîâàíèå àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñèñòåì è çäîðîâûé ðà-
öèîí ïèòàíèÿ â ñåëüñêî-ãîðîäñêîì êîíòèíóóìå. 2023. ÔÀÎ,
ÌÔÑÐ, ÞÍÈÑÅÔ, ÂÏÏ, ÂÎÇ. Ðèì: ÔÀÎ. 316 ñ. DOI
10.4060/cc3017ru

7 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
21.01.2020 ã. ¹ 20 «Îá óòâåðæäåíèè Äîêòðèíû ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». URL:
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73338425/

8 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 15 äåêàáðÿ 2017 ã. ¹ 962 «Î Äîêòðèíå íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äî 2030 ãîäà» URL: https://pravo.by/document/?guid=
3871&p0=C21700962

5 Äåêëàðàöèÿ Âñåìèðíîãî ñàììèòà ïî ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè 2009 ã.). URL: http://www.un.org/ru/
documents/decl_conv/declarations/pdf/summit2009_
declaration.pdf
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Í.Â. ÊÈÐÅÅÍÊÎ

êîòîðîì íåçàâèñèìî îò âëèÿíèÿ êîíúþíê-
òóðû ìèðîâûõ ðûíêîâ è äðóãèõ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ æèòåëÿì íà âñåé òåððèòîðèè ãà-
ðàíòèðóåòñÿ äîñòóïíîñòü ê ïðîäîâîëüñòâèþ
â êîëè÷åñòâå, íåîáõîäèìîì äëÿ àêòèâíîé
çäîðîâîé æèçíè, à òàêæå ñîçäàþòñÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ íà ðàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Óêàçàííûå äîêóìåíòû èìåþò ñõîäíóþ
ñòðóêòóðó. Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò ðàçíûå
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàñ÷åòó ïîêàçàòå-
ëåé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ïðîäî-
âîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè, ôèçè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïðè ðàñ÷åòå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè, ñîãëàñíî ï. 8 Äîêòðèíû ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èíäèêà-
òîðîâ èñïîëüçóåòñÿ êðèòåðèé äîñòèæåíèÿ
ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïðîäî-
âîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè, ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ôèçè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ ïèùåâîé ïðîäóêöèè
òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà ÅÀÝÑ î òåõ-
íè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè. Îòêëîíåíèå îò
èñïîëüçóåìûõ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü èí-
äèêàòîðîâ è èõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé (ïî
ñîäåðæàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðîññèéñêîìó
ïîäõîäó) ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè óðîâ-
íÿ çàùèùåííîñòè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
è òðåáóåò ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð
ðåãóëèðîâàíèÿ (ãë. 7 Äîêòðèíû íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà). Â òî æå
âðåìÿ äîêóìåíò áåëîðóññêîé ñòîðîíû âêëþ-
÷àåò áîëåå øèðîêèé ïåðå÷åíü ðåêîìåíäóå-
ìûõ èíäèêàòîðîâ, à ïðè îöåíêå ïîêàçàòåëÿ
ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷è-
âîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
çäîðîâüå íàñåëåíèÿ è óðîâåíü åãî èíôîð-
ìèðîâàííîñòè ïî äàííîé òåìå.

Ïðè ðàñ÷åòå ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçà-
âèñèìîñòè îöåíêà ïîêàçàòåëÿ â Áåëàðóñè
ïðîâîäèòñÿ ïî äåñÿòè ãðóïïàì ïðîäóêòîâ
(çåðíî, ìîëîêî, ìÿñî, ñàõàð, ìàñëî ðàñòè-
òåëüíîå, êàðòîôåëü, îâîùè, ôðóêòû è ÿãî-
äû, ÿéöà, ðûáà). Â Ðîññèè íàðÿäó ñ óêà-
çàííûìè òîâàðàìè â ðàñ÷åò âêëþ÷àþòñÿ ñå-
ìåíà îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð îòå÷åñòâåííîé ñåëåêöèè è ïèùå-
âàÿ ñîëü.

Ïîêàçàòåëü ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ðîññèè
îöåíèâàåòñÿ êàê ïðîöåíòíîå îòíîøåíèå
ôàêòè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ
ðàçíûìè âèäàìè òîðãîâûõ îáúåêòîâ ïî ïðî-
äàæå ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è îáúåê-
òàìè ïî ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ ê óñòàíîâëåííûì Ïðàâèòåëü-
ñòâîì íîðìàòèâàì; â Áåëàðóñè – êàê êîìï-
ëåêñ ïîêàçàòåëåé, êëþ÷åâûì èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûé èíäåêñ äîñòàòî÷íî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïî 10 âèäàì ïðîäóêöèè9.
Ýêîíîìè÷åñêóþ äîñòóïíîñòü â Ðîññèè, èìå-
þùóþ ïîðîãîâîå çíà÷åíèå 100%, îïðåäåëÿ-
þò êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëå-
íèÿ îñíîâíîé ïèùåâîé ïðîäóêöèè íà äóøó
íàñåëåíèÿ ê ðàöèîíàëüíûì íîðìàì åå ïî-
òðåáëåíèÿ, îòâå÷àþùèì òðåáîâàíèÿì çäî-
ðîâîãî ïèòàíèÿ; â Áåëàðóñè – êàê ñèñòåìó
12 èíäèêàòîðîâ10, êîòîðûå íå ñâÿçàíû â
èíòåãðàëüíîì ïîêàçàòåëå è äëÿ êàæäîãî èç
êîòîðûõ îïðåäåëåíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ìåòîäè÷åñêîé
÷àñòè Äîêòðèíû íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü äî 2030 ãîäà ïðåäñòàâëåíû ðàçäåëû
«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ìåðû ïî óêðåï-
ëåíèþ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè», «Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè
öåëåé è çàäà÷ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè», «Àëãîðèòì ïðîâå-

9 Çåðíî, ìîëîêî, ìÿñî, ñàõàð, ìàñëî ðàñòèòåëüíîå,
êàðòîôåëü, îâîùè, ôðóêòû è ÿãîäû, ÿéöà, ðûáà.

10 Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â ñòðóêòóðå
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ; ðåàëüíûå
ðàñïîëàãàåìûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ; äîëÿ íàñåëå-
íèÿ ñ óðîâíåì ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ
íèæå áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè; â òîì ÷èñëå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè); ñîîòíîøåíèå
óðîâíÿ ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ (â ðàñ÷å-
òå íà îäíîãî ÷ëåíà äîìàøíåãî õîçÿéñòâà) è áþäæåòà ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà; ñîîòíîøåíèå ñðåäíèõ óðîâíåé ðàñ-
ïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ 20-ïðîöåíòíîé ãðóïïû íàèáîëåå è
20-ïðîöåíòíîé ãðóïïû íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ; ñîîòíîøåíèå ñðåäíèõ óðîâíåé ðàñõîäîâ íà ïè-
òàíèå 20-ïðîöåíòíîé ãðóïïû íàèáîëåå è 20-ïðîöåíòíîé
ãðóïïû íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ; ñîîò-
íîøåíèå ñðåäíåé êàëîðèéíîñòè ðàöèîíà ïèòàíèÿ 20-ïðî-
öåíòíîé ãðóïïû íàèáîëåå è 20-ïðîöåíòíîé ãðóïïû íàèìå-
íåå îáåñïå÷åííûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ; óðîâåíü ðåãèñòðè-
ðóåìîé áåçðàáîòèöû; ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå è ðåàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ; äîëÿ ïðîäàæè ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îðãàíèçà-
öèÿìè òîðãîâëè íà âíóòðåííåì ðûíêå â îáùåì îáúåìå
ïðîäàæ; ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòî-
èìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.
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Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ñôåðå...

äåíèÿ åæåãîäíîãî ìîíèòîðèíãà». Ðåçóëüòà-
òû ïîñëåäíåãî è ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùè-
ìè â ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé
ïîëèòèêè è îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ìèíèìèçàöèè ðèñ-
êîâ è óãðîç â ïðîèçâîäñòâåííîé, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé, òîðãîâîé è âíåøíåòîðãîâîé
ñôåðàõ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì
â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà
òåððèòîðèè ÑÃ ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà ïðà-
âîâîãî äîêóìåíòà â îáëàñòè åäèíîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêè, êîòîðûé áàçèðîâàëñÿ áû íà
ãàðàíòèðîâàíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè, óâàæåíèè íàöèîíàëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, ñîáëþäåíèè
áàëàíñà èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïî-
òðåáèòåëåé, îáåñïå÷åíèè äîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, ýôôåê-
òèâíîì ïàðòíåðñòâå â ðàìêàõ îòðàñëåâîãî
ýêñïîðòà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âûðàáî-
òàòü îáùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ìåõà-
íèçìû îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âîç-
íèêàþùèå ðèñêè, êîòîðûå áû îêàçûâàëè
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êîíúþíêòóðó
ïðîäóêòîâûõ ðûíêîâ, êîíêóðåíòíóþ ñðå-
äó, óñòîé÷èâîñòü è äîõîäíîñòü ïðîèçâîäè-
òåëåé, îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà âíóòðåííåì è âíåø-
íåì ðûíêàõ.

Âêëàä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå îáùåãî

ðûíêà èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âûáðàëà óíè-
êàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, îñíîâàííûé íà èííîâàöèîííîì ïîä-
õîäå. Îòðàñëü ôîðìèðóåò 7,0% âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñòðàíû è ïðåäîñòàâ-
ëÿåò áîëåå 245 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, ïðîäóê-
öèÿ ýêñïîðòèðóåòñÿ â 100 ñòðàí ìèðà íà
ñóììó 7,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñîçäàíèå íà
îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ òðåáîâàíèé íàöè-
îíàëüíîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè è ñåð-
òèôèêàöèè ãàðàíòèðóåò áåçîïàñíîñòü ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à âíåäðåíèå íîâûõ
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå êîí-

êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áåëîðóññêîé ïðî-
äóêöèè. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè îñíîâû-
âàåòñÿ íà ìîùíîì êàäðîâîì ïîòåíöèàëå
(òàáë. 1).

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ
îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè Óêàçà Ïðåçèäåí-
òà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17 èþëÿ 2014 ã.
¹ 34 «Î ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëè-
òèêå»11, Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà 2021–2025 ãîäû12, Ïðîãðàì-
ìîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà13,
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Àãðàðíûé
áèçíåñ» íà 2021–2025 ãîäû14. Îñíîâíûìè
öåëÿìè ïîñëåäíåé ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íà-
ðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâè-
òèå ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà óêðåïëå-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû, îáåñïå÷åíèå ïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ è
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî
ïðåäñòàâëåíî äâóìÿ îñíîâíûìè ñåãìåíòà-
ìè — ðàñòåíèåâîäñòâîì è æèâîòíîâîäñòâîì
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2024 ã. äîëÿ ïåðâîãî
â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿëà 46,6%; äîëÿ âòî-
ðîãî – 53,4%) è òðåìÿ êàòåãîðèÿìè ïðîèç-
âîäèòåëåé: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè (1443, èëè 78,2% â ñòðóêòóðå ïðî-
èçâîäñòâà); õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ (967,3
òûñ., èëè 18,9%); êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñ-
êèìè) õîçÿéñòâàìè (3 400, èëè 2,9%). Ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà âûðàùèâàíèè òðàäèöèîí-
íûõ äëÿ óìåðåííûõ øèðîò êóëüòóð: çåðíî-
âûõ (ïðåèìóùåñòâåííî ÿ÷ìåíÿ, ðæè,
ïøåíèöû) è êîðìîâûõ êóëüòóð, êàðòîôåëÿ.
Â æèâîòíîâîäñòâå â îñíîâíîì âûðàùèâà-
þòñÿ êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ìîëîêà è ìÿñà, ñâèíüè è ïòèöà.

11 URL:  https://mshp.gov.by/ru/apk-ru/view/
gosudarstvennaja-agrarnaja-politika-3160/

12 URL: https://pravo.bydocument?guid=3871&p0=
P32100292

13 URL: http://www.bellesbumprom.by/images/text/
p_akt/DP_25.pdf

14 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=
C22100059



2 2 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2025

Í.Â. ÊÈÐÅÅÍÊÎ

Ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
íàïèòêîâ è òàáà÷íûõ èçäåëèé â ñòðàíå çà-
íÿòî 1182 îðãàíèçàöèè ñ óäåëüíûì âåñîì
â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà 23,0%. Ïðè ýòîì îñíîâíóþ äîëþ â
ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà çàíèìàþò èçãîòîâ-
ëåíèå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ (29,2%) è ïå-
ðåðàáîòêà è êîíñåðâèðîâàíèå ìÿñà (23,2%).
Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì
ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ðå-
ãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îáëàñòåé ðàçëè-
÷àåòñÿ. Áðåñòñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è Ìèíñêàÿ
îáëàñòè ïðîèçâîäÿò ïðåèìóùåñòâåííî ìÿñ-
íóþ ïðîäóêöèþ. Ïðîèçâîäñòâî ðûáíîé
ïðîäóêöèè ñêîíöåíòðèðîâàíî â Áðåñòñêîì

ðåãèîíå, ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë – â Ãðîäíåí-
ñêîì è Áðåñòñêîì, ìóêè – â Ãðîäíåíñêîì
è Ìèíñêîì ðåãèîíàõ. Ïðè ýòîì ïðîèçâîä-
ñòâî öåëüíîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñêîíöåí-
òðèðîâàíî â Áðåñòñêîé è Ìîãèëåâñêîé
îáëàñòÿõ, ìàêàðîííûõ èçäåëèé, ìèíåðàëü-
íûõ âîä è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ – â
Ìèíñêîé.

Èíôðàñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîãî àãðàð-
íîãî ðûíêà âêëþ÷àåò: Ðåñïóáëèêàíñêîå
îáúåäèíåíèå «Áåëàãðîñåðâèñ», â ñòðóêòóðó
êîòîðîãî âõîäÿò ñóáúåêòû àãðîñåðâèñíîãî
îáñëóæèâàíèÿ; îðãàíèçàöèè ÍÀÍ Áåëàðó-
ñè òîðãîâîé, ñêëàäñêîé è òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé ñôåðû; îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ.

Èñòî÷íèê. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. áóêëåò. 2024. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.  URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/f81/33nwv6etnye5s7d6ww4dkm2af2jrr0rd.pdf
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Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ñôåðå...

Â ñëîæèâøåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è
òîðãîâîé ñòðóêòóðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íàáëþäàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ñàìîîáåñïå-
÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé,
åå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â ðàñ÷åòå
íà äóøó íàñåëåíèÿ (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
áåçîïàñíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â êî-
ëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè îáåñïå÷åíà. Äîñ-
òèãíóò âûñîêèé óðîâåíü ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ, îêîëî 35% ïðîèçâåäåííîé àã-
ðàðíîé ïðîäóêöèè ðåàëèçóåòñÿ íà âíåøíèõ
ðûíêàõ. Êëþ÷åâûìè ýêñïîðòíûìè òîâàðà-
ìè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ: ìîëîêî è ìîëîêîïðîäóêòû, ìÿñî
è ìÿñîïðîäóêòû, ãîòîâûå ïðîäóêòû èç ìÿñà
è ðûáû. Â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà èõ äîëÿ
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60,0%. Òàêæå ðåñïóáëèêà
ðåàëèçóåò çà ðóáåæîì ïëîäû è îâîùè, àë-
êîãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, äðó-
ãèå ïðîäóêòû.

Îñíîâíûì ïîòðåáèòåëåì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ: íà åå ðûíîê ïîñòàâëÿåòñÿ
áîëåå 70,0% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà àã-
ðàðíîé ïðîäóêöèè. Òðàäèöèîííî âûñîêîå
êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòü áåëîðóññêîé ïðî-
äóêöèè âûñòóïàþò êîíêóðåíòíûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè äëÿ ðîññèéñêîãî ïîòðåáèòåëÿ.
Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäèòåëè è ýêñïîðòåðû
ïðîâîäÿò àêòèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ è èí-
ôîðìàöèîííóþ ðàáîòó äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðîâ íà äàííûé ðûíîê. Ïîäòâåðæäåíè-
åì ýòîìó ñëóæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî îðãà-
íèçóåìûõ â ðåãèîíàõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæ-
äóíàðîäíûõ âûñòàâîê è ÿðìàðîê, áèçíåñ-
ôîðóìîâ è ñåìèíàðîâ. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ
ìåõàíèçì áèðæåâûõ òîðãîâ è áèðæåâîé
ëîãèñòèêè, ðàñøèðÿåòñÿ àãðàðíàÿ òîâàðîïðî-
âîäÿùàÿ ñåòü. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ýôôåê-
òèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî íàøåé ñòðàíû ñ ðå-
ãèîíàìè Ðîññèè è êîíñòðóêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå â ðàìêàõ ÑÃ.

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/66e/7l0tc5n78wkj4ulk6er8jxshk1m1k740.pdf
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Í.Â. ÊÈÐÅÅÍÊÎ

Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîãëàñîâàííîé

ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ÑÃ ñ ó÷åòîì
íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Áåëàðóñè

Â êîíòåêñòå ìèðîâûõ òåíäåíöèé ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî ÑÃ äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâà-
íî íà îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êèìè ïîêàçàòåëÿìè ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, à òàê-
æå ïîêàçàòåëÿìè ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâè-
ñèìîñòè ïî îñíîâíûì âèäàì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
(Êèðååíêî, Âîéòêî, Ãîðàíåö, 2024; Øàãàéäà,
Óçóí, 2015). Â ýòîé ñâÿçè ñîãëàñîâàííóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ìîäåëü öåëåñîîáðàçíî âûñòðàè-
âàòü ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ è îòðàñëåâîé ñïåöèôè-
êè îðãàíèçàöèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ õî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, âêëþ÷àÿ êîîïåðàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è
óñëóã. Îïðåäåëÿþùèì íàïðàâëåíèåì â ïîñò-
ðîåíèè ýòîé ìîäåëè äîëæíî ñòàòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íà óðîâíå íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è íàäíàöèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ àê-
òîâ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé àãðàðíîé
ïîëèòèêè ÑÃ. Åå ðåàëèçàöèÿ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò: ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèé äëÿ
äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïðè ñîáëþäåíèè
ïðèíöèïîâ íàöèîíàëüíîé àãðàðíîé ïîëèòè-
êè ñòðàí; îðèåíòàöèþ íà íàó÷íîå è èííîâà-
öèîííîå ðàçâèòèå îòðàñëè; îáåñïå÷åíèå èí-
òåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé íà
âíóòðåííåì ðûíêå èíòåãðàöèîííîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò äîñòóïíîñòè è
óñêîðåííîãî âíåäðåíèÿ èíòåíñèâíûõ òåõíî-
ëîãèé â ïðîèçâîäñòâî, à òàêæå íà ñòàäèÿõ
ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ; ãàðàíòèðîâàííîå ñîáëþäåíèå ïðèí-
öèïîâ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè; ðàñøè-
ðåíèå íàïðàâëåíèé ïî öåëåâîé ïîäãîòîâêå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; àêòèâè-
çàöèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
â ðàìêàõ îòðàñëåâîãî ýêñïîðòà è ïðè âûõîäå
íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí.

Áåçóñëîâíûì ïðèîðèòåòîì åäèíîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêè ÑÃ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Âûðàáàòûâà-

þòñÿ îáùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
ýòîé êàòåãîðèè è ìåõàíèçìû îïåðàòèâíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ íà âîçíèêàþùèå ðèñêè. Ýôôåê-
òèâíûé îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ýòîé
îáëàñòè ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ïðåäñòàâëåííûõ ïî
ãðóïïàì èíäèêàòîðîâ:

• ôèçè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ;

• ýêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ);

• óðîâåíü è êà÷åñòâî ïèòàíèÿ â ðàçðå-
çå êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ;

• ýêîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

• çäîðîâüå íàñåëåíèÿ;
• óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëå-

íèÿ â ñôåðå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è áåçîïàñíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ îïåðàòèâ-
íîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà âîçíèêàþùèå â îá-
ëàñòè ðåàëèçàöèè åäèíîé àãðàðíîé ïîëè-
òèêè è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè ÑÃ ðèñêè ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ
è ñîçäàâàòü ôîíäû ïðîäîâîëüñòâèÿ. Êàê
ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, ìíîãèå ñòðà-
íû ïðèìåíÿþò òàêèå èíñòðóìåíòû â ñôåðå
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáè-
ëèçàöèè ðûíêà, êàê:

óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ôîíäàìè äëÿ
çàêóïà ïðè íåîáõîäèìîñòè ôèçè÷åñêèõ
îáúåìîâ çåðíà;

ïðèìåíåíèå ýêñïîðòíûõ ïîøëèí äëÿ
ñäåðæèâàíèÿ ýêñïîðòà;

èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
ôîðìèðîâàíèÿ çàïàñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ
(Âîéòêî, Êèðååíêî, 2024).

Ñîçäàíèå ïðîäîâîëüñòâåííûõ ôîíäîâ
â ðàçëè÷íûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíè-
ÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Â ñòðàíàõ
ÅÑ ðûíîê çåðíà ôóíêöèîíèðóåò êàê åäè-
íûé ðûíîê è óïðàâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàí-
íî â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáùåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïîëèòèêîé. Ïðè ýòîì óïðàâëåíèå
ðåçåðâíûìè çàïàñàìè äàííîé ïðîäóêöèè íà
óðîâíå èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðîâàíèÿ íå
îñóùåñòâëÿåòñÿ.
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Êàæäàÿ ñòðàíà â ðàìêàõ òåõíè÷åñêèõ
ðåãëàìåíòîâ ÅÑ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàåò
íàä ñîçäàíèåì íàöèîíàëüíûõ ðåçåðâíûõ
çàïàñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Â Ãåðìàíèè ôîðìèðîâàíèå è õðàíåíèå
ðåçåðâîâ îñóùåñòâëÿåò Ôåäåðàëüíîå âåäîì-
ñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
(Bundesanstalt f r Landwirtschaft und
Ern hrung – BLE). ßâëÿÿñü àãåíòñòâîì ïî
ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà â îáëàñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ðûíêà ÅÑ è ïðàâèë âíåø-
íåé òîðãîâëè, îíî îòâåòñòâåííî çà èíòåð-
âåíöèè, õðàíåíèå è ìåðû ïîìîùè. Äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
íà ñëó÷àé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé BLE
óïðàâëÿåò ñòàáèëèçàöèîííûì çàïàñîì â
îáúåìå 450 òûñ. ò ïøåíèöû, êîòîðûé ïåðè-
îäè÷åñêè îáíîâëÿåòñÿ. Êîíòðàêòû íà ïî-
êóïêó çåðíà îðãàíèçàöèÿ çàêëþ÷àåò ïî òåí-
äåðàì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðûíî÷íûìè öåíà-
ìè. Ðàñõîäû íà õðàíåíèå ôèíàíñèðóþòñÿ
èç áþäæåòà ñòðàíû. Òàêæå BLE ïðîâîäèò
èíòåðâåíöèè â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ óðîâíÿ
çàêóïî÷íûõ öåí íà çåðíîâûå êóëüòóðû, õðà-
íåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò íà ÷àñòíûõ
ñêëàäàõ. Ïðè ïîÿâëåíèè äîñòàòî÷íîãî ñïðî-
ñà ýòè ïðîäóêòû ðåàëèçóþòñÿ íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ðûíêàõ.

Âî Ôðàíöèè ãîñóäàðñòâåííûå ðåçåðâû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íå ñîçäà-
þòñÿ. Ïîñëåäíèå èíòåðâåíöèîííûå çàêóïêè
çåðíîâûõ êóëüòóð ó ôðàíöóçñêèõ ïðîèçâî-
äèòåëåé ïðîâîäèëèñü â 2009 ã. â îòíîøåíèè
ÿ÷ìåíÿ è â 2016 ã. – â îòíîøåíèè ïøåíèöû.
Ãîñóäàðñòâåííûì îïåðàòîðîì, îòâåòñòâåííûì
çà ðåàëèçàöèþ óêàçàííûõ ìåð, ÿâëÿåòñÿ ïîä-
êîíòðîëüíîå Ìèíèñòåðñòâó ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ôðàíöèè àäìèíèñò-
ðàòèâíîå ó÷ðåæäåíèå FranceAgriMer. Ýòî
ó÷ðåæäåíèå îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã ðûí-
êà çåðíîâûõ êóëüòóð, ÷òî ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâ-
ëåíèÿ ðûíêîì çåðíà âî Ôðàíöèè.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ îïûò Èñëàìñ-
êîé îðãàíèçàöèè ïî ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè15, ðàçðàáîòàâøåé ðÿä ïîäõîäîâ
ê ôîðìèðîâàíèþ ðåçåðâíîãî çåðíîâîãî ôîí-
äà. Óïðàâëåíèå èì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñõå-
ìå èñëàìñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îòêðûòèå èíâåñòèöèîííîãî äåïî-

çèòà çà ñ÷åò âêëàäîâ ñòðàí – ÷ëåíîâ îðãàíè-
çàöèè è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ èõ ñóáúåê-
òîâ. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ïðåäñòàâèòåëè çåð-
íîâîãî ôîíäà çàêëþ÷àþò äîãîâîðû íà çàêàç
çåðíà ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè-÷ëåíàìè, à íà
ïîñòàâêó çåðíà â ôèêñèðîâàííîì öåíîâîì
äèàïàçîíå – ñ èõ îðãàíèçàöèÿìè-ïðîèçâî-
äèòåëÿìè. Íà ñ÷åò çåðíîâîãî ôîíäà ïîñòó-
ïàåò äîõîä îò ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïîä-
õîä òàêæå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ôîðìèðî-
âàíèå ÷ðåçâû÷àéíîãî ôîíäà â äåíåæíîé èëè
íàòóðàëüíîé ôîðìå äëÿ õðàíåíèÿ òîâàðíûõ
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÷ðåçâû÷àéíîãî
ôîíäà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óïðîùåíèÿ âåäå-
íèÿ áèçíåñà. Ëþáûå äîïîëíèòåëüíûå èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ óïðàâëÿþò-
ñÿ êàçíà÷åéñòâîì Èñëàìñêîãî áàíêà ðàçâè-
òèÿ. Ðàçâèòûå ñòðàíû äèâåðñèôèöèðóþò
ñâîþ ñòðàòåãèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè. Èçëèøåê ñðåäñòâ ôîíäà (ïîìèìî
÷ðåçâû÷àéíûõ ðåçåðâîâ) ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ìåæäó ó÷àñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíà-
ìè è çåðíîâûì ôîíäîì äëÿ ñîçäàíèÿ ïî-
òåíöèàëà è äëÿ ãóìàíèòàðíûõ öåëåé.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â öåëîì
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ôîíäîâ ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòðàíàì è èí-
òåãðàöèîííûì îáúåäèíåíèÿì. Îäíè èç íèõ
ñîçäàþò ôîíäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ïðèîáðåòàòü ïðîäîâîëüñòâèå äëÿ
íóæä íàñåëåíèÿ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ
äåôèöèòà, äðóãèå – çà ñ÷åò çàêóïêè è õðà-
íåíèÿ ïðîäóêöèè. Âòîðîé âàðèàíò èìååò
êàê ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäîñòàòêè â ñðàâ-
íåíèè ñ ïåðâûì. Ñîçäàíèå ôîíäîâ â íàòó-
ðàëüíîì âèäå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ çàò-
ðàò íà òðàíñïîðòèðîâêó è õðàíåíèå ïðî-
äóêöèè. Êðîìå òîãî, ïðè åå ïåðåïðîèçâîä-
ñòâå ìîæåò âîçíèêíóòü ïðîáëåìà ñî ñáûòîì
èçëèøêîâ. Â òî æå âðåìÿ òàêîé ôîíä ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê èíñòðóìåíò ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ïðîäî-
âîëüñòâèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåñîìíåííûì ïðå-
èìóùåñòâîì äëÿ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ
ÑÃ, â òîì ÷èñëå äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïîíèìàÿ âàæíîñòü äîñòèæåíèÿ íåîá-
õîäèìîãî óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè â ðàìêàõ ÑÃ, ãîñóäàðñòâà-ó÷àñò-
íèêè äîëæíû ïðåäóñìîòðåòü â ñîãëàñîâàí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ15 Âõîäèò 37 ãîñóäàðñòâ.
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íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ïî IT-òåõíîëî-
ãèÿì, ðîáîòèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ðàñòå-
íèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà. Îïðåäåëÿþ-
ùåå çíà÷åíèå òàêèõ ïîäõîäîâ ñîñòîèò â
ñíèæåíèè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëè-
çàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ýòèì ïðåäóñìîòðåíî
ïðèìåíåíèå ïåðåäîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâå, ïåðåðàáîòêå,
ñáûòå, õðàíåíèè è â ïðîöåññàõ âåäåíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîð-
ìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèé íà ìèðîâîì ðûíêå. Íà-
ïðèìåð, ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî ñåëåêöèîí-
íî-ãåíåòè÷åñêîãî öåíòðà ïî ðàáîòå ñ
ÿè÷íûìè ïîðîäàìè êóð ïîäòâåðæäàåò íà-
ó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü ïðî-
âîäèìîé åäèíîé àãðàðíîé ïîëèòèêè Áåëà-
ðóñè è Ðîññèè. Äëÿ íàøèõ ñòðàí ýòà ïðî-
áëåìàòèêà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé â îáåñ-
ïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè
è ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîé ñôåðû. Ñ ó÷åòîì òîãî ÷òî
ìÿñíîå ïòèöåâîäñòâî âñå åùå çàâèñèò îò
èìïîðòà ïðàðîäèòåëüñêîãî ïîãîëîâüÿ, êëþ-
÷åâàÿ çàäà÷à ýòîãî öåíòðà áóäåò çàêëþ÷àòü-
ñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñíèæåíèè ýòîé çà-
âèñèìîñòè. Òàêîé ïðîåêò ïîçâîëèò àêêóìó-
ëèðîâàòü ëó÷øèå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè,
ñîçäàòü ñîâðåìåííóþ èííîâàöèîííóþ ïëî-
ùàäêó äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïëå-
ìåííîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëÿþùèì ôàêòî-
ðîì äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè-
÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé çàùèòû ïòèöåâîä-
ñòâà äâóõ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå íàðàùèâàíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äî
800 òûñ. ò ìÿñà ïòèöû è 4 ìëðä øòóê ÿèö.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ àãðàðíîãî
áèçíåñà ÑÃ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâ-
ëåíèåì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Â äàííîì
àñïåêòå áîëüøîé èíòåðåñ ó ïðîèçâîäèòåëåé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ âûçûâàþò öèôðîâûå äâîéíè-
êè òåõíîëîãè÷åñêèõ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ,
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (ïëàíèðóåìîé ê
ïðîèçâîäñòâó); ïëàòôîðìåííûå ðåøåíèÿ
äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, àêòèâàìè
îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷åíèÿ íàêîïëåíèÿ è
îáðàáîòêè äàííûõ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðå-

ìåíè, èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåì ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, èíñòðóìåíòîâ ïðåäñêà-
çàòåëüíîé è îò÷åòíîé àíàëèòèêè.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ
ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ÿâ-
ëÿåòñÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåé-
ñòâèå. Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ äàëüíåé-
øåå ðàñøèðåíèå òîâàðîïðîâîäÿùåé è òî-
âàðîñîïðîâîæäàþùåé ñåòè îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé òîâàðîâ çà ñ÷åò îòêðûòèÿ
òîðãîâûõ äîìîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ñîâìå-
ñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðîìå òîãî, öåëåñîîá-
ðàçíî ðàçâèâàòü îíëàéí-òîðãîâëþ íà çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíòåðíåò-ïëîùàä-
êàõ. Íà 1 àâãóñòà 2024 ã. â Áåëàðóñè áûëî
çàðåãèñòðèðîâàíî áîëåå 30 òûñ. èíòåðíåò-
ìàãàçèíîâ. Ïðè ýòîì çà ïîñëåäíèå 6 ìåñÿ-
öåâ 2024 ã. èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü, à
äîëÿ ñåêòîðà èíòåðíåò-òîðãîâëè â ðîçíè÷-
íîì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû ñîñòàâèëà 8% è
âûðîñëà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïî îòíîøå-
íèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2023 ã.

Çàäàííûé âåêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ñîãëà-
ñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ÑÃ, îñíî-
âàííûé íà ïðèìåíåíèè íàóêîåìêèõ ðåøå-
íèé, âûäåëÿåò â ÷èñëå íàèáîëåå ïåðñïåê-
òèâíûõ íàïðàâëåíèé îñóùåñòâëåíèå ìåæ-
ãîñóäàðñòâåííûõ (ñîþçíûõ) ïðîåêòîâ,
ïðîãðàìì íàó÷íîãî è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ñîâìåñòíîå ðå-
øåíèå çàäà÷ â ôîðìå ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé öåëåñîîáðàçíî
îðãàíèçîâûâàòü íà áàçå âåäóùèõ íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè è Áåëàðóñè. Ïðè ýòîì
âàæíî îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåííîå âíåäðå-
íèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïóòåì îðãà-
íèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî, íàó÷íîãî è
êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàïðèìåð,
ñåëåêöèÿ è ñåìåíîâîäñòâî, ïëåìåííîå æè-
âîòíîâîäñòâî èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü â ðàç-
âèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðåäñòàâëÿÿ
ñîáîé ñôåðó ñîñðåäîòî÷åíèÿ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïðåäîïðå-
äåëÿåò äèíàìèêó îòðàñëåâûõ èçìåíåíèé.

Â äàííîì êîíòåêñòå íåîáõîäèìû
îïòèìàëüíûå êðèòåðèè îòáîðà ïðèîðèòåò-
íûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
äëÿ ðåàëèçàöèè íà óðîâíå ÑÃ, ñïîñîáíûå
îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
(ñì. ðèñ.).
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Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ñôåðå...

Îñíîâíûå êðèòåðèè16 äîëæíû âêëþ-
÷àòü îïèñàíèå ïðîáëåìû, òðåáóþùåé ðåøå-
íèÿ, âêëþ÷àÿ àíàëèç ïðè÷èí åå âîçíèêíî-
âåíèÿ; îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòíîñòè â ðàì-
êàõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ÑÃ, ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ; ïåðå-
÷åíü ïëàíèðóåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà, åãî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷å-
íèå è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû. Ñïåöèàëüíûå
êðèòåðèè ïðåäëàãàåì êëàññèôèöèðîâàòü â
çàâèñèìîñòè îò âèäîâ ïðîåêòà. Íàïðèìåð,
êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû íåîáõîäèìî îöåíè-
âàòü ïî òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê: èííîâàöè-
îííîñòü (äîëÿ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè);
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòü (óäåëüíûé âåñ

ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè); ñîçäàíèå íîâûõ (ìîäåðíèçèðîâàí-
íûõ) ðàáî÷èõ ìåñò (ïðèðîñò êîëè÷åñòâà
ðàáî÷èõ ìåñò); ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; ñðîê
îêóïàåìîñòè; êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñ-
òè; ñîöèàëüíûå ïðîåêòû èëè ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè (èíäåêñ äîëè ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ èìïîðòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà â îáúåìå ïðîäàæ îðãàíèçàöèé
òîðãîâëè íà âíóòðåííåì ðûíêå); óðîâåíü
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà îðãàíèçàöèåé-
çàÿâèòåëåì; òåìï ðîñòà èíäåêñà ðîñòà öåí
íà ïðîäîâîëüñòâèå; äîëÿ îõâàòûâàåìîãî
ïðîåêòîì íàñåëåíèÿ; äîëÿ îõâàòûâàåìîé
ïðîåêòîì öåëåâîé ãðóïïû; ñðîêè íàñòóï-
ëåíèÿ îæèäàåìîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà è
äð. Íî äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðîåêòà ïðèîðèòåò-
íûì äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû äâà óñëîâèÿ:
ïðè ðàññìîòðåíèè äâóõ è áîëåå ïðîåêòîâ
ïðèîðèòåòíûì ïðèçíàåòñÿ ïðîåêò, ïîëó÷èâ-
øèé íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îöåíîê; ïðè
ðàññìîòðåíèè îäíîãî ïðîåêòà ïðèîðèòåò-

Ðèñ. Ýòàïû îòáîðà êðèòåðèåâ ïî ïðèîðèòåòíûì ïðîåêòàì â ñôåðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
äëÿ ðåàëèçàöèè íà óðîâíå ÑÃ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

16 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî ãî-
ñóäàðñòâà îò 10 ôåâðàëÿ 2017 ã. ¹ 5 «Ïîðÿäîê ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà». URL:
https://ïîñòêîìñã.ðô/files/pdf/ð.ï.¹12_îò_24.08.2022_
Ïîñòàíîâëåíèå_ÑÌ_ÑÃ_ÏÐÎÅÊÒÛ.pdf; Ïîñòàíîâëåíèå
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îò 11 îêòÿáðÿ
2000 ã. ¹ 7 «Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà». URL: https://ïîñòêîìñã.ðô/
ð.ï.¹19%20îò%2014.09.2022_Ïîñòàí.ÑÌ_Èçìåíåíèÿ_
Ïîðÿäîê.pdf
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Í.Â. ÊÈÐÅÅÍÊÎ

íûì ìîæåò áûòü ïðèçíàí ïðîåêò, êîòîðûé
ïî êðèòåðèÿì îöåíêè íàáåðåò íå ìåíåå 70%
ïîëîæèòåëüíûõ îöåíîê.

Îäíèì èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé
ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ÑÃ
äîëæíî ñòàòü ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè äëÿ àãðàðíîé
ñôåðû, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõ-
íèêó, ñðåäñòâà çàùèòû ðàñòåíèé, àãðîòåõ-
íè÷åñêèå è öèôðîâûå èçîáðåòåíèÿ. Â ýòîé
ñâÿçè âàæíûì åå êîìïîíåíòîì âûñòóïàåò
ñêîîðäèíèðîâàííîå ìåæîòðàñëåâîå âçàèìî-
äåéñòâèå, áàçèðóþùååñÿ íà ðåàëèçàöèè êëà-
ñòåðíîãî ïîäõîäà. Îíî ñïîñîáñòâóåò ôîð-
ìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîèçâîäèòåëåé è èõ ïðîäóêöèè.
Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òåìà
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
ñôåðå îáðàùåíèÿ îòðàñëåâûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã, âêëþ÷àþùàÿ ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì êàê
ýëåìåíòà ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ñðåäû,
êîòîðûé èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå è
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì êîìïîíåíòîì ñî-
ãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ÑÃ äîë-
æíî ñòàòü ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ íà áàçå åäèíîé îáðàçî-
âàòåëüíî-íàó÷íîé ïëàòôîðìû, ÷òî ïîçâîëèò
ðåøàòü çàäà÷è ïî îïåðàòèâíîìó îáåñïå÷å-
íèþ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé àãðàðíîé ñôåðû
ïðîôåññèîíàëüíûìè êàäðàìè òðåáóåìîãî
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è êàäðîâîé ïîääåð-
æêå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ðóêîâîäÿùèõ
ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè. Ñîçäàíèå èí-
òåãðèðîâàííîé ñèñòåìû êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
áàçèðóþùåéñÿ íà ëó÷øèõ äîñòèæåíèÿõ
íàóêè è ìèðîâîì ïåðåäîâîì îïûòå îêàçà-
íèÿ îðãàíèçàöèÿì ÀÏÊ êà÷åñòâåííûõ êîí-
ñóëüòàöèîííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ, èíôîðìà-
öèîííûõ, àíàëèòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è
ýêñïåðòíûõ óñëóã, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïî-
âûøåíèþ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè; óêðåïëåíèþ ðåñóðñíîé áàçû àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; âíåäðåíèþ öèô-

ðîâèçàöèè â ÀÏÊ ñ ó÷åòîì íîâûõ ðåàëèé
è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ÑÃ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðà-
òåãè÷åñêîé öåëüþ ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ìîäåëè èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ â îòíîøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ êîìïëåêñ
íàïðàâëåíèé íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî, òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî, êîîïåðàöèîííîãî, íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî è êàäðîâîãî õàðàêòåðà, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèõ ñîïðÿæåíèå ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñèëèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðåäïðèíèìàå-
ìûõ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ âíóòðåííåé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà.

*       *       *

Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîäåëè ÑÃ äîëæíî îïðåäåëèòü
íîâûå âåêòîðû ìåæãîñóäàðñòâåííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî îáåñïå÷å-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè îñòà-
åòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî ÷ðåçâû÷àéíîé ñëîæíîñòüþ ýòîé
êîìïëåêñíîé ïðîáëåìû, çàòðàãèâàþùåé íå
òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå, ðåñóðñíûå âîç-
ìîæíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íî è àãðàð-
íóþ ïîëèòèêó êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ-ó÷àñ-
òíèêîâ öåëîì.

Ñîãëàñîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
ÑÃ ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèè íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû
è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ. Âàæíîå ìåñòî â ðåøå-
íèè óêàçàííîé ïðîáëåìû äîëæíî áûòü óäå-
ëåíî ïîâûøåíèþ ôèçè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé äîñòóïíîñòè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ
âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, âíåäðåíèþ ìåõàíèç-
ìîâ è èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè âíóòðåííèõ ïðîäóêòîâûõ
ðûíêîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ôîíäîâ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ, ïðîâåäåíèÿ èíòåðâåíöèîííûõ
çàêóïîê è ïðîäàæ, ïðèìåíåíèÿ áèðæåâûõ
ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ öåí è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èí-
òåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òðåáóåòñÿ
ðàçâèòèå êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ñóáúåêòàìè àãðàðíîé è äðóãèõ
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Ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà â ñôåðå...

ñôåð, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì öèôðîâèçà-
öèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà âñåõ ýòàïàõ ïðî-
èçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé öåïî÷êè íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûíêå. Îïðåäåëÿþùèì
íàïðàâëåíèåì äîëæíî ñòàòü ðàñøèðåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî öåëåâîé ïîä-
ãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ, îáëàäàþùèõ íîâûìè ïðîôåññèî-
íàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè ïî ýôôåêòèâíî-
ìó âåäåíèþ àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â óñëîâèÿõ âíåøíèõ âûçîâîâ, ðåøåíèþ
çàäà÷ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, îáåñïå÷åíèþ íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé
íåçàâèñèìîñòè ÑÃ.
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ABSTRACT. The article identifies the characteristic features of national legislation in the member
states of the Union State regarding food security. It analyzes the main production and economic indicators
of agriculture in the Republic of Belarus and determines the country's contribution to the food supply of
the common market within the integration association. The strategic directions for forming a coordinated
economic model of the Union State are substantiated, considering Belarus's national priorities in ensuring
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