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Ïîíÿòèå «ñáàëàíñèðîâàííàÿ ìàãèñòðàëü
ðàçâèòèÿ» (balanced turnpike development)
âïåðâûå ââåäåíî â 1945 ã. Äæ. Ôîí Íåéìà-
íîì (Neumann, 1945) â ðàìêàõ äèíàìè÷åñêî-
ãî îáîáùåíèÿ ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
Ëåîíòüåâà, à åå ñóùåñòâîâàíèå äëÿ äîñòàòî÷-
íî ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè äî-
êàçàíî â 1958 ã. â òåîðåìå î ìàãèñòðàëÿõ
Ð. Äîðôìàíà, Ï. Ñàìóýëüñîíà è Ð. Ñîëîó
(Dorfman, Samuelson, Solow, 1958).

Â òåîðèè Íåéìàíà – Äîðôìàíà – Ñà-
ìóýëüñîíà – Ñîëîó ñáàëàíñèðîâàííàÿ ìà-
ãèñòðàëü ðîñòà x(t) (êîìïîíåíòà x

i
(t) âåê-

òîðà x(t) – ýòî ðîñò îòðàñëè i) óäîâëåòâî-
ðÿåò óñëîâèþ , ò. å.
âñå îòðàñëè ñâÿçàíû ìåæîòðàñëåâûì áàëàí-
ñîì Ëåîíòüåâà è íà ñáàëàíñèðîâàííîé ìà-
ãèñòðàëè îïòèìàëüíîãî ðîñòà äîëæíû ðàç-
âèâàòüñÿ ñ îäèíàêîâîé ñêîðîñòüþ, çà èñ-
êëþ÷åíèåì íà÷àëüíîãî ýòàïà (âûõîä íà ìà-
ãèñòðàëü) è êîíå÷íîãî – «ñúåçä» ýêîíîìèêè
â òðåáóåìóþ òåðìèíàëüíóþ òî÷êó, êîãäà
ìîãóò ñóùåñòâåííî èçìåíÿòüñÿ êîýôôèöè-
åíòû ïðÿìûõ çàòðàò.

Ìàãèñòðàëüíàÿ òåîðèÿ îá îïòèìàëüíûõ
òðàåêòîðèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè èç-
ëîæåíà â ìîíîãðàôèÿõ Õ. Íèêàéäî (Íèêàé-
äî, 1972), Ì. Ìîðèøèìà (Ìîðèøèìà, 1972),
À.Ë. Àáðàìîâà (Àáðàìîâ, 2018), À. Êðàññà
(Êðàññ, 1976), à òàêæå Ë. ÌàêÊåíçè
(McKenzie, 1986) â ãëàâå î ñáàëàíñèðîâàí-
íîì îïòèìàëüíîì ðîñòå ýêîíîìèêè.

Ïîçæå íà îñíîâå èäåé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè áûëà ïîñòðîåíà òåîðèÿ ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè.
Âûâîä èç ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè àíàëîãè÷åí íà÷àëüíîé íåé-
ìàíîâñêîé ïîñòàíîâêå – íà äëèííûõ îò-
ðåçêàõ âðåìåíè âñå îòðàñëè è ñåêòîðû ýêî-
íîìèêè ðàçâèâàþòñÿ ñ ïðèìåðíî îäèíàêî-
âûì òåìïîì ðîñòà, íå çàâèñÿùèì îò
ëèíåéíûõ öåëåâûõ ôóíêöèé («åäóò ïî ñêî-
ðîñòíîé ìàãèñòðàëè»), è òîëüêî íà îòäåëü-
íûõ îòðåçêàõ âðåìåíè âîçìîæåí íåñáàëàí-
ñèðîâàííûé ðîñò, êîòîðûé îáúÿñíÿåò òåî-
ðèÿ À. Õèðøìàíà (Hirschman, 1958), îñíî-
âàííàÿ íà ãèïîòåçå î òîì, ÷òî, õîòÿ âñå
îòðàñëè âçàèìîñâÿçàíû è ïîýòîìó ñáàëàí-
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ñèðîâàíû, èíâåñòèöèè íóæíî êîíöåíòðè-
ðîâàòü òîëüêî â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ è
ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëÿõ, à â îñòàëüíûõ
(íåïðèîðèòåòíûõ) îíè àâòîìàòè÷åñêè óãà-
ñàþò. Äèñáàëàíñû èíâåñòèðîâàíèÿ ñîçäà-
äóò ýôôåêòû äëÿ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ îòðàñëåé ñòðàíû è çàòóõàíèÿ
íåïåðñïåêòèâíûõ. Ïîýòîìó îòðàñëè íà êî-
ðîòêèõ îòðåçêàõ âðåìåíè ìîãóò ðàçâèâàòü-
ñÿ íåñáàëàíñèðîâàííî.

Áåëîðóññêèå ýêîíîìèñòû òàêæå ïûòàþò-
ñÿ ðàñïðîñòðàíèòü è îáîáùèòü ïîíÿòèå ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, À.À. Áûêîâ
èçó÷àë ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðîñòà ñòðîèòåëü-
íîé îòðàñëè Áåëàðóñè (Áûêîâ, Ïàðõèìåíêî,
Ìèùåíêî, 2021). Íàïðàâëåíèå, ðàçâèâàåìîå
èì èäåéíî, áëèçêî ê çàïàäíîé øêîëå ðîñòà
Ëåâèñà â óñëîâèÿõ ñåêòîðàëüíîé ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè (Lewis, 1978). Äðóãèå áåëîðóññêèå
àâòîðû ââîäÿò ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðîñòà, íàïðèìåð, À.Â. Ãîòîâ-
ñêèé (2019) îñóùåñòâëÿåò ñáàëàíñèðîâàííîå
ðàçëîæåíèå ðîñòà ïî ôàêòîðàì ñ ó÷åòîì ÷èñ-
òîãî ýêñïîðòà, à À.È. Ëó÷åíîê (2015) èçó÷àåò
ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ, ñîçäàþùèõ ðîñò.

Â äàííîé ñòàòüå òåîðèÿ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ íîâîé òî÷êè çðåíèÿ.
Âî-ïåðâûõ, ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîäèòü ê àíàëèçó
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñ ó÷åòîì
äèíàìèêè âûáðàííîãî êëþ÷åâîãî èíäèêàòî-
ðà – âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îòðàñëè,

à òàêæå íåñêîëüêèì îòíîñèòåëüíûì èíäèêà-
òîðàì ðîñòà – äîëÿ îòðàñëè â ÂÂÏ, äîëÿ îò-
ðàñëåâûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíîâûõ, ñîîòíîøå-
íèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ê ñðåäíåé ïî ñòðàíå, è äîïîëíèòåëüíûì – ÷è-
ñòîãî ýêñïîðòà, èíâåñòèöèé è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Âî-âòîðûõ, ïðåäëîæåíû ðàçëè÷-
íûå ìåðû èçìåðåíèÿ îòêëîíåíèÿ ðîñòà îòðàñ-
ëè îò ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â-òðå-
òüèõ, äàííûé ïîäõîä èëëþñòðèðóåòñÿ íà
ïðèìåðå ÷åòûðåõ âàæíåéøèõ îòðàñëåé áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè: ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûá-
íîå õîçÿéñòâî (äàëåå – ñåëüñêîå); îáðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü (manufacturing);
òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñêëàäèðîâàíèå, êó-
ðüåðñêàÿ è ïî÷òîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (äàëåå –
òðàíñïîðò) è èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü (äàëåå –
ÈÊÒ). Âûáîð îòðàñëåé (ðèñ. 1) ïðîâîäèëñÿ ñ
ó÷åòîì èõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé âàæíîñòè.
Íàïðèìåð, ïî èçäåëèÿì îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ó Áåëàðóñè îòðèöàòåëüíûé ÷è-
ñòûé ýêñïîðò, íî ýòî ïðèîðèòåòíàÿ îòðàñëü
ñòðàíû, à ïî åå äîëå â ÂÂÏ Áåëàðóñü îòíîñèò-
ñÿ ê ìèðîâûì ëèäåðàì. ×èñòûé ýêñïîðò ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, òðàíñïîðòà è ÈÊÒ âíîñÿò
ñóùåñòâåííûé âêëàä â ÂÂÏ è åãî ðîñò (â ñëó-
÷àå ðîñòà îòðàñëè). Ìàòåðèàë ñòàòüè äîïîëíÿ-
åò íåìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòó-
ðû è ïåðñïåêòèâ îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè (Öçÿíü Òàí, Êîðîëåâà,
2023; Ïàøêåâè÷, 2024; Ôèëèïöîâ, 2020; Ðîæ-
êîâñêàÿ, 2022).

Ðèñ. 1. Ýêñïîðò, ÷èñòûé ýêñïîðò è èìïîðò îòäåëüíûõ áåëîðóññêèõ îòðàñëåé â 2010 è 2023 ãã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå áàçû äàííûõ ÂÒÎ.
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Îòðàñëåâîé ðîñò è ìåòðèêè åãî
ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñ ðîñòîì ÂÂÏ

Ê êëþ÷åâîìó èíäèêàòîðó ðàçâèòèÿ
ëþáîé îòðàñëè îòíåñåì èíäåêñ ðîñòà ÂÂÏ
è åãî îòêëîíåíèå îò ðîñòà ÂÂÏ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè (äàííûå çà 2010–2023 ãã.
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå).

Äëÿ èçìåðåíèÿ ñèíõðîííîñòè (ðàññîã-
ëàñîâàííîñòè) ðîñòà ÂÂÏ îòðàñëè j è ðîñòà
ÂÂÏ ýêîíîìèêè çà âðåìÿ T íåîáõîäèìî
âûáðàòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ìåòðèêó:

ñðåäíåêâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå:

;

îòêëîíåíèå ïî ìåòðèêå Ìèíêîâñêîãî:

 –

ýòî ñóììà çà Ò ëåò îòêëîíåíèé ïî àáñîëþò-
íîé âåëè÷èíå èíäèêàòîðà îò ðîñòà ÂÂÏ,
êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî îòðàñëåâîé
ðîñò îòêëîíèëñÿ îò òåìïà ðîñòà
ÂÂÏ. Êàê âèäèì, íàèáîëüøåå îòêëîíåíèå
ó ÈÊÒ-îòðàñëè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
òðàíñïîðòà, à íàèìåíüøåå – ó îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè;

îòêëîíåíèå ïî ïîëóìåòðèêå Ìèíêîâñ-
êîãî (ñóììàðíàÿ âîëàòèëüíîñòü):

 –

ýòî ñóììà ñðåäíèõ îòêëîíåíèé ñ ó÷åòîì
çíàêà, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ñóì-
ìàðíûé çà Ò ëåò ðîñò îòðàñëè ëó÷øå (õóæå)

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ðîñòà ÂÂÏ. Åñëè â îòêëîíåíèÿõ èíäèêà-
òîðîâ ïðåâàëèðóþò îòðèöàòåëüíûå çíà÷å-
íèÿ, ò.å. – îòðèöàòåëüíî, òî îòðàñëü äåã-
ðàäèðóþùàÿ è ðàçâèâàåòñÿ ìåäëåííåå, ÷åì
ýêîíîìèêà ñòðàíû, à åñëè ïîëîæèòåëüíûå
– òî îòðàñëü ïåðñïåêòèâíàÿ, ðàçâèâàþùà-
ÿñÿ áûñòðåå ýêîíîìèêè â öåëîì. Èç çíà-
÷åíèé  è  (ñì. òàáë.) âèäíî, ÷òî ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü ðàçâèâàëèñü ñèíõðîííî è íåìíîãî
áûñòðåå ÂÂÏ: ñðåäíåãîäîâîé ðîñò ÂÂÏ –
1,3%, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – 1,6%, îáðàáà-
òûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 1,9%. ÈÊÒ-
îòðàñëü ñ  = 0,676, íåñìîòðÿ íà ñïàä
èç-çà ñàíêöèé, äâà ïîñëåäíèõ ãîäà ðîñëà
ñî ñêîðîñòüþ 5,9% â ãîä (ýòî ïðèìåðíî â 4
ðàçà áûñòðåå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ÂÂÏ),
ò. å. îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé.
Òðàíñïîðòíóþ îòðàñëü ñ  = – 0,256
ñàíêöèîííîå äàâëåíèå ñäåëàëî äåãðàäèðó-
þùåé ñî ñðåäíåãîäîâûì ðîñòîì â 0,7%, ò.å.
îíà îòñòàâàëà â ðîñòå îò ÂÂÏ â ñðåäíåì
íà 2%.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ, çà ñ÷åò êàêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è â êàêèå ãîäû âîçíèêëè çíà÷èòåëüíûå
îòðàñëåâûå äèñáàëàíñû â ðîñòå ÂÂÏ, ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü è äðóãèå ìåòðèêè äëÿ èí-
äèêàòîðîâ:

îòêëîíåíèå ïî ìåòðèêå ×åáûøåâà
(ãîä ìàêñèìàëüíîãî ðàññîãëàñîâàíèÿ òåì-
ïîâ ðîñòà):

,

ãäå ìåðà  = 0,073 äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â 2022 ãîäó îçíà÷àåò, ÷òî áëàãîäàðÿ
óðîæàþ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âûðîñëî íà
2,6%, à ýêîíîìèêà èç-çà ñàíêöèé óïàëà íà
4,7%; äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè = 0,059 â 2013 ã., ò. å. ýòîò ãîä áûë
ñëîæíûì èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé
êîíúþíêòóðû; â òðàíñïîðòíîé îòðàñëè

 = 0,125 îçíà÷àåò ìàêñèìàëüíîå îò-
êëîíåíèå îò ÂÂÏ,  êîòîðîå ïðîèçîøëî èç-
çà ñàíêöèé (çàïðåò áåëîðóññêèì ãðóçîâè-
êàì âúåçæàòü â ÅÑ è çàêðûòèå áàëòèéñêèõ
ïîðòîâ); äëÿ ÈÊÒ-îòðàñëè  = 0,181 îò-
ìå÷àëîñü â 2023 ã. – ýòî âëèÿíèå ñàíêöèé
è óõîä çàêàç÷èêîâ, à òàêæå âûâîä îòäåëü-
íûõ ôèðì çà ðóáåæ;

ìåòðèêó Øàðïà:

,

êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò, íàñêîëüêî ìàêñè-
ìàëüíîå îòêëîíåíèå ïðåâîñõîäèò ìèíèìàëü-
íîå, ò. å. óêàçûâàåò, êàêàÿ îòðàñëü íàèáîëåå
ðàçáàëàíñèðîâàííàÿ (òàêîé ÿâëÿåòñÿ, íà-
ïðèìåð, òðàíñïîðòíàÿ).

Â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèé ìåðû ñîãëà-
ñîâàííîñòè  ðîñòà îòðàñëè (â ëþáîé èç
ìåòðèê) ìîæíî âûäåëèòü 3 êëàññà: ñáàëàíñè-
ðîâàííûé ðîñò, óñëîâíî ñáàëàíñèðîâàííûé
ðîñò è íåñáàëàíñèðîâàííûé ðîñò. Äëÿ ýòîãî
âûáèðàþòñÿ ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ äëÿ îòíåñå-
íèÿ ê êëàññàì, êîòîðûå äëÿ êàæäîé âûáðàí-
íîé ìåòðèêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìîãóò áûòü
ñâîè. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî ìåòðèêå Ìèíêîâñ-
êîãî öåëåñîîáðàçíî ê êëàññó íåñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ðîñòà îòíåñòè ãîäû t, êîãäà

, ò.å. ðîñò îòðàñëè îòêëîíÿåòñÿ îò
ðîñòà ÂÂÏ íà 7% è áîëåå. Ê óñëîâíî ñáàëàí-
ñèðîâàííîìó êëàññó – òå ãîäû, êîãäà

. Ïîäðîáíåå èçëîæåíî â ðà-
áîòå (Öçÿíü Òàí, Êîðîëåâà, 2023), ãäå äåòàëü-
íî ïðîâåäåí àíàëèç òðàíñïîðòíîé îòðàñëè ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåñáàëàíñèðîâàííûõ è óñ-
ëîâíî ñáàëàíñèðîâàííûõ îòðåçêîâ âðåìåíè.
Â òàáëèöå ïîêàçàíî, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
â 2022 ã. è òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü â 2019, 2020
è 2022 ãã., à òàêæå ÈÊÒ-îòðàñëü â 2011, 2015,
2016, 2018, 2019, 2020, 2021 è 2023 ãã. õàðàê-
òåðèçîâàëèñü íåñáàëàíñèðîâàííûì ðîñòîì.
Ïðè÷èíû ðàçíûå, îíè áûëè îòìå÷åíû âûøå.
Òàê, íàïðèìåð, íåñáàëàíñèðîâàííîñòü òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè ïðîèçîøëà çà ñ÷åò ïàíäå-
ìèè, âûçâàâøåé êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ó ñòðàí-
ñîñåäåé, è ñàíêöèé â 2022 ã., ÷òî ïîâëèÿëî íà
áåëîðóññêèé ÷èñòûé ýêñïîðò òðàíñïîðòíûõ
óñëóã: â 2019 ã. – 2073 ìëí äîëë., 2020 ã. –
1914 ìëí äîëë., 2021 ã. – 1881 ìëí äîëë., 2022
ã. – 1642 ìëí äîëë., 2023 ã. – 1616 ìëí äîëë.
×èñòûé ýêñïîðò òðàíñïîðòíûõ óñëóã óìåíü-
øàëñÿ (íî íå ñòîëü çíà÷èòåëüíî) è â 2014–
2015 ãã. èç-çà ïàäåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
ïîòîêîâ ìåæäó ÅÑ è Ðîññèåé (ñàíêöèè è àí-
òèñàíêöèè). Ïîñëå ââåäåíèÿ àíòèðîññèéñêèõ
ñàíêöèé â 2022 ã. òîðãîâûå ïîòîêè ìåæäó
Ðîññèåé è ÅÑ ñóùåñòâåííî óïàëè, è áåëî-
ðóññêèé ÷èñòûé òðàíñïîðòíûé ýêñïîðò ñíè-



8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 1 2025

Ì.Ì. ÊÎÂÀËÅÂ, À.À. ÊÎÐÎËÅÂÀ

çèëñÿ íà 13,7%, âûçâàâ ïàäåíèå îòðàñëåâîãî
ÂÂÏ ïðè ðîñòå ÂÂÏ â ñòðàíå, ïðîèçîøåä-
øåì çà ñ÷åò çàêàçîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ðîñò 9,2%) äëÿ ÂÏÊ Ðîññèè.
Óñëîâíàÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü òðàíñïîðò-
íîé îòðàñëè â 2017 ã. áûëà âûçâàíà, íàîáî-
ðîò, âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ çà
ðóáåæîì, ÷òî ïðèâåëî ê îãðîìíîìó ïðèðîñòó
èíâåñòèöèé â ñåêòîð è ðîñòó ÷èñòîãî ýêñïîð-
òà. Ê ñáàëàíñèðîâàííûì â òðàíñïîðòíîé îò-
ðàñëè ìîæíî îòíåñòè îñòàëüíûå ãîäû. Â
ÈÊÒ-îòðàñëè âñå ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû,
âïëîòü äî 2021 ã. (êðîìå 2013 ã.), áûëè ïîçè-
òèâíî íåñáàëàíñèðîâàííûìè – ýòî ïåðñïåê-
òèâíàÿ îòðàñëü ðîñëà ïðèìåðíî íà 7% áûñò-
ðåå ÂÂÏ.

Îòíîñèòåëüíûå è äîïîëíèòåëüíûå
èíäèêàòîðû âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí

íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà

Â ãîäû íåñáàëàíñèðîâàííîãî èëè óñ-
ëîâíî ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà îòêëîíåíèÿ
îò ðîñòà ÂÂÏ çíà÷èòåëüíû, èõ ñîçäàþò
÷ðåçìåðíî âîëàòèëüíûé èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ â îòðàñëè è çíà÷èòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ÷èñòûé ýêñïîðò âíåøíåé ñðåäû.
Îäíàêî óñòàíîâèòü òî÷íûå ïðè÷èíû îòñòà-
âàíèÿ èëè îïåðåæåíèÿ â ðîñòå îòðàñëè ìîæ-
íî ñ ïîìîùüþ îòíîñèòåëüíûõ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ èíäèêàòîðîâ.

Âàæíåéøèì îòíîñèòåëüíûì èíäèêàòî-
ðîì àíàëèçà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îòðàñëè
ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ
äîëÿ ÂÂÏ îòðàñëè â ÂÂÏ ñòðàíû, ðàññ÷è-
òûâàåìàÿ íàöèîíàëüíîé ñòàòèñòèêîé. Åå
ïîñòîÿíñòâî ñîîáùàåò î ñèíõðîííîñòè ðî-
ñòà îòðàñëè ñ ðîñòîì ýêîíîìèêè, ïîçèòèâ-
íûé òðåíä ñèãíàëèçèðóåò î ðîñòå çíà÷èìî-
ñòè îòðàñëè, à îòðèöàòåëüíûé – îá åå ñíè-
æåíèè. Äèíàìèêà ýòîãî è äðóãèõ îòíîñè-
òåëüíûõ èíäèêàòîðîâ äëÿ âûáðàííûõ
îòðàñëåé ïðåäñòàâëåíà íèæå.

Îòíîñèòåëüíûé èíäèêàòîð – äîëÿ èí-
âåñòèöèé â îòðàñëü â ñóììàðíûõ èíâåñòè-
öèÿõ – óâåäîìëÿåò î ïåðñïåêòèâàõ îòðàñ-
ëè. Åñëè äîëÿ ðàñòåò, ò. å. ðîñò îòðàñëåâûõ
èíâåñòèöèé îïåðåæàåò ðîñò ñòðàíîâûõ, òî
â ïåðñïåêòèâå îíè îáåñïå÷àò îïåðåæàþùèé
ðîñò äîëè îòðàñëè â ÂÂÏ. Äîëÿ çàíÿòûõ â
îòðàñëè â ñóììàðíîé çàíÿòîñòè â ñëó÷àå
íåñèíõðîííîãî èçìåíåíèÿ ñ äîëåé îòðàñ-
ëåâîãî ÂÂÏ â ÂÂÏ ãîâîðèò îá îïåðåæàþ-

ùåì èëè îòñòàþùåì ðîñòå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â îòðàñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äàí-
íûìè ïî ñòðàíå, ÷òî äîëæåí îòðàæàòü è èí-
äèêàòîð îòíîøåíèÿ çàðïëàòû â îòðàñëè ê
ñðåäíåé ïî ñòðàíå. Èíäèêàòîð îòíîøåíèÿ
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â îòðàñëè ê ñðåä-
íåé ïî ñòðàíå âàæåí äëÿ êîíòðîëÿ åãî ñèí-
õðîííîñòè äèíàìèêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â îòðàñëè.

Èíäèêàòîð – îòíîøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â îòðàñëè ê ñðåäíåé ïî ñòðàíå –
ñèãíàëèçèðóåò î ôîíäîâîîðóæåííîñòè îòðàñ-
ëè, òî÷íåå – îá ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîí-
íî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â íåé, îáåñïå-
÷èâàþùåãî îïåðåæàþùèé ðîñò ñîâîêóïíîé
ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè – ãëàâíîãî
ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â XXI â.

Îòíîñèòåëüíûé èíäèêàòîð – äîëÿ îò-
ðàñëåâîãî ýêñïîðòà â ýêñïîðòå òîâàðîâ è
óñëóã ñòðàíû – óêàçûâàåò íà óâåëè÷åíèå
èëè ñíèæåíèå îòðàñëåâîé ñðàâíèòåëüíîé
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïî Áàëàññà. Äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ íå-
îáõîäèìî âû÷èñëèòü îòíîøåíèå äîëè ýêñ-
ïîðòà îòðàñëè â ñóììàðíîì ýêñïîðòå (òî-
âàðîâ èëè óñëóã) ê àíàëîãè÷íîìó ìèðîâî-
ìó ïîêàçàòåëþ. Ðåçóëüòàòû åå ðàñ÷åòà äëÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ îòðàñëåé â 2000 ã., 2010 ã.,
2019 ã. (äî ïàíäåìèè è ñàíêöèé) è â
2023 ã. – ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2, èç êîòî-
ðîãî âèäíî, ÷òî ó îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñíèçèëîñü êîíêóðåíòíîå ïðåèìó-
ùåñòâî íà ìèðîâûõ ðûíêàõ (ðàíåå áëèçêîå
ê 1), îñòàëüíûå îòðàñëè åãî íàðàñòèëè, íî
ïîä âîçäåéñòâèåì ñàíêöèé ó ÈÊÒ-îòðàñëè
îòìå÷àëîñü óõóäøåíèå ïîêàçàòåëÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïî Áàëàññà

Äîïîëíèòåëüíûå èíäèêàòîðû – ýòî ðîñò
èíâåñòèöèé â îòðàñëü è åå êàïèòàëîåìêîñòü
(ðèñ. 3), ðîñò ÷èñòîãî ýêñïîðòà è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà îòðàñëè, ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû è ïðèáûëè è ò. ä. Ðîñò êëþ÷åâûõ îò-
íîñèòåëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îòðàñëåâûõ
èíäèêàòîðîâ ñëåäóåò ñðàâíèâàòü ñ èõ ðîñòîì
â ýêîíîìèêå â öåëîì, ÷òî ïîêàçûâàåò ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü ðîñòà åå îòðàñëåé â ñìûñëå
Íåéìàíà èëè íåñáàëàíñèðîâàííîñòü â ñìûñ-
ëå Õèðøìàíà. Îïåðåæàþùèé èëè îòñòàþùèé
ðîñò èíäèêàòîðîâ, îñîáåííî èíâåñòèöèé, áó-
äåò ñèãíàëèçèðîâàòü î ïåðñïåêòèâíîñòè èëè
óãàñàíèè îòðàñëè.
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Ñáàëàíñèðîâàííîñòü îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ (íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü)

Â èññëåäîâàíèè èìååòñÿ íåêîòîðàÿ
ñëîæíîñòü, êîãäà ñðàâíèâàþòñÿ ðîñò èíâåñ-
òèöèé ñ îòðàñëåâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà â îäèí è òîò æå ãîä, òàê êàê â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè èíâåñòèöèè äàäóò ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñ ëàãîì ìèíèìóì
â ãîä. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ÷èñòîãî ýêñïîð-
òà ÷àùå íàðóøàåòñÿ íå âíóòðåííèìè, à âíå-
øíèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, è òîæå ñ íåêîòî-
ðûì ëàãîì âëèÿåò íà ðîñò îòðàñëè.

Êàïèòàëîåìêîñòü îòðàñëè (ðèñ. 3) ñóùå-
ñòâåííî âëèÿåò íà åå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå è âñå åå èíäèêàòîðû, äëÿ êàæäîé îòðàñ-
ëè îíà ñïåöèôè÷íà. Íàïðèìåð, ïðîãðàììèñ-
òàì íóæåí òîëüêî õîðîøèé êîìïüþòåð, à îá-
ðàáàòûâàþùåé îòðàñëè – öåëûå çàâîäû.
Áåëîðóññêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî äîáèëîñü
óñïåõîâ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò âûñîêîé êàïè-
òàëîåìêîñòè (ðîáîòèçèðîâàííûå ôåðìû, òðàê-
òîðû, êîìáàéíû è ò. ä.), êîòîðàÿ ñóùåñòâåí-
íî âûøå ñðåäíåé ïî ñòðàíå. Âûñîêàÿ êàïèòà-
ëîåìêîñòü â òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêå îáóñ-

ëîâëåíà âûñîêîé ñòîèìîñòüþ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ æåëåçíîé äîðîãè è òðóáîïðîâîäîâ, ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè (ãðó-
çîâèêîâ), à òàêæå ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå óðîâ-
íÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðïëàòû
ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè ïî ñòðàíå.

Ïðîâåäåì êðàòêèé àíàëèç ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè èíäèêàòîðîâ ïî âñåì ÷åòûðåì âû-
äåëåííûì îòðàñëÿì (ðèñ. 5–8).

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî

Àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ ïî
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó (ðèñ. 5 è òàáëèöà) ïî-
êàçûâàåò, ÷òî îòðàñëü ðàçâèâàëàñü íåñêîëü-
êî áûñòðåå, ÷åì íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Ïî-
ýòîìó åå äîëÿ â ÂÂÏ íåçíà÷èòåëüíî
âûðîñëà è âîëàòèëüíà âîêðóã çíà÷åíèÿ 7,26%
(â 2024 ã. – 7,3%). Âîëàòèëüíîñòü ñâÿçàíà ñ
ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå âëåêóò èç-
ìåíåíèÿ óðîæàéíîñòè, ÷òî âëèÿåò â öåëîì
íà ðîñò îòðàñëè. Äîëÿ çàíÿòîñòè â ñåëüñêîì

õîçÿéñòâå âûøå åå äîëè â
ÂÂÏ ñ òåíäåíöèåé ê ñíè-
æåíèþ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ïîâûøåíèè ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå è åå ñáëè-
æåíèè (óæå äîñòèãëà 95%)
ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Îäíà èç ïðè÷èí ðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå – âûñîêàÿ
äîëÿ èíâåñòèöèé (ïî÷òè â
2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â öåëîì
ïî ñòðàíå), êîòîðàÿ îïðå-

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå ñðàâíèòåëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûáðàííûõ îòðàñëåé ïî Áàëàññà
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 3. Êàïèòàëîåìêîñòü (îòíîøåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ (ïåðâîíà÷àëüíàÿ
ñòîèìîñòü îòðàñëåé è ýêîíîìèêè) ê ÂÂÏ îòðàñëè, ýêîíîìèêè), 2023 ã.

Ïðèìå÷àíèå. Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ôîíäîâ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè
ñîñòàâëÿåò 50–60% îò ïåðâîíà÷àëüíîé.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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äåëèëà âûñî÷àéøóþ êàïèòàëîåìêîñòü îòðàñ-
ëè – îêîëî 5 ÂÂÏ îòðàñëè, ÷òî áóäåò â äàëü-
íåéøåì òðåáîâàòü âûñîêèõ èíâåñòèöèé äëÿ
âîññòàíîâëåíèÿ âûáûâàþùèõ îñíîâíûõ

ôîíäîâ. Ðîñò ôîíäîâîîðóæåííîñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà îáåñïå÷èâàåò ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (ðèñ. 5) è ðîñò ÷è-
ñòîãî ýêñïîðòà àãðîïðîäóêöèè (ðèñ. 1).
Âêëàä ÷èñòîãî ýêñïîðòà ñåëüõîçïðîäóê-
öèè â ÂÂÏ â 2023 ã. äîñòèã 4,26%. Ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è çàðïëàòû â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå (ðèñ. 4) ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå çàðïëàòà ñóùåñòâåííî
íèæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïîä-
òâåðæäàåò çàíèæåííîñòü îïëàòû òðóäà
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è èíäèêàòîð –
äîëÿ îïëàòû òðóäà â ñóììàðíîé ïî ýêî-
íîìèêå (6,7% â 2023 ã. ïðè äîëå ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ – 7,2%).

Îáðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü

Àíàëèç îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè çà 14
ïîñëåäíèõ ëåò (ðèñ. 6 è òàáëèöà) ïîêàçû-
âàåò, ÷òî åå ðîñò ñîñòàâèë 27,8%, ò. å. CAGR
(2009, 2023) = 1,8%, ÷òî íåìíîãî, íî íå-

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ îòðàñëè «ñåëüñêîå õîçÿéñòâî»
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà.

2017, 2021, 2024.

%

Ðèñ. 4. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñâÿçè óðîâíÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðïëàòû â îòðàñëÿõ

â ñîïîñòàâëåíèè ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè ïî ñòðàíå
(ñðåäíåå çà 5 ïîñëåäíèõ ëåò)

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: dataportal.
belstat.gov.by
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ñêîëüêî áîëüøå, ÷åì ðîñò íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ïîýòîìó íàìåòèâøååñÿ äî 2016 ã.
ñíèæåíèå åå óäåëüíîé äîëè â ÂÂÏ áûëî
âîññòàíîâëåíî ïîñëå 2017 ã. Äîëÿ çàíÿòîñ-
òè â îòðàñëè ïîñëå 2014 ã. ñòàëà ìåíüøå
äîëè îòðàñëè â ÂÂÏ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î âîçðîñøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
(âûøå íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ). Ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà â îòðàñëè áûëà âûøå ñòðàíîâîé
(èñêëþ÷åíèå â 2020 ã. èç-çà ïàíäåìèè), ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè. Ñîïîñòàâëåíèå äîëè çàíÿòûõ è
äîëè îòðàñëè â ÂÂÏ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè ïðèìåðíî íà 27,4% âûøå,
÷åì â ñðåäíåì â ýêîíîìèêå, îäíà èç ïðè-
÷èí ýòîãî – âûñîêàÿ êàïèòàëîåìêîñòü îò-
ðàñëè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðàêòè÷åñêè íå
îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíåé ïî ñòðàíå – ñðåä-
íèé óðîâåíü çà 5 ïîñëåäíèõ ëåò – 101,5%
(ðèñ. 4). Èíâåñòèöèè â îòðàñëü, êàê è â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå, áûëè âûøå äîëè îòðàñëè â
ÂÂÏ, òàê êàê îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü íóæäàëàñü â ìîäåðíèçàöèè. Îäíàêî

èíâåñòèöèîííàÿ äîëÿ áûëà ÷ðåçìåðíî âî-
ëàòèëüíîé è çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà ñòàëà
ìåíüøå äîëè îòðàñëè â ÂÂÏ.

Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü

Àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè ïîêàçûâàåò, ÷òî îíà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîñòðàäàâøåé îò ïàíäå-
ìèè è ñàíêöèé è ïîýòîìó îòñòàåò îò ðîñòà
ÂÂÏ â ñðåäíåì íà 2% â ãîä, íåñìîòðÿ íà
ñóùåñòâåííûé ðîñò ÷èñòîãî ýêñïîðòà, êîòî-
ðûé åùå â 2021 ã. ñîñòàâëÿë 1,880 ìëðä äîëë.,
à åãî âêëàä â 2021 ã. â ÂÂÏ äîñòèã 2,7%. Â
ïîñëåäíèå 4 êðèçèñíûõ äëÿ îòðàñëè ãîäà
èç-çà ïàíäåìèè è ñàíêöèé óìåíüøèëàñü åå
äîëÿ â ÂÂÏ äî 4,9% îò ñðåäíåé â 5,8% â 2010–
2019 ãã. (â 2024 ã. íà÷àëîñü ìåäëåííîå âîñ-
ñòàíîâëåíèå äî çíà÷åíèÿ 5,2% ÂÂÏ). Ïðè÷è-
íà – óìåíüøåíèå ýêñïîðòà äî 3,998 ìëðä äîëë.
â 2023 ã. ïðè ðîñòå èìïîðòà äî 2,382. Äîëÿ
çàíÿòûõ â îòðàñëè ïðèìåðíî íà 1-1,5% áîëü-
øå, ÷åì äîëÿ â ÂÂÏ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò áî-
ëåå íèçêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíîé (ñîñòàâëÿåò òîëü-

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
Èñòî÷íèê.Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2017,

2021, 2024.

%
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êî 88% îò íàöèîíàëüíîé). Íåñìîòðÿ íà íèç-
êóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â
îòðàñëè áûëà äî 2016 ã. âûøå ñòðàíîâîé, à ñ
2017 ã. ñòàëà â ñðåäíåì íèæå íà 8,2%. Îäíàêî
â ñóììàðíîé ïî ñòðàíå îïëàòå òðóäà â 2023 ã.
îïëàòà â îòðàñëè ñîñòàâèëà 6,0% ïðè åå äîëå
â ÂÂÏ 4,9%. Äîëÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü ñó-
ùåñòâåííà, íà 3–5% áîëüøå åå äîëè â ÂÂÏ,
ò. å. îáíîâëåíèå îñíîâíûõ îòðàñëåâûõ ôîí-
äîâ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

ÈÊÒ-îòðàñëü

Àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ
ÈÊÒ-îòðàñëè ïîêàçûâàåò, ÷òî îòðàñëü ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé è áûñòðîðàñòóùåé
(ðîñò 5,9% â ãîä çà ïîñëåäíèå 14 ëåò). Ýòî
ïðèâåëî ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ åå äîëè â
ÂÂÏ äî 7,7% â 2021 ã., êîòîðàÿ ïîä âëèÿ-
íèåì ñàíêöèé âðåìåííî óïàëà äî 4,5%, íî
âûðîñëà â 2024 ã. äî 5%. Îñíîâíàÿ ïðè÷è-
íà áóðíîãî ðîñòà ÈÊÒ-îòðàñëè – ïðåçèäåí-
òñêèå óêàçû î ÏÂÒ, êîòîðûå âûçâàëè ðîñò
ýêñïîðòà äî 3,239 ìëðä äîëë. â 2021 ã. (â
2022 è 2023 ãã. ïîä âëèÿíèåì ñàíêöèé îí
ñíèçèëñÿ äî 2,707 è 2,493 ìëðä äîëë. ñîîò-

âåòñòâåííî). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëÿ çà-
íÿòûõ â îòðàñëè ê 2021 ã. âûðîñëà âäâîå,
îíà áûëà â 2 ðàçà ìåíüøå âêëàäà ÈÊÒ-îò-
ðàñëè â ÂÂÏ ïî ïðè÷èíå âûñî÷àéøåé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðàÿ ïî çíà÷å-
íèþ â 2,2 ðàçà ïðåâûøàëà ñòðàíîâóþ. Ýòî
â ñîâîêóïíîñòè ñ îòñóòñòâèåì áîëüøèõ èí-
âåñòèöèé ïðèâåëî ê îäíîé èç ñàìûõ âûñî-
êèõ ñðåäíèõ çàðïëàò, êîòîðàÿ ïðåâûøàëà
ñðåäíåñòðàíîâóþ â 3 ðàçà çà 5 ïîñëåäíèõ
ëåò (ðèñ. 8), âûøå è àíàëîãè÷íûé ïîêàçà-
òåëü ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèìè íàëîãàìè, íåâûñîêè-
ìè îòðàñëåâûìè èíâåñòèöèÿìè è âëèÿíè-
åì çàðóáåæíîãî ðûíêà òðóäà – çà ðóáåæîì
çàðïëàòà ó ïðîãðàììèñòîâ òàêæå âûñîêàÿ.
Êàê ñëåäñòâèå, â 2023 ã. äîëÿ îïëàòû òðóäà
â îòðàñëè â ñóììàðíîé çàðàáîòíîé ïëàòå
ïî ñòðàíå äîñòèãëà 8,1% ïðè åå äîëå â ÂÂÏ
òîëüêî 4,5%.

*       *       *

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âûÿâèë ñëåäóþ-
ùèå òåíäåíöèè â ÷åòûðåõ àíàëèçèðóåìûõ
îòðàñëÿõ.

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè
Ïðèìå÷àíèå. Äî 2016 ã. â òðàíñïîðòíóþ îòðàñëü âêëþ÷àëàñü è ñâÿçü, ýòè äàííûå íå ïðèâîäÿòñÿ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
2017, 2021, 2024.

%
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1. Ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñ-
ëåé â íåáîëüøîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ñó-
ùåñòâåííî çàâèñèò îò èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ, êîòîðàÿ èç-
ìåíÿåò ÷èñòûé ýêñïîðò îòðàñëè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, åãî âêëàä â ÂÂÏ, è ýòîò ôàêòîð
ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà âñå ÷åòûðå âûáðàí-
íûå îòðàñëè. Ñòèìóëèðóþùàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà â îòðàñëÿõ «ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî» è «èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» òàêæå ÿâè-
ëàñü ýíäîãåííûì ôàêòîðîì.

2. Çíà÷èìîñòü áåëîðóññêîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ïðåäîïðåäåëåíà çíà÷èòåëüíûìè
ïàõîòíûìè çåìëÿìè – 0,6 ãà íà äóøó íàñåëå-
íèÿ, ÷òî â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì íà
æèòåëÿ çåìëè. Ïîýòîìó åãî äîëÿ â ÂÂÏ ó
Áåëàðóñè îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé, ðàâíî êàê
è çíà÷èòåëüíû èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, êîòîðûå ïîâûøàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, íî íå çàðàáîòíóþ ïëàòó, êîòîðàÿ îñòà-
åòñÿ ïî òðàäèöèè ñóùåñòâåííî íèæå ñðåä-
íåé ïî ñòðàíå. Ýòî, ïîìèìî ïðî÷åãî, îçíà÷à-
åò, ÷òî îò îãðîìíîé ýêñïîðòíîé âûðó÷êè â
áîëåå ÷åì 8 ìëðä äîëë. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ðàáîòíèêàì äîñòàåòñÿ ìàëàÿ ÷àñòü (â ÅÑ ðåã-
ëàìåíòèðîâàëàñü ïðîïîðöèÿ äîëè â ýêñïîðò-

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ ÈÊÒ-îòðàñëè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2017,

2021, 2024. Äî 2016 ã. ñòàòèñòèêà ïî îñíîâíûì ôîíäàì îòñóòñòâóåò.

íîé âûðó÷êå ìåæäó ôåðìåðàìè è ïåðåðàáîò-
÷èêàìè). Â öåëîì, åñëè èñêëþ÷èòü âîëàòèëü-
íîñòü ÂÂÏ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà èç-çà ïðè-
ðîäíûõ óñëîâèé, ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî îíî ðàç-
âèâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííî ñ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêîé.

3. Âàæíåéøàÿ îòðàñëü ñòðàíû, îïðåäå-
ëÿþùàÿ îêîëî 23% ÂÂÏ, – îáðàáàòûâàþ-
ùàÿ – ðîñëà íåçíà÷èòåëüíî áûñòðåå ÂÂÏ
(ñîáñòâåííî, îíà è ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó
ÂÂÏ) è, õîòÿ óâåëè÷èâàëà ñâîé ýêñïîðò,
òåì íå ìåíåå ñíèæàëà ñâîþ äîëþ â ýêñïîð-
òå (êîòîðàÿ ñòàëà íèæå ñðåäíåìèðîâîé) è
óìåíüøèëà ñðàâíèòåëüíóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îòðàñëè â ìèðå ñ 0,9 äî 0,6. Êðîìå
òîãî, çíà÷èòåëüíûé èìïîðò ñîâðåìåííûõ
èçäåëèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè è, êàê ñëåäñòâèå, îòðèöàòåëüíûé ÷èñòûé
ýêñïîðò, óìåíüøàë ÂÂÏ.

4. Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü ðàçâèâàëàñü ñ
íåáîëüøèì îòñòàâàíèåì îò ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû: äî ýïèäåìèè êîâèäà åå äîëÿ â ÂÂÏ
áûëà ñòàáèëüíà â ïðåäåëàõ 6,0–6,3% ÂÂÏ.
Òîëüêî â ïàíäåìèéíûå ãîäû, à çàòåì èç-çà
ñàíêöèé ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ÷èñòîãî
ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ÷òî â ðåçóëü-

%
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òàòå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ åå äîëè â ÂÂÏ.
Åùå îäíà ïðè÷èíà ñíèæåíèÿ äîëè òðàíñ-
ïîðòíîé îòðàñëè – íåæåëàíèå ïðåäïðèÿòèé
íà çàïàäíûé ìàíåð îòäàâàòü ëîãèñòèêó íà
àóòñîðñèíã. Äîëÿ èíâåñòèöèé â îòðàñëü
ïðåâûøàëà åå äîëþ â ÂÂÏ, íî èìåëà çíà-
÷èòåëüíóþ âîëàòèëüíîñòü – îò 7,1% äî 11%,
ïîä âëèÿíèåì ïàíäåìèè è ñàíêöèé èíâåñ-
òèöèè ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëèñü. Òåì íå
ìåíåå, èíâåñòèöèè ïîâûñèëè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà â îòðàñëè, íî íå ñðåäíþþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó, êîòîðàÿ ñíèçèëàñü. ×èñ-
òûé ýêñïîðò òðàíñïîðòíîé îòðàñëè áîëüøå
çàâèñèò îò âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Åñëè äî
2014 ã. ÷èñòûé ýêñïîðò òðàíñïîðòíûõ óñ-
ëóã ñîçäàâàë ïîëîæèòåëüíûé ÷èñòûé ýêñ-
ïîðò óñëóã âñåé ñòðàíû, òî ñ 2015 ã. åãî
äîëÿ â ÷èñòîì ýêñïîðòå óñëóã óïàëà.

5. ÈÊÒ-îòðàñëü â ñâÿçè ñ áóðíûì ðàçâè-
òèåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ìèðå ñòàíîâèò-
ñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé äëÿ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè. Íåñìîòðÿ íà óõîä èç-çà ñàíêöèé
÷àñòè çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ èç îòðàñëè, äëÿ
êîòîðûõ îíà ñîçäàâàëà êîìïüþòåðíûå ïðî-
ãðàììû, åå ðîñò â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 14 ëåò
îïåðåæàë ðîñò ÂÂÏ áîëåå ÷åì â 4 ðàçà. Â
áëèæàéøèå ãîäû îíà îñòàíåòñÿ íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíîé äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè èç-
çà âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ
îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèì IQ áåëîðóñîâ (16-å ìå-
ñòî â ìèðå â 2025 ã.) è õîðîøåé ïîäãîòîâêîé
â âóçàõ ïðîãðàììèñòîâ, è, ðàçóìååòñÿ, ëüãî-
òàìè äëÿ ÏÂÒ.

Ñôîðìóëèðîâàííûå â ñòàòüå ïîäõîäû
ê àíàëèçó îòðàñëåâîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ìîæíî ïðèìåíÿòü è ê äðóãèì îòðàñëÿì, à
óãëóáëåíèå àíàëèçà âîçìîæíî çà ñ÷åò âêëþ-
÷åíèÿ ñëåäóþùèõ èíäèêàòîðîâ: ðåàëüíàÿ, à
íå ïåðâîíà÷àëüíàÿ, êàïèòàëîåìêîñòü îòðàñ-
ëè; îòðàñëåâàÿ ãîñïîääåðæêà; ðåíòàáåëü-
íîñòü èíâåñòèöèé è ò. ä.
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