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Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðûíêå òóðèçìà

Ìåæîòðàñëåâîé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî
îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, öåëü êîòî-
ðûõ – îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðûíêå òóðèç-
ìà. Ïðîáëåìà îòñòàþùåãî ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìï-
ëåêñà àêòóàëüíà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî
ïåðèîäà ñóùåñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü êàê íåçàâèñèìîãî ãîñóäàðñòâà.

Ðàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî
êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê ïîçèòèâíûìè, òàê è íåãàòèâ-
íûìè ïðîöåññàìè. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì,
ñóáúåêòîâ áèçíåñà â ñôåðå àãðîýêîòóðèçìà
ïîëîæèòåëüíà. Âìåñòå ñ òåì íàáëþäàþòñÿ
íèçêàÿ çàãðóçêà ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, îòðè-
öàòåëüíîå ñàëüäî òóðèñòñêîãî áàëàíñà, îò-
ñòàâàíèå â îáåñïå÷åííîñòè òóðèíäóñòðèåé
îò ñòðàí-ñîñåäåé, ñíèæåíèå ýêñïîðòà òóðè-
ñòè÷åñêèõ óñëóã, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò

äàííûå íàöèîíàëüíîé òóðèñòè÷åñêîé ñòà-
òèñòèêè.

Àíàëèç äèíàìèêè êîëè÷åñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â 2005–
2016 ãã. (òàáë. 1) ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷èñëî òó-
ðèñòè÷åñêèõ ôèðì âîçðîñëî â 3,4 ðàçà, êîë-
ëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ – â 1,75
ðàçà, â òîì ÷èñëå ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé – â 2 ðàçà, ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ è îç-
äîðîâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé – â 1,5 ðàçà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôóíêöèîíèðó-
åò 571 ãîñòèíèöà è àíàëîãè÷íîå ñðåäñòâî
ðàçìåùåíèÿ. Èç íèõ 55 ïðåäïðèÿòèé, èëè
îêîëî 10 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà, ñåðòè-
ôèöèðîâàíû è èìåþò «çâåçäû». Çàãðóçêà
ãîñòèíè÷íîãî ñåêòîðà âïëîòü äî 2014 ã. íà-
õîäèëàñü â ïðåäåëàõ 40–50%. Çà 2014–
2016 ãã. êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ãîñòèíè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé ñíèçèëñÿ äî 27%. Äèíàìèêà
çàãðóçêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ ðàç-
ìåùåíèÿ áîëåå ñòàáèëüíàÿ ïðè òåíäåíöèè
ñíèæåíèÿ: â 2010 ã. – 54%, â 2016 ã. – 48%.
Ïðè ýòîì ñðàâíåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî ïîêàçàòåëþ îáåñïå÷åííîñòè ñðåäñòâàìè
ðàçìåùåíèÿ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè (òàáë. 2)
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ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Ñëîæèëàñü ïà-
ðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ìîù-
íîñòè ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ óâåëè÷èâàþòñÿ,
ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ ñíèæà-
åòñÿ, êîëè÷åñòâåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ íà-
ìíîãî íèæå, ÷åì â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ.

Â 2006–2016 ãã. íàèáîëåå áûñòðî ðàç-
âèâàþùèìñÿ ñóáðûíêîì òóðèçìà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñòàë àãðîýêîòóðèçì, ÷åìó
ñïîñîáñòâîâàëà ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé â äàííîì ñåêòîðå. Êîëè÷å-
ñòâî ñóáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà âûðîñëî ñ
34 â 2006 ã. äî 2279 â 2016 ã. Â öåëîì ðàç-
âèòèå ðûíêà àãðîýêîòóðèçìà â Áåëàðóñè
ñîõðàíÿåò òåíäåíöèþ ïîëîæèòåëüíîé äè-
íàìèêè, íî åãî ôèçè÷åñêèé âêëàä â ðàçâè-
òèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà
íåçíà÷èòåëüíûé.

Î ïðîáëåìàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðûíêå òóðèçìà
ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèç äèíàìèêè ìåæäó-
íàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Ïî äàí-
íûì Ãîñóäàðñòâåííîãî ïîãðàíè÷íîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âûåçäíîé òóðè-
ñòè÷åñêèé ïîòîê â 2005–2016 ãã. åæåãîäíî
ïðåâûøàë âúåçäíîé ïðèìåðíî íà 2–2,5 ìëí
ïîåçäîê. Îáà íàïðàâëåíèÿ òóðèçìà äî
2013 ã. èìåëè îäèíàêîâûé ïîäúåì, âûðîñ-
ëè áîëåå ÷åì íà 30% è ñîñòàâèëè 8,8 ìëí è
6,2 ìëí ïîåçäîê âûåçäíîé è âúåçäíîé ïî-
òîêè ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî áûñòðûé ñïàä
2014–2016 ãã. âåðíóë îáúåìû òóðïîòîêîâ
áëèçêî ê óðîâíþ 2005 ã.: 6,9 ìëí ÷åë. – âû-
åçäíîé è 4,2 ìëí ÷åë. – âúåçäíîé òóðèçì.
Ñòðóêòóðà ïîñëåäíåãî èçìåíèëàñü: åñëè â
2005 ã. ïîòîêè ïîñåòèòåëåé èç ñòðàí âíå
ÑÍÃ è èç ÑÍÃ áûëè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêî-
âûìè, òî â 2016 ã. ïîñåòèòåëè èç ñòðàí âíå
ÑÍÃ ñîñòàâëÿëè îêîëî 1/3 îò îáùåãî âúåç-
äíîãî ïîòîêà. Â öåëîì ñòàòèñòèêà Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïîãðàíè÷íîãî êîìèòåòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü êîíñòàòèðóåò ñíèæåíèå òó-
ðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â 2016 ã. íà 33% ïî
îòíîøåíèþ ê 2013 ã. Â àíàëîãè÷íûé ïåðè-
îä íàáëþäàëñÿ ðîñò ìèðîâîãî òóðèçìà íà
13%, ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â ìàêðîðå-
ãèîíå Åâðîïà – íà 9 è â ìåçîðåãèîíå Öåí-
òðàëüíî-Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà – íà 1%. Â
Ïîëüøå, Ëèòâå è Ëàòâèè ðîñò âúåçäíîãî
òóðèçìà ñîñòàâèë 11%, 14 è 18% ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â ñòðàíàõ ðåãèîíà, çàòðîíóòûõ
âîåííî-ïîëèòè÷åñêèì êîíôëèêòîì, âûðàæå-
íà íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà çà ïåðèîä 2013–
2016 ãã.: â Ðîññèè è Óêðàèíå ïðîèçîøåë

Èñòî÷íèê. Òóðèçì è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê. 2017. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èñòî÷íèê. Yearbook of Tourism Statistics 2009–
2013. 2015. Edition. URL: https://www.e-unwto.org/doi/
pdf/10.18111/9789284416363; Yearbook of Tourism
Statistics 2011–2015. 2017. URL: https://www.e-
unwto.org/doi/abs/10.18111/9789284418442
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Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

ñïàä âúåçäíîãî òóðèçìà íà 19% è 43% ñî-
îòâåòñòâåííî, ïðè÷åì â Óêðàèíå ñïàä òåõ-
íè÷åñêè ñâÿçàí ñ ïîòåðåé Êðûìà.

Ìàñøòàáû òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ â
Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü èëëþñòðèðóåò ñòàòè-
ñòèêà î ïîñòîÿëüöàõ â êîëëåêòèâíûõ ñðåä-
ñòâàõ ðàçìåùåíèÿ. Åæåãîäíîå ÷èñëî ãîñòåé
âûðîñëî ñ 2005 ïî 2012 ãîä ñ 1955 òûñ. äî
2668 òûñ. ÷åë. Ê 2016 ã. îòìå÷àåòñÿ ñíèæå-
íèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äî 2460 òûñ. ÷åë. Â
ñòðóêòóðå ðàçìåùåííûõ ëèö ïðåîáëàäàþò
ãðàæäàíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (60%). Äîëÿ
ãîñòåé èç ñòðàí âíå ÑÍÃ – 9,3%. Ñðåäè ðàç-
ìåùåííûõ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ è îçäî-
ðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ãðàæäàíå Áåëà-
ðóñè ñîñòàâëÿþò 75%, à ñðåäè ïîñòîÿëüöåâ
ãîñòèíèö – 52%. Ïðè îáùåì ñíèæåíèè îáúå-
ìîâ îáñëóæèâàíèÿ â êîëëåêòèâíûõ ñðåä-
ñòâàõ ðàçìåùåíèÿ îòìå÷àåòñÿ ðîñò äîëåé
ãîñòåé èç ñòðàí âíå ÑÍÃ ñ 5,0% â 2005 ã. äî
9,3% â 2016 ã. è ãîñòåé èç ñòðàí ÑÍÃ – ñ
7,9% äî 31,4% çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä. Àíà-
ëèç äàííûõ òåíäåíöèé ïîçâîëÿåò êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî âúåçäíîé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì êîìïåíñàòîðîì ïîòåðü â ñåêòîðå
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, âûçâàííûõ ïàäåíèåì
âíóòðåííåãî ñïðîñà. Ñðàâíåíèå äèíàìèêè
äîëåé ñòðàí ÑÍÃ è ñòðàí âíå ÑÍÃ â ñòðóê-
òóðå ïîñòîÿëüöåâ êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ
ðàçìåùåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñëó÷àå áåç-
âèçîâîãî ïåðåñå÷åíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ãðà-
íèöû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòîðîíû
ÑÍÃ ðîëü âíåøíåãî ðûíêà âîçðîñëà â 4 ðàçà
ïðîòèâ ìåíåå ÷åì äâóêðàòíîãî óñèëåíèÿ
ðîëè ñòðàí âíå ÑÍÃ, ñ áîëüøèíñòâîì èç
êîòîðûõ ñóùåñòâóåò âèçîâûé ðåæèì.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îñíîâíûõ ñåêòî-
ðîâ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðûíêå òóðèçìà.

Äåñòèíàöèîííûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñòðàíû íà ðûíêå òóðèçìà, ó÷åíûå
âñå ÷àùå ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ äåñòè-
íàöèîííîãî ïîäõîäà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
òåîðåòè÷åñêîì ìîäåëèðîâàíèè ñóáúåêòíî-
îáúåêòíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå òóðèçìà íà
îñíîâå áàçîâûõ êàòåãîðèé ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ, à òàêæå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷å-

òîì èõ ïðîñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè. Òåî-
ðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ
äåñòèíàöèîííîãî ïîäõîäà îáîñíîâàíû â ðàì-
êàõ ðàçâèâàþùåãîñÿ ó÷åíèÿ î äåñòèíàöèÿõ,
çàëîæåííîãî òàêèìè ó÷åíûìè, êàê Ê. Êàñïàð
(Kaspar, 1982), Â. Àëüòõîô (Althof, 1996),
Ý. Ëàâñ (Laws, 1995), Ò. Áèãåð (Bieger, 2002),
Äæ. Ðèò÷è è Ã. Êðîó÷ (Ritchie, Crouch, 2003).
Â ðàçíûõ àñïåêòàõ äàííîå ó÷åíèå ïðîäîëæè-
ëè ðàçâèâàòü Õ. Ïåõëàíåð (Pechlaner, 2003),
Ñ. Ïàéê (Pike, 2009), Ñ. Âåíãåñàè (Vengesayi,
2003), Ï. Çìûøëîíû (Zmyslony, 2014),
Þ. Âàíã (Wang, 2008), Á. Ñâåíñîí (Svensson,
2005), Ë. Ðóõàíåí (Ruhanen, 2004), À.È. Òàðà-
ñåíîê (2008), Ì.À. Ìîðîçîâ è Ì.Í. Âîéò
(2013), Ä.Þ. Äóäåöêèé (2014), Ò.Ì. Êðèâî-
øååâà (2014) è äð. Â ïðèìåíåíèè ïîäõîäà ê
ïðîáëåìå íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðîå ðàçëè÷èå â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñôåðû è èññëå-
äîâàòåëüñêèõ çàäà÷. Âàæíî èçíà÷àëüíîå îï-
ðåäåëåíèå ðàçëè÷èé è ãðàíèö îñíîâíûõ ïî-
íÿòèé, îäíîâðåìåííî îáîçíà÷àþùèõ ÷àñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îáñëóæèâàþùåé
ñåãìåíò òóðèçìà, óäîâëåòâîðÿþùåé òóðèñòñ-
êèé ñïðîñ è çàäåéñòâîâàííîé â ñîçäàíèè òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà: «òóðèñòñêî-ðåêðåàöè-
îííûé êîìïëåêñ», «òóðèñòè÷åñêàÿ äåñòèíà-
öèÿ», «òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ».

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé êîìïëåêñ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âèäîì
ìåæîòðàñëåâîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà
è îáúåäèíÿåò âçàèìîñâÿçàííûå îòðàñëè è
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå ñîçäàíèå,
ðàñïðåäåëåíèå è ðåàëèçàöèþ óñëóã ñ öåëüþ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà òóðèçì è ðåêðå-
àöèþ. Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ åãî
îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ: îðãàíû óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûì êîìïëåêñîì; îñíîâíûå îòðàñ-
ëè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â
ñîçäàíèè òóðïðîäóêòà (ñðåäñòâà ðàçìåùå-
íèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
òðàíñïîðòà, ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû, èíäóñòðèè
ðàçâëå÷åíèé, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè); ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçóþùèå è ðåàëèçóþùèå
ïóòåøåñòâèÿ (òóðîïåðàòîðû è òóðàãåíòû);
ñîïóòñòâóþùèå è äîïîëíèòåëüíûå îòðàñëè
(ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ñâÿçü, ñòðàõî-
âûå êîìïàíèè, êîíñóëüñêèå è äèïëîìàòè-
÷åñêèå ñëóæáû, ó÷åáíûå è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, èíôîðìàöèîííûå

‘
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è ðåêëàìíûå àãåíòñòâà è ò. ï.); îòðàñëè ìà-
òåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿþùèå
âûïóñê òîâàðîâ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòðåáëå-
íèÿ è îáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå
îðãàíèçàöèé èíäóñòðèè òóðèçìà (ïðîìûø-
ëåííîñòü â âèäå ïðîèçâîäñòâà òóðèñòè÷åñ-
êîãî ñíàðÿæåíèÿ è èíâåíòàðÿ, ñóâåíèðîâ,
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ òðàíñïîðòà;
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà
ìåñòíûõ ïðîäóêòîâ; ëåñíîå õîçÿéñòâî â
÷àñòè îáóñòðîéñòâà ìåñò îòäûõà; ñòðîèòåëü-
ñòâî â ÷àñòè ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ òóðèñòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.).

Ñîîòíåñåíèå ïîíÿòèé «òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûé êîìïëåêñ» è «äåñòèíàöèÿ» ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé
çàäà÷åé, òàê êàê ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îï-
ðåäåëåíèé ïîñëåäíåãî. Ì.À. Ìîðîçîâ è Ì.Í.
Âîéò (2013) íà îñíîâå àíàëèçà ðÿäà äåôè-
íèöèé ïîíÿòèÿ «äåñòèíàöèÿ» îòìå÷àþò, ÷òî
ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê åãî îï-
ðåäåëåíèþ – ãåîãðàôè÷åñêèé è êëèåíòîîðè-
åíòèðîâàííûé. Ãåîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä áà-
çèðóåòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè î äåñòèíàöèè êàê
òåððèòîðèè, îáëàäàþùåé òóðèñòè÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè. Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
ðàññìàòðèâàåò åå êàê òåððèòîðèþ, îáëàäàþ-
ùóþ îïðåäåëåííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ äëÿ
òóðèñòîâ. Òî åñòü äàííûå ïîäõîäû ñêîíöåí-
òðèðîâàíû íà îñíîâîïîëàãàþùåì ïðåäñòàâ-
ëåíèè î äåñòèíàöèè ëèáî êàê ãåîãðàôè÷åñ-
êîì îáúåêòå, ëèáî êàê öåëè ïóòåøåñòâèÿ.
Âìåñòå ñ òåì åùå ðàíüøå Ò. Áèãåð (Bieger,
2002) íà îñíîâå îáîáùåíèÿ äåôèíèöèé ðÿäà
ó÷åíûõ äàë êîìïëåêñíîå îïðåäåëåíèå, ÷òî
äåñòèíàöèÿ – ýòî ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòî, êî-
òîðîå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ïóòåøåñòâèÿ, â êîòî-
ðîì ðàñïîëàãàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ òóðèíäóñò-
ðèè, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóáúåêò
êîíêóðåíöèè è îáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Îí íå ôîêóñèðóåòñÿ íà êàêîì-òî îäíîì ïîä-
õîäå, ïðåäëàãàÿ âìåñòî ýòîãî êîìïëåêñíûé
ïîäõîä. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè òóðèñòè÷åñ-
êàÿ äåñòèíàöèÿ íå ïîñòóëèðîâàëàñü ó÷åíû-
ìè êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ÷òî, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðàçìûòîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ èññëåäîâàòåëåé î íåé êàê îáúåê-
òå óïðàâëåíèÿ. Ðàññìîòðåíèå äåñòèíàöèè â
êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò
ðåàëèçîâàòü ïîäõîä ôîêóñèðîâàíèÿ íà íåé
êàê îáúåêòå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó ïîäîéòè

ê îöåíêå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à ñ äðó-
ãîé – âûíîñèò çà ðàìêè ýòîãî ïîíÿòèÿ îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûì
êîìïëåêñîì. Ïðåäñòàâëåíèå î äåñòèíàöèè
êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â ñî÷åòàíèè ñ
íàó÷íûì ñèíòåçîì ðàçíûõ ïîäõîäîâ îïðå-
äåëåíèÿ îñíîâíîãî ïîíÿòèÿ ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü åå â êà÷åñòâå óïðàâëÿåìîãî
îáúåêòà, âûñòóïàþùåãî îäíîâðåìåííî êàê
ãåîãðàôè÷åñêèé îáúåêò (ðåãèîí èëè öåíòð
òóðèçìà), òóðèñòè÷åñêàÿ öåëü, òóðïðîäóêò,
îáúåêò áèçíåñà è ñóáúåêò êîíêóðåíöèè. Òà-
êèì îáðàçîì, àâòîðñêàÿ ìîäåëü äåñòèíàöèè
êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðîèòñÿ íà íà-
ó÷íîì ñèíòåçå ïðåäñòàâëåíèé èññëåäîâàòå-
ëåé î íåé êàê âàðèàòèâíîì îáúåêòå è ñóáúåê-
òå è îïðåäåëåíèè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííî-
ãî êîìïëåêñà, ÿâëÿþùåãîñÿ îáúåêòîì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ðèñ. 1).

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííîãî êîìïëåêñà, ôîðìèðóþùèì ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó äåñòèíàöèè, ÿâëÿåòñÿ
òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î òóðèç-
ìå» òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ – ñîâîêóï-
íîñòü îáúåêòîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ òóðèñòîâ,
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáúåêòîâ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ, îáúåêòîâ è ñðåäñòâ ðàçâëå-
÷åíèÿ, îáúåêòîâ îçäîðîâèòåëüíîãî, äåëîâî-
ãî, ïîçíàâàòåëüíîãî è èíîãî íàçíà÷åíèÿ,
èñïîëüçóåìûõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé òóðèñòîâ, ýêñêóðñàíòîâ, âîçíèêàþ-
ùèõ âî âðåìÿ ñîâåðøåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî
ïóòåøåñòâèÿ è (èëè) â ñâÿçè ñ ýòèì òóðèñ-
òè÷åñêèì ïóòåøåñòâèåì. Äàííîå îïðåäåëå-
íèå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ, êî-
òîðûì îïåðèðóåò ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà.

Òåîðåòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ïîçâî-
ëÿåò âïåðâûå îïðåäåëèòü äåñòèíàöèþ êàê
îòêðûòóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ
ñîñòîèò èç òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, îðãà-
íèçàöèé ñìåæíûõ îòðàñëåé (ñîïóòñòâóþ-
ùèå îòðàñëè ñôåðû óñëóã è ñìåæíûå îò-
ðàñëè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà), òóðè-
ñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëü-
íûõ, íåìàòåðèàëüíûõ, ñîáûòèéíûõ) è
êîòîðàÿ âîñïðèíèìàåòñÿ âíåøíèìè ñóáúåê-
òàìè êàê ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòî, öåëü ïóòå-
øåñòâèÿ, òóðïðîäóêò, îáúåêò áèçíåñà è
ñóáúåêò êîíêóðåíöèè. Îñíîâíûìè âíåøíè-
ìè ñóáúåêòàìè, îêàçûâàþùèìè íåïîñðåä-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå äåñòèíàöèè,
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Ðèñ. 1. Òóðèñòè÷åñêàÿ äåñòèíàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå êðóãè, òóðèñòû,
èíâåñòîðû, ïîñðåäíèêè, êîíêóðåíòû, êîòî-
ðûå â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò ñðåäó åå
áëèæíåãî îêðóæåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî äåñ-
òèíàöèÿ ìîæåò îêàçûâàòü îáðàòíîå âëèÿ-
íèå íà õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
áëèæíåãî îêðóæåíèÿ.

Âûñòóïàÿ êàê ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòî, òó-
ðèñòè÷åñêàÿ äåñòèíàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îï-
ðåäåëåííûì îãðàíè÷åííûì ïðîñòðàíñòâîì,
â ïðåäåëàõ êîòîðîãî ðàñïîëàãàþòñÿ äîñòóï-
íûå òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû. Â êîíòåêñòå
ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòà îíà ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ îïòèìèçàöèè òåððè-
òîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ.

Äåñòèíàöèÿ êàê öåëü ïóòåøåñòâèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè ïðåäñòàâëåíèÿ î
íåé ïîòðåáèòåëåé (ïîñåòèòåëåé, ãîñòåé),
÷òî âàæíî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ åå ïðîäâè-
æåíèÿ. Ïîòåíöèàëüíûå ïîñåòèòåëè îöåíè-
âàþò åå ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòóïíîñòè, íà

êîòîðóþ âëèÿþò îãðàíè÷èòåëüíûå ôîðìàëü-
íîñòè ïóòåøåñòâèÿ, ðàçâèòîñòü òðàíñïîð-
òà è ñòîèìîñòü ïðåáûâàíèÿ. Îòäåëüíûì
àñïåêòîì äåñòèíàöèè êàê öåëè ïóòåøå-
ñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî èí-
ôîðìàöèè î íåé.

Ðàññìîòðåíèå äåñòèíàöèè êàê òóðèñ-
òè÷åñêîãî ïðîäóêòà ñòàâèò ïåðåä èññëåäî-
âàòåëÿìè çàäà÷è îöåíêè ðàçíîîáðàçèÿ, êî-
ëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è öåí òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ åãî ñîñòàâíûìè
ýëåìåíòàìè. Êàê òóðïðîäóêò îíà îáëàäàåò
òàêèìè ñâîéñòâàìè, êàê êîìïëåêñíîñòü, ñè-
ñòåìíîñòü, äèíàìèêà. Êîìïëåêñíîñòü ïîä-
ðàçóìåâàåò íàëè÷èå â äåñòèíàöèè óñëóã,
êîòîðûå ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû îäíèì
ïðîöåññîì îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòà. Ñèñòåì-
íîñòü îçíà÷àåò, ÷òî âñå ýòè óñëóãè ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé åäèíîé òåõíîëîãèåé îáñëóæè-
âàíèÿ. Äèíàìèêà ïðîÿâëÿåòñÿ â æèçíåííîì
öèêëå äåñòèíàöèè.

Îòäåëüíûå òóðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè
èëè èíâåñòîðû ðàññìàòðèâàþò äåñòèíàöèþ
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â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî îáúåêòà áèçíåñà.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïåðâîé èññëåäîâàòåëü-
ñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà îæèäàíèé
èíâåñòîðîâ â ñôåðå òóðèçìà. Âòîðàÿ çàäà-
÷à – ýòî ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòîâ, ïîâû-
øàþùèõ åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñ-
òèðîâàíèÿ â òóðèñòè÷åñêóþ èíäóñòðèþ.

Êàê ñóáúåêò êîíêóðåíöèè äåñòèíàöèÿ
ìîæåò îáëàäàòü âûðàæåííûìè êîíêóðåíò-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè è õàðàêòåðèçîâàòü-
ñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. Âûäåëÿþòñÿ
äâå ãðóïïû åå êîíêóðåíòîâ: ìåñòíûå õîçÿé-
ñòâåííûå ñèñòåìû è äðóãèå äåñòèíàöèè.
Êîíêóðåíöèÿ ñ ïåðâîé ãðóïïîé ïðîèñõî-
äèò â îñíîâíîì çà èíâåñòèöèè è ðûíêè
ñáûòà, ñî âòîðîé – çà ïðåôåðåíöèè, à òàê-
æå åñòåñòâåííûå è òðóäîâûå ðåñóðñû. Ðàñ-
ñìîòðåíèå äåñòèíàöèè êàê ñóáúåêòà êîíêó-
ðåíöèè ñòàâèò çàäà÷è îöåíêè åå àêòóàëü-
íîé è ïðîãíîçíîé óñïåøíîñòè íà ðûíêå
òóðèçìà, ïîèñêà ðåçåðâîâ ðîñòà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè.

Äåñòèíàöèè ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ â
ïðåäåëàõ ðàçíîìàñøòàáíûõ ïî îõâàòó òåð-
ðèòîðèé – îò êîíòèíåíòà äî åäèíè÷íîãî
ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.
Ïðèìåðîì ÷àñòè ñâåòà ÿâëÿåòñÿ Åâðîïà;
ìåæäóíàðîäíîãî ðåãèîíà – Öåíòðàëüíî-
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà; ñòðàíû – Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü; òóðèñòè÷åñêîãî ðåãèîíà – Âèòåá-
ñêàÿ îáëàñòü (Áåëîðóññêîå Ïîîçåðüå); òó-
ðèñòè÷åñêîé ìåñòíîñòè – Íàöèîíàëüíûé
ïàðê «Áðàñëàâñêèå îçåðà»; àòòðàêöèîííîãî
ïóíêòà – èíôðàñòðóêòóðíûé óçåë áàçû îò-
äûõà «Äðèâÿòû».

Êàæäîìó èç äàííûõ òàêñîíîìè÷åñêèõ
óðîâíåé äåñòèíàöèé êàê öåëåé ïóòåøåñòâèÿ
ñîîòâåòñòâóþò ðàçíîìàñøòàáíûå òèïû ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì (òàáë. 3). Äàííàÿ òèïî-

ëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ èåðàðõè÷íîé, ò. å. ìåæäóíà-
ðîäíàÿ äåñòèíàöèÿ ñîñòîèò èç íàöèî-
íàëüíûõ äåñòèíàöèé, íàöèîíàëüíàÿ – èç
ðåãèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíàÿ – èç ëîêàëü-
íûõ, ëîêàëüíàÿ – èç òî÷å÷íûõ. Â äàííîì
èññëåäîâàíèè â êà÷åñòâå îáúåêòà âûñòóïà-
åò íàöèîíàëüíàÿ äåñòèíàöèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé

äåñòèíàöèè

Îñîáîå ìåñòî â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ
ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåñòèíàöèé çà-
íèìàþò èññëåäîâàòåëüñêèå êîíöåïöèè, íàè-
áîëåå èçâåñòíîé è ÷àñòî èñïîëüçóåìîé èç
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Äæ. Ðèò÷è è Ã. Êðîó÷à
(Ritchie, Crouch, 2003), ðàçðàáîòàííàÿ íà
îñíîâå òåîðèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
Ì. Ïîðòåðà ñ ó÷åòîì òåîðèè ñðàâíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ Ä. Ðèêàðäî. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äàííîé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëüþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ÿâëÿåòñÿ äåñòèíàöèÿ,
ïîçâîëÿþùàÿ òóðèñòàì ïîëó÷àòü äîïîëíè-
òåëüíóþ öåííîñòü (âûãîäó) ñâåðõ ýêâèâà-
ëåíòíîé ðåêðåàöèîííîé êîìïåíñàöèè ðàñ-
õîäîâ íà ïóòåøåñòâèå è îáëàäàþùàÿ óñòîé-
÷èâîñòüþ ýòîãî ñâîéñòâà. Èìåÿ îäíè ëèøü
ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà (ïðèðîäíûå,
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå, òðóäîâûå ðåñóðñû,
êàïèòàë, òóðèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó),
äåñòèíàöèÿ íå ìîæåò áûòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé, åñëè îíà íå îáëàäàåò êîíêóðåíò-
íûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè èõ
èñïîëüçîâàòü (êîíñîëèäèðîâàííîå âèäåíèå
ðàçâèòèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ).

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåñòè-
íàöèè íà îñíîâå ìîäåëè äåòåðìèíàíò êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Ì. Ïîðòåðà ÷àñòî
âñòðå÷àåòñÿ ó äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé. Íàïðè-
ìåð, â 1998 ã. îíà áûëà ïðèìåíåíà Ý. Ñìå-
ðàëîì (Smeral, 1998) êàê àíàëèòè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíò äëÿ âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî
ôîðìèðîâàíèþ òóðèñòè÷åñêîé ïîëèòèêè â
ñòðàíàõ ÅÑ, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü óñïåõ ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ãëî-
áàëèçàöèè. Ýòà æå ìîäåëü áûëà èñïîëüçî-
âàíà Õ. Ïåõëàíåðîì â îòíîøåíèè ðåãèîíàëü-
íîé äåñòèíàöèè Þæíîãî Òèðîëÿ (Pechlaner,
2003), à òàêæå Ê. Øàëáåðîì è Ì. Ïåòåðñîì
ïðè àíàëèçå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îçäî-Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ðîâèòåëüíîãî òóðïðîäóêòà Àëüïèéñêîãî ðå-
ãèîíà (Schalber, Peters, 2012). Â îòíîøåíèè
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü êîíöåïöèÿ Ì. Ïîðòåðà âïåðâûå áûëà
ïðèìåíåíà Ä.Ã. Ðåøåòíèêîâûì (2002). Äàí-
íàÿ ìîäåëü, îáîñíîâûâàÿ ôàêòîðû êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè äåñòèíàöèé, äåëàåò óïîð
íà óìåíèå âíåäðÿòü èííîâàöèè è òåì ñà-
ìûì ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ê. Êèì è Ë. Äóàåð (Kim, Dwyer, 2003)
ðàññìàòðèâàþò êîíêóðåíòíûå ôàêòîðû êàê
óíàñëåäîâàííûå ðåñóðñû (ïðèðîäíûå è
êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå), ñîçäàííûå ðåñóð-
ñû (òóðèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà), ïîä-
äåðæèâàþùèå ôàêòîðû (ìåäèöèíà, áåçîïàñ-
íîñòü, âèçû è ò. ä.), ìåíåäæìåíò äåñòèíà-
öèè, òóðèñòè÷åñêèé ñïðîñ. Äàííóþ ìîäåëü
ðàçâèë Ý. Õèòñ (Heath, 2013), âûäåëèâ áà-
çîâûå è ñâÿçóþùèå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, íàäñòðîåííûå ôàêòîðû óñòîé-
÷èâîãî òóðèçìà è ìàðêåòèíãà äåñòèíàöèé,
âûñøèå ôàêòîðû óñïåõà (ïîëèòè÷åñêàÿ
âîëÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, âêëþ÷åíèå îá-
ùåñòâåííîñòè).

Ïðèìåðîì ìîäåëè ñðàâíèòåëüíîé
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê íà ðûíêå òóðèçìà ÿâ-
ëÿåòñÿ ìîäåëü Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ôîðóìà (ÂÝÔ), ó÷èòûâàþùàÿ òàêèå
ôàêòîðû, êàê áèçíåñ-ñðåäà, íàöèîíàëüíàÿ
òóðèñòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, èíôðàñòðóêòóðà
òóðèçìà, òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû. Ìåòîäè-
êà ðåàëèçàöèè äàííîé ìîäåëè ó÷èòûâàåò
îêîëî ñîòíè ïîêàçàòåëåé (93 â 2017 ã.), èç
êîòîðûõ äâå òðåòè ôîðìèðóþòñÿ íà îñíî-
âå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ìåæäóíàðîä-
íûõ îðãàíèçàöèé è îäíà òðåòü – íà îñíî-
âå îïðîñà îêîëî 15 òûñ. ýêñïåðòîâ â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ. Ïîêàçàòåëè ñãðóïïèðîâàíû
â 14 áëîêîâ è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà
÷åòûðåõ ñóáèíäåêñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ
îáùóþ áèçíåñ-ñðåäó, òóðèñòè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó, èíôðàñòðóêòóðó, òóðèñòè÷åñêèå ðå-
ñóðñû. Ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè
ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê (òóðèñòè÷åñêèé èíäåêñ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè),
êîòîðûé òåîðåòè÷åñêè ìîæåò âàðüèðîâàòü
îò 1 äî 7. Ïî äàííûì 2017 ã. (The Travel &

Tourism, 2017)1, áûëî îöåíåíî 136 ñòðàí
ìèðà, ïðîèçâîäÿùèõ 98% ìèðîâîãî ÂÂÏ.
Ñðåäè îöåíåííûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ñàìûé âûñîêèé ðåéòèíã èìåëà Èñïàíèÿ
(5,43), íàèìåíüøèé – Éåìåí (2,44). Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü – îäíà èç íåìíîãèõ
ñòðàí, íå ïðåäñòàâëåííûõ â äàííîì èññëå-
äîâàíèè.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîé ïî-
çèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñðåäè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê â ðåéòèíãå ÂÝÔ íàìè
áûëà ïðîâåäåíà êîñâåííàÿ îöåíêà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåòîäà àíàëîãèé. Ìåòîäèêà äàí-
íîé îöåíêè âêëþ÷àåò:

∑ ïîäáîð ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãà, â
êîòîðîì ïðèñóòñòâóåò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
è êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò îäíîìó èç êðèòå-
ðèåâ ìåòîäèêè ÂÝÔ;

∑ îïðåäåëåíèå ìåñòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è âûáîð ñòðàí-ìàðêåðîâ. Â êà÷åñòâå
ñòðàí-ìàðêåðîâ âûáèðàëèñü áëèæàéøèå â
ðåéòèíãå ñòðàíû Åâðîïû èëè ÑÍÃ, çàíè-
ìàþùèå ïîçèöèè âûøå è íèæå Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü;

∑ îïðåäåëåíèå äèàïàçîíà áàëëîâ, îáðà-
çóåìîãî ìåæäó ñòðàíàìè-ìàðêåðàìè â ðåé-
òèíãå ÂÝÔ ïî îöåíèâàåìîìó êðèòåðèþ;

∑ ðàñ÷åò ñðåäíåãî áàëëà äèàïàçîíà ñ
óñëîâíûì îòíåñåíèåì åãî íà ñ÷åò Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü;

∑ ðàñ÷åò êàê ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé
àíàëîãîâîãî ðåéòèíãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è êðàéíèõ çíà÷åíèé äèàïàçîíà, â êîòîðûé
ìîãëà áû ïîïàñòü Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â
ñëó÷àå âêëþ÷åíèÿ åå â ïåðå÷åíü ñòðàí, îöå-
íèâàåìûõ ÂÝÔ;

∑ îïðåäåëåíèå ãðóïïû ñòðàí, ñ êîòîðû-
ìè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò ñîïîñòàâè-
ìûé òóðèñòè÷åñêèé èíäåêñ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðèìåíåíèå äàííîé ìåòîäèêè ïîçâî-
ëèëî ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïðèâå-
äåíû â òàáë. 4.

Ñîñòàâ ãðóïïû ñòðàí ñ äèàïàçîíîì òó-
ðèñòè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 4,20–
3,71 ïî ñîïîñòàâèìîñòè ôàêòîðîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñ àíàëîãè÷íûìè ôàêòîðàìè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûãëÿäèò ëîãè÷íûì
è âïîëíå îáúÿñíèìûì. Àíàëèçèðóÿ ðåéòèíã
âíóòðè ñëîæèâøåéñÿ ãðóïïû ñòðàí, ìîæíî

1 URL: http://ev.am/sites/default/files/WEF_TTCR_
2017.pdf
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îòìåòèòü, ÷òî àêòóàëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ÂÝÔ
îöåíêè òóðèñòè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïîçâîëÿåò
îòäåëüíûì ñòðàíàì âûõîäèòü íà îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèå ïîçèöèè: Èíäèÿ è Èíäî-
íåçèÿ îïåðåæàþò Ïîëüøó, Ëèòâó, Ñëîâàêèþ
è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû Åâðîñîþçà, à
Èçðàèëü óñòóïàåò íå òîëüêî èì, íî òàêæå
Ïåðó, ×èëè, Ýêâàäîðó, çàíèìàÿ 61-þ ïîçè-
öèþ â ìèðå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ó÷åòîì â ðàì-
êàõ ìåòîäèêè óñèëèé ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñó-
äàðñòâ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â öåëîì ïðîâåäåííàÿ êîñâåííàÿ îöåí-
êà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü èìååò ñîîòâåòñòâóþùåå ñðåäíåìè-
ðîâîìó óðîâíþ ñî÷åòàíèå ôàêòîðîâ òóðèñ-
òè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: ñðåäíåå
çíà÷åíèå äèàïàçîíà èíäåêñîâ âñåõ ñòðàí

ìèðà ðàâíî 3,94. Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç
ñòðóêòóðû ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, îòðàæåííûõ â òàáë. 4, ïîêàçûâàåò, ÷òî
îñíîâíûìè ðåçåðâàìè ðîñòà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ñåêòîðà òóðèçìà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå îòêðûòîñ-
òè ñòðàíû äëÿ ïîñåùåíèÿ, ðàçâèòèå äîñòóï-
íîãî àâèàòðàíñïîðòà, ðàñøèðåíèå ïðèðîäî-
îõðàííûõ òåððèòîðèé, íàðàùèâàíèå öåííî-
ñòè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ñîçäàíèå óñëî-
âèé äëÿ ñîáûòèéíîãî è äåëîâîãî òóðèçìà.

Ìåòîäèêà îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòè÷åñêîé

äåñòèíàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îñíîâíûìè áëèæàéøèìè êîíêóðåíòà-
ìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ðûíêå òóðèç-
ìà ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû-ñîñåäè – Ðîññèÿ, Óê-

Ïðèìå÷àíèå. Ñõîæåñòü ñòðàí ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå
îïóáëèêîâàííûõ ðåéòèíãîâ ÌÁÐÐ, Âñåìèðíîãî áàíêà, ÂÎÇ, ÏÐÎÎÍ, Âñåìèðíîãî ñîþçà ïî òóðèçìó è ïóòåøå-
ñòâèÿì (ÂÑÒÒ), Ìåæäóíàðîäíîãî òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñîþçà, ÞÍÂÒÎ, ÞÍÅÏ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ðàèíà, Ïîëüøà, Ëèòâà è Ëàòâèÿ. Åñëè ðàñ-
ñìàòðèâàòü èõ ÷åðåç ïðèçìó ðàçðàáîòàííîé
òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû äåñòèíàöèè, òî íà ïåðâûé ïëàí âûñ-
òóïàþò 5 êîíöåïòîâ îöåíêè èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè: ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòî, öåëü
ïóòåøåñòâèÿ, òóðïðîäóêò, îáúåêò áèçíåñà,
ñóáúåêò êîíêóðåíöèè.

Ïðè îöåíêå íàöèîíàëüíîé äåñòèíàöèè
êàê ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòà íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäÿò òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû, êîòîðûìè
ðàñïîëàãàþò ñòðàíû. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå
îöåíèâàåìûõ õàðàêòåðèñòèê âûñòóïàþò
êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ìèðîâîãî íàñëåäèÿ,
óäåëüíûé âåñ îõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåð-
ðèòîðèé â ïëîùàäè ñòðàíû, âûõîä ê ìîðþ
è åãî êà÷åñòâî, íàëè÷èå ãîð è èõ êà÷åñòâî,
íàëè÷èå è ðàçíîîáðàçèå ìèíåðàëüíûõ âîä
è ëå÷åáíûõ ãðÿçåé.

Êîíöåïò ðàññìîòðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
äåñòèíàöèé êàê öåëåé ïóòåøåñòâèÿ òðåáóåò
îöåíêè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
èõ âûáîð òóðèñòàìè: îòêðûòîñòü ñòðàíû äëÿ
ïîñåùåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ
ôîðìàëüíîñòåé, äåíåæíûå ðàñõîäû â ñâÿçè
ñ ïðåáûâàíèåì â ñòðàíå, äîñòóïíîñòü è ðàç-
íîîáðàçèå èíôîðìàöèè î ñòðàíå, ïðèåìëå-
ìûé ïî öåíå è êà÷åñòâó àâèàöèîííûé òðàíñ-
ïîðò, áåçîïàñíîñòü äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ.
Äëÿ îòðàæåíèÿ äàííûõ ôàêòîðîâ ñîîòâåò-
ñòâåííî áûëè èñïîëüçîâàíû êîëè÷åñòâåííûå
èíäèêàòîðû: èíäåêñ âèçîâîé îòêðûòîñòè,
èíäåêñ ñòîèìîñòè ïðîæèâàíèÿ (áåç ðàñõî-
äîâ íà æèëüå), êîëè÷åñòâî îòçûâîâ íà ñàéòå
tripadvisor.com, àâèàòðàíñïîðòíûé ïàññàæè-
ðîïîòîê, óðîâåíü áåçîïàñíîñòè.

Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ îöåíêè íàöè-
îíàëüíûõ äåñòèíàöèé êàê òóðïðîäóêòîâ
âûñòóïàþò îáåñïå÷åííîñòü ñðåäñòâàìè ðàç-
ìåùåíèÿ, ðàçíîîáðàçèå òóðïðîäóêòîâ, óðî-
âåíü öåí íà ïðîæèâàíèå è ïèòàíèå, äîñ-
òóïíîñòü èíòåðíåòà è óðîâåíü äîñòóïíûõ
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíûõ äåñòèíàöèé êàê îáúåêòîâ
áèçíåñà âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ôàêòî-
ðû, êàê ïðîñòîòà âåäåíèÿ áèçíåñà, èíâåñ-
òèöèîííûå îæèäàíèÿ, ïðîãíîç ðîñòà òóðè-
ñòè÷åñêîãî ñïðîñà, äîõîäíîñòü åäèíèöû
òóðèñòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îæèäàåìàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â òóðèíäóñòðèè.
Ïîýòîìó ìåòîäèêà ñîäåðæèò îöåíêó èíäåê-

ñà ïðîñòîòû âåäåíèÿ áèçíåñà, êîíñàëòèí-
ãîâóþ îöåíêó îæèäàåìîãî ïðèðîñòà èíâåñ-
òèöèé â òóðèñòè÷åñêóþ èíäóñòðèþ, îæèäà-
åìîãî ïðèðîñòà òóðèñòñêîãî ïîòðåáëåíèÿ,
òåêóùèõ ïîñòóïëåíèé îò îäíîãî ïîñåòèòå-
ëÿ äåñòèíàöèè, îæèäàåìîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòà òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â ðàñ÷åòå
íà îäíîãî çàíÿòîãî.

Îöåíêà ïî êîíöåïòó «ñóáúåêò êîíêó-
ðåíöèè» ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèì êîìïîíåíòîì
ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêè è ó÷èòûâàåò ãëàâ-
íûì îáðàçîì äèíàìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè,
õàðàêòåðèçóþùèå óñïåøíîñòü êîíêóðåíòíîé
áîðüáû â ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì.
Â êà÷åñòâå îöåíèâàåìûõ èíäèêàòîðîâ áûëè
âûáðàíû îæèäàåìûå ïîêàçàòåëè ðîñòà ïî-
ñòóïëåíèé îò âúåçäíîãî òóðèçìà è âàëîâî-
ãî ïðîäóêòà òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, âà-
ëîâûé ïðîäóêò òóðèíäóñòðèè íà îäíîãî
çàíÿòîãî, äèíàìèêà âúåçäíîãî è âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà çà ïðîøëûå ãîäû.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêà çàêëþ÷àåòñÿ
â îöåíêå íàöèîíàëüíûõ äåñòèíàöèé ïî 5
êîíöåïòàì è 25 èíäèêàòîðàì. Èñòî÷íèêà-
ìè ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ èõ îöåí-
êè ïîñëóæèëè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Âñå-
ìèðíîé òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè, Âñåìèð-
íîãî ñîâåòà ïî òóðèçìó è ïóòåøåñòâèÿì,
Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, Íàöè-
îíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, à òàê-
æå ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè è äðóãèå èñ-
òî÷íèêè.

Äëÿ ïðèâåäåíèÿ èíäèêàòîðîâ â ñîïîñ-
òàâèìûé âèä èñïîëüçóåòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ïðîöåäóðà ëèíåéíîé íîðìàëèçàöèè ïî ôîð-
ìóëå (1). Â ðåçóëüòàòå èíäèêàòîðû ïðåîá-
ðàçóþòñÿ â ôîðìó èíäåêñîâ è íàõîäÿòñÿ â

èíòåðâàëå îò 0 äî 1 ).

, (1)

ãäå  – íîðìàëèçîâàííîå çíà÷åíèå èíäè-
êàòîðà (èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè);

I
in
 – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå âåëè÷èíû

èíäèêàòîðà;
Imin in

 – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå âåëè÷è-
íû èíäèêàòîðà;

Imax in
 – ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå âåëè-

÷èíû èíäèêàòîðà;
i – ïîðÿäêîâûé íîìåð ñòðàíû;
n – ïîðÿäêîâûé íîìåð èíäèêàòîðà.



148 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2018

À.È. ÒÀÐÀÑÅÍÎÊ

Äëÿ íîðìàëèçàöèè öåíîâûõ èíäèêàòî-
ðîâ èñïîëüçîâàëàñü ôîðìóëà (2). Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî òàêèå èíäèêàòîðû, êàê
öåíû â ðåñòîðàíàõ, öåíû â ãîñòèíèöàõ, öåíà
ïðåáûâàíèÿ â ñòðàíå â îòëè÷èå îò äðóãèõ
èíäèêàòîðîâ èíòåðïðåòèðóþòñÿ â îáðàòíîì
ïîðÿäêå – ÷åì íèæå ïîêàçàòåëü, òåì âûøå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

. (2)

Ðàññ÷èòàííûå èíäåêñû ïðèâåäåíû â
òàáë. 5. Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ áîëåå óäîáíûõ
äëÿ ãðàôè÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ èíäèêàòî-
ðîâ ïîëó÷åííûå èíäåêñû ïðåîáðàçîâàíû ïî
ôîðìóëå (3).

, (3)

ãäå G
in
 – ãðàôè÷åñêè îòîáðàæàåìûé èíäåêñ.

*       *       *
Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ äåñòèíàöèé
(òàáë. 5) â öåëîì ïîêàçûâàåò, ÷òî îáùèé
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñè íàèìåíüøèé ñðåäè îöåíåííûõ
ñòðàí. Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ Ïîëüøà, çà íåé â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ
ñëåäóþò Ëèòâà, Ëàòâèÿ, Ðîññèÿ, Óêðàèíà.

Ñðàâíåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ
äðóãèìè íàöèîíàëüíûìè äåñòèíàöèÿìè
(ðèñ. 2) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âû-
âîäû. Íàöèîíàëüíàÿ äåñòèíàöèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ðîñ-
ñèéñêîé ïî êîíöåïòó «ãåîãðàôè÷åñêîå ìå-
ñòî» â ïëàíå òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îò-
ñòàåò â êà÷åñòâå îáúåêòà áèçíåñà è ñóáúåêòà
êîíêóðåíöèè, ñîïîñòàâèìà ïî êîíöåïòàì
«öåëü ïóòåøåñòâèÿ» è «òóðèñòè÷åñêèé ïðî-
äóêò». Ñõîæàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïðè
ñðàâíåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áåëî-
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ðóññêîé äåñòèíàöèè ñ óêðàèíñêîé, õîòÿ
ìîæíî îòìåòèòü îùóòèìîå ïðåâîñõîäñòâî
Áåëàðóñè íàä Óêðàèíîé â ïëàíå òóðïðî-
äóêòà. Ñîïîñòàâëåíèå ñ Ïîëüøåé ïîêàçû-
âàåò êîëîññàëüíîå îòñòàâàíèå Áåëàðóñè ïî
áîëüøèíñòâó îöåíèâàåìûõ ïîçèöèé êðî-
ìå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Áåëàðóñü òàê-
æå ïðîèãðûâàåò Ëèòâå è Ëàòâèè, ïðåæäå
âñåãî â êà÷åñòâå îáúåêòà áèçíåñà, ÷òî â

ñâîþ î÷åðåäü îáúÿñíÿåò åå îãðîìíîå îò-
ñòàâàíèå êàê ñóáúåêòà êîíêóðåíöèè, íå-
ñìîòðÿ íà èõ ïî÷òè ðàâíóþ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü êàê òóðïðîäóêòîâ.

Â öåëîì ïðîâåäåííûé àíàëèç êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé äåñòèíà-
öèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá îòñòàâàíèè îò êîíêóðåíòîâ â ïðî-
äâèæåíèè äåñòèíàöèè êàê öåëè ïóòåøå-

Ðèñ. 2. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé äåñòèíàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ áëèæàéøèìè êîíêóðåíòàìè ïî ïÿòè êîíöåïòàì äåñòèíàöèè,  äëÿ êàæäîãî êîíöåïòà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ñòâèÿ, â ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîé
áèçíåñ-ñðåäû. Ïðè ýòîì Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü ñ èìåþùèìñÿ êîëè÷åñòâîì, êà÷åñòâîì
è öåíîé òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ñïîñîá-
íà êîíêóðèðîâàòü íà ðàâíûõ ñ ëþáîé ñî-
ñåäíåé ñòðàíîé, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óðî-
âåíü ñóùåñòâóþùèõ öåí íà óñëóãè ãîñòåï-
ðèèìñòâà, ïîâñåäíåâíûõ ðàñõîäîâ íà
æèçíü, äîñòóïíîñòè èíòåðíåòà è áåçîïàñ-
íîñòè äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ òóðèñòîâ.
Âûÿâëåííûå ïàðàìåòðû îòñòàâàíèÿ òðåáó-
þò îò îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûì êîìïëåêñîì ðàçðàáîòêè è ðå-
àëèçàöèè äåéñòâåííûõ ñòðàòåãèé ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé äåñòèíàöèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü êàê öåëè ïóòåøåñòâèÿ
è îáúåêòà áèçíåñà, êîòîðûå äîëæíû îáåñ-
ïå÷èâàòü îòêðûòîñòü ñòðàíû äëÿ ïóòåøå-
ñòâåííèêîâ, ðàñøèðåíèå ïðèñóòñòâèÿ íà
òóðèñòè÷åñêèõ èíòåðíåò-ïîðòàëàõ, ðàçâè-
òèå àâèàòðàíñïîðòà, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
îáúåêòîâ â ñïèñêå âñåìèðíîãî êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïî äàííûì èíäèêàòîðàì ñî âðå-
ìåíåì óëó÷øèò òåêóùèå äèíàìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ òóðèçìà, à âñëåä çà
íèìè è ïðîãíîçíûå.
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ABSTRACT. Considered is a theoretical model of the tourist destination as an economic system.
Analyzed are approaches and techniques of tourist destinations competitiveness. Identified are the problems
of Belarus’s national tourist-recreation complex development. Suggested is a methodology of comparative
assessment of national destinations competitiveness of Belarus, Russia, Ukraine, Poland, Lithuania and
Latvia. It is stated that Belarus’s national destination successfully competes with neighboring countries with
regard to the tourist product criterion but significantly lags behind them with regard to the criteria of
business environment, openness for travelers, and implementation of competitive strategies.
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