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Îñíîâíûå ÷åðòû ñîâðåìåííîé
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè

Ñîâðåìåííûå îöåíêè ïðîèñõîäÿùèõ
ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî-
êàçûâàþò îáîñòðåíèå ñëîæíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ, êëèìàòè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ
ñèñòåì, ÷òî ïðèâåëî ê ñîâåðøåííî íîâîìó
ýòàïó ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, îòëè-
÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè êîòîðîãî ñòàíîâÿòñÿ
ðîñò íåðàâåíñòâà, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé íàïðÿæåííîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé íåñòà-
áèëüíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñ-
òè, ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñûðüåâîé óÿçâè-

ìîñòè ñòðàí è ðåãèîíîâ. Ïðîòèâîðå÷èâûå
è øîêîâûå ñîáûòèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè, òðàíñôîðìè-
ðóþò è ñàìó ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî ïîðîæäàåò ðÿä
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì îñî-
áåííîñòåé è ôàêòîðîâ òðàíñôîðìàöèè ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîÿâëåíèåì «ðàçëîìîâ»
è äèñïðîïîðöèé â åå ôóíêöèîíèðîâàíèè,
ïîèñêîì ïóòåé è âîçìîæíîñòåé èõ ïðåîäî-
ëåíèÿ èëè íèâåëèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé äëÿ
ñòðàí è ðåãèîíîâ. Îòñóòñòâóåò ÷åòêîñòü
ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê ìîæíî îïðåäåëèòü
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ: ðåãëîáàëèçàöèÿ
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èëè íîâûé ýòàï ãëîáàëèçàöèè, äåãëîáàëè-
çàöèÿ, ðåãèîíàëèçàöèÿ èëè ôîðìèðîâàíèå
ìíîãîïîëÿðíîé ñòðóêòóðû ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Ê êàêèì ïðîòèâîðå÷èÿì èëè êîíô-
ëèêòàì â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ìîæåò ïðè-
âåñòè ðàçâèòèå òîé èëè èíîé òåíäåíöèè?
Êàêèå ðèñêè èëè âîçìîæíîñòè îæèäàþò
íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó èëè ýêîíîìèêó
ðåãèîíà ïðè îïðåäåëåíèè âàðèàíòîâ èõ ðàç-
ðåøåíèÿ?

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîä÷åð-
êèâàåòñÿ äóàëèçì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé, õàðàêòåðèçóþùèé òóðáóëåíòíîñòü
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ãëîáà-
ëèçàöèÿ íà äàííîì ýòàïå ïðèîáðåòàåò íî-
âûå íàçâàíèÿ («íîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ», «ãëî-
áàëèçàöèÿ 2.0»), â êîòîðûõ ó÷åíûå è ïóá-
ëèöèñòû ïûòàþòñÿ îòðàçèòü íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûå êà÷åñòâåííî íîâûå åå ÷åðòû.

Íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà âåðíóëàñü ê ïðî-
áëåìå ïðåäåëîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ìíî-
ãîâàðèàíòíîñòè ñöåíàðèåâ áóäóùåãî. Ðàñ-
ïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî ìèðîâàÿ ýêîíîìè-
êà äîñòèãëà òî÷êè áèôóðêàöèè, êîãäà ïðå-
æíÿÿ òðàåêòîðèÿ ðàçâèòèÿ ïîòåðÿëà
óñòîé÷èâîñòü. Ðÿäîì àâòîðîâ îòìå÷àåòñÿ,
÷òî íûíåøíÿÿ «ôèíàíñîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ»
èñ÷åðïàëà ñåáÿ, òðåáóåòñÿ ïåðåõîä îò ïàðà-
äèãìû «÷åëîâåê äëÿ ýêîíîìèêè» ê ïàðàäèã-
ìå «ýêîíîìèêà äëÿ ÷åëîâåêà» (Èâàíîâ,
Ìàëèíåöêèé, 2020). Ýêñòåðíàëüíûé øîê îò
ïàíäåìèè COVID-19 óñêîðÿåò òðàíñôåð
öåííîñòåé è òåõíîëîãèé â ðàìêàõ íîâîãî
âèäåíèÿ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìèðà.

Îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè ïåðåîñ-
ìûñëåíèÿ è ñìåíû ïàðàäèãìû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, äîìè-
íèðîâàâøåé áîëåå äâóõ ñòîëåòèé, ñòàëè
èññëåäîâàíèÿ, äîêàçûâàþùèå ïðîòèâîðå÷è-
âîñòü è äàæå ïàðàäîêñàëüíîñòü ñîâðåìåí-
íûõ ïðîöåññîâ (Ìàëîâà, 2020). Òàê, òåíäåí-
öèÿ ê ãèïåðëèáåðàëèçàöèè è ãèïåðñâÿçàí-
íîñòè ýêîíîìèêè è ñîöèóìà íå ìîæåò ïðå-
îäîëåòü ñòðåìëåíèÿ ê íàöèîíàëüíîìó
îáîñîáëåíèþ. Êðèçèñ COVID-19 ïðåäëîæèë
ðåøåíèå äàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íà îñíîâå
îòðèöàíèÿ âçàèìîñâÿçàííîñòè âñåõ ïðîöåñ-
ñîâ â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå â äîëãîñðî÷-
íîì ïåðèîäå. Êðîìå òîãî, ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïàðàäîêñû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñìå-
íå äîìèíàíòû ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
íà ôèñêàëüíóþ ýêñïàíñèþ. Ìèêðîýêîíîìè-

÷åñêèå äèñáàëàíñû ïîäòàëêèâàþò êîìïàíèè
ê ðàçâèòèþ èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòíîñòè îá-
ùåñòâåííûõ áëàã, ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êè, à öèôðîâàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò
ìîäèôèêàöèè êîíêóðåíòíîé ñðåäû (Ïðàíå-
âè÷, 2019), ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì èç-
ìåíåíèÿì â ñòðóêòóðå âåäåíèÿ áèçíåñà,
êîíòèíãåíòå åãî ó÷àñòíèêîâ (Ãóðüÿíîâ, Ãó-
ðüÿíîâà, 2020), ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôîðì
òðàíñãðàíè÷íîãî ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé è êîììóíèêàöèé.

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà íàõî-
äèòñÿ â ñîñòîÿíèè «ãëîáàëüíîãî ïåðåïóòüÿ».
Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáèðàþùèé ñèëó ïðîòåê-
öèîíèçì, âûëèâàþùèéñÿ â îòêðûòîå ïðîòè-
âîñòîÿíèå ìåæäó ñòðàíàìè è ýêîíîìè÷åñêèå
âîéíû, ôîðìèðóåò íîâûå ïðàâèëà â íàïðàâ-
ëåíèè äåãëîáàëèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïîïûòêà íîâîãî îáúåäèíåíèÿ â ïåðèîä êðè-
çèñà COVID-19 è ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ãëîáàëüíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè, ïîëó÷èâøåãî â ìèðîâîé íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå íàçâàíèå «ðàçâîðîòà ãëîáàëèçà-
öèè», èëè «ðåãëîáàëèçàöèè»1.

Ôàêòîðû òðàíñôîðìàöèè
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè

Ìèðîâîé êðèçèñ, âûçâàííûé ïàíäåìè-
åé COVID-19, ñïîñîáñòâîâàë ñóùåñòâåííî-
ìó ïåðåôîðìàòèðîâàíèþ ìèðîâûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷àñòî óñèëèâàÿ ñëî-
æèâøèåñÿ äèñáàëàíñû è ïðîòèâîðå÷èÿ.
Ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ôàêòîðîâ àêòèâíîãî
òðàíñôîðìàöèîííîãî âëèÿíèÿ.

Ïåðâûé ôàêòîð – ñóùåñòâåííûå êà÷å-
ñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñôåðå ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ â 2020 ã. ñî-
êðàòèëàñü íà 5,6%2. Â òî æå âðåìÿ îíà îêàçà-
ëàñü ïîäâåðæåíà îáùåé òåíäåíöèè èçìåíå-
íèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ èç-çà êðèçèñà
COVID-19, à èìåííî: â êðèçèñ ïðåäïî÷òåíèå
îòäàâàëîñü òîâàðàì, à ïîòðåáëåíèå óñëóã îò-
êëàäûâàëîñü. Êðîìå òîãî, íå ñíèæàëîñü íà-
ïðÿæåíèå â òîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó

1 What is Re-Globalization? A Key Term in the Making
that Characterizes our Epoch. URL: https://www.global
policyjournal.com/blog/08/12/2020/what-re-globalization-key-
term-making-characterizes-our-epoch

2 Trade and Development Report 2021: From Recovery
to Resilience: the Development Dimention. 2021. UNCTAD. URL:
https://unctad.org/webflyer/trade-and-development-report-2021
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ÑØÀ è Êèòàåì. Ðåôîðìèðîâàíèå ìíîãîñòî-
ðîííåé òîðãîâîé ñèñòåìû â ðàìêàõ ÂÒÎ ïðî-
äîëæàëîñü è ïðèîáðåëî íîâûå íàïðàâëåíèÿ.

Â öåëîì â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå
ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èçìåíèëàñü ïðè
ñîõðàíåíèè ëèäåðñòâà Àçèè. Êðîìå òîãî,
ÊÍÐ – ïåðâàÿ ñòðàíà, òîðãîâûå îáîðîòû
êîòîðîé ïî èìïîðòó è ýêñïîðòó âîññòàíî-
âèëèñü è äàæå âûðîñëè â 2021 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ óðîâíåì äî ïàíäåìèè. Ðîñò èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêå Êèòàÿ â 2021 ã. ñïîñîá-
ñòâîâàë ñïðîñó íà ñûðüå è ìàòåðèàëû, ÷òî
ñêàçàëîñü íà ðàñøèðåíèè åãî èìïîðòà.
Âíåøíåòîðãîâûå îáîðîòû ïðåâçîøëè ïðåä-
êðèçèñíûé óðîâåíü è â äðóãèõ ñòðàíàõ
Àçèè, ïðåæäå âñåãî â Ãîíêîíãå, Òàéâàíå,
Âüåòíàìå. Ñðåäè îòñòàþùèõ ïî âîññòàíîâ-
ëåíèþ òîðãîâëè ñòðàí è ðåãèîíîâ, ó êîòî-
ðûõ òîðãîâûå ïîòîêè ñíèçèëèñü áîëåå ÷åì
íà 20% ïî ñðàâíåíèþ ñ äîêðèçèñíûìè îáúå-
ìàìè, – Âåëèêîáðèòàíèÿ, Áëèæíèé Âîñòîê
è Àôðèêà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî Âåëè-
êîáðèòàíèÿ íå ñìîãëà âîññòàíîâèòüñÿ ïîñ-
ëå áðåêñèòà, à ñòðàíû Àôðèêè è Áëèæíåãî
Âîñòîêà î÷åíü çàâèñÿò îò ýêñïîðòà íåôòè,
äîáû÷à êîòîðîé çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü
ïîñëå ñîãëàøåíèÿ ÎÏÅÊ+ â àïðåëå 2020 ã.
ïî óìåíüøåíèþ îáúåìîâ åå äîáû÷è íà 10
ìëí áàððåëåé â äåíü. Èìïîðò ýòèõ ñòðàí
òàêæå ñîêðàòèëñÿ, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ çåð-
êàëüíûì îòðàæåíèåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè èçìåíèëàñü ïî íåñêîëüêèì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Âî-ïåðâûõ, äîëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè òîâàðàìè âûðîñëà çà ñ÷åò ïàäåíèÿ äîëè

ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè (ðèñ. 1). Ïðè÷åì
ñòðóêòóðà òîðãîâëè èçìåíèëàñü â 2020 ã. çà
ñ÷åò ïàäåíèÿ òîðãîâëè íåôòüþ (íà 33%), ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì ñûðüåì (6%) è ïðîäóêöè-
åé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (4%).
Â òî æå âðåìÿ ýêñïîðò ðóä, ìåòàëëîâ, äðàãî-
öåííûõ êàìíåé è íåìîíåòàðíîãî çîëîòà âû-
ðîñ íà 6%, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ – íà 2%3. Ãðóï-
ïà ïèùåâûõ òîâàðîâ, íàïèòêîâ è ðàñòèòåëü-
íûõ ìàñåë â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðãëàñü
ïàäåíèþ îáúåìîâ òîðãîâëè ïðåæäå âñåãî ïî
ïðè÷èíàì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè, â îñîáåííîñòè â íàèìåíåå ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ.

Âî-âòîðûõ, ïðîèçîøëà ñóùåñòâåííàÿ
îòðàñëåâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ â ìèðîâîé òîð-
ãîâëå óñëóãàìè ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà
COVID-19 ñî çíà÷èòåëüíûìè åå îòëè÷èÿìè
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
2008–2009 ãã., êîãäà ïàäåíèå íå êîñíóëîñü
òîëüêî òîðãîâëè ñòðàõîâûìè è ïåíñèîííû-
ìè óñëóãàìè. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîèçîøëà
ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì (òàáë. 1).

1. Â òîðãîâëå óñëóãàìè â ïðåäêðèçèñ-
íûé ïåðèîä òóðèçì äîìèíèðîâàë, åãî äîëÿ
ñîñòàâëÿëà 25%. Â 2020–2021 ãã. åãî îáúå-
ìû ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëèñü, â èòîãå îò-
ðàñëü ïîíåñëà óáûòêè áîëåå 2,5 ìëðä äîëë.
ÑØÀ åæåãîäíî4. Âîññòàíîâëåíèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî òóðèçìà çàâèñèò îò òðåáîâàíèé ïî
ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ ïðèåçæàþùèõ è ñòå-
ïåíè ãàðìîíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé â îòíî-
øåíèè ïóòåøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîòèâî-
äåéñòâèåì COVID-19.

2. Òðàíñïîðòíûå óñëóãè òðàäèöèîííî
çàíèìàþò 1/6 â ìèðîâîé òîðãîâëå óñëóãàìè.
Â ïåðèîä ñ íà÷àëà ïàíäåìèè èõ îáúåì çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ, â îñîáåííîñòè â 2020 ã.,
êîãäà ïàäåíèå ñîñòàâèëî 21,6% ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2010 ã. (ñì. òàáë. 1). Òàêîå ïàäåíèå ïðî-
èçîøëî ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ïàññàæèðñêîãî
àâèàòðàíñïîðòà. ×òî êàñàåòñÿ ãðóçîâîãî àâèà-
òðàíñïîðòà, òî åãî çíà÷åíèå, íàîáîðîò, âûðîñëî
â ïåðèîä ïàíäåìèè ïî äâóì îñíîâíûì ïðè-
÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ãðóçîâîé àâèàòðàíñïîðò
ñãëàæèâàë ïåðåáîè èç-çà âîçíèêàâøèõ «ïðî-
áîê» ìîðñêîãî ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà è ðèñ-

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà äîëåé â ìèðîâîì ýêñïîðòå
òîâàðîâ è óñëóã, %

Èñòî÷íèê. URL: https://unctadstat.unctad.org/

3 URL: https://unctad.org/system/files/official-
document/tdstat46_en.pdf

4 Trade and Development Report 2021: From Recovery
to Resilience: the Development Dimention. 2021. UNCTAD.
URL: https://unctad.org/webflyer/trade-and-development-
report-2021
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êîâ ñðûâà ïîñòàâîê çíà÷èìûõ òîâàðîâ è âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ. Âî-âòîðûõ, ïî-
òðåáíîñòü â îáåñïå÷åíèè ÏÖÐ-òåñòàìè, âàê-
öèíàìè è ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåäèêàìåíòà-
ìè ñòðàí ìèðà ñäåëàëà àâèàòðàíñïîðò íàèáî-
ëåå íåîáõîäèìûì â ïåðèîä ïàíäåìèè.
Â-òðåòüèõ, âîçðàñòàíèå çíà÷åíèÿ ýëåêòðîííîé
êîììåðöèè ïîçâîëèëî àêòèâíî çàäåéñòâîâàòü
âîçäóøíûé òðàíñïîðò äëÿ äîñòàâêè.

×òî êàñàåòñÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, òî â
ìåæäóíàðîäíîé äîñòàâêå òîâàðîâ îí ïðîäîë-
æàåò ïî-ïðåæíåìó äîìèíèðîâàòü ïî ñðàâíå-
íèþ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ïî âîçäóõó (12%) è
äðóãèìè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè (31%).

3. Ñòðîèòåëüíûå, ïåðñîíàëüíûå, êóëüòóð-
íûå, ðåêðåàöèîííûå óñëóãè, à òàêæå ñåêòîð
äðóãèõ äåëîâûõ óñëóã òàêæå ïîäâåðãëèñü ñî-
êðàùåíèþ (ñì. òàáë. 1). Â òî æå âðåìÿ àêòè-
âèçèðîâàëàñü òîðãîâëÿ ÈÊÒ-óñëóãàìè, ñòðà-
õîâûìè, ïåíñèîííûìè è ôèíàíñîâûìè óñ-
ëóãàìè, ãëàâíûì îáðàçîì, ïî ïðè÷èíå ðîñòà
äåëîâîé àêòèâíîñòè â Èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå
ââèäó ñîöèàëüíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ è óäà-
ëåííîé ðàáîòû.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå èçìåíåíèÿ â ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè
îêàçàëè êðèòè÷åñêîå äàâëåíèå íà óñòîé÷è-
âîñòü ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Âòîðîé ôàêòîð – èçìåíåíèå ñòðóêòó-
ðû è ïðîòÿæåííîñòè öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè. Ïàíäåìèÿ óñêîðèëà òðàíñôîðìà-

öèþ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ëàíäøàô-
òà è íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì óðîâíå, ïå-
ðåôîðìàòèðóÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâà
â ñòîðîíó áîëåå êîðîòêèõ è ðåãèîíàëüíûõ
öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Îãðàíè÷åíèÿ
ðàáîòû â ïåðèîä «Âåëèêîãî êàðàíòèíà» çà-
ñòàâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîâîäèòü ïå-
ðåîöåíêó ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà âûíîñà
çà ïðåäåëû íàöèîíàëüíîé òåððèòîðèè ñâî-
èõ ïðîèçâîäñòâ, ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà
ïîèñêå ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ çâåíüåâ â
öåïî÷êàõ ïîñòàâîê.

Èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è ïðîòÿæåííî-
ñòè öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè áûëè ñâÿ-
çàíû â 2020–2021 ãã. ñ ðÿäîì ïðè÷èí: óâå-
ëè÷åíèå ñïðîñà íà òîâàðû, îñîáåííî íà òà-
êîì îãðîìíîì ðûíêå, êàê ÑØÀ; îãðàíè÷åí-
íîñòü òðàíñïîðòíûõ ìîùíîñòåé; íåäîñòàòîê
â òðàíñïîðòíîì îáîðóäîâàíèè è êîíòåéíå-
ðàõ; âñïûøêè êîðîíîâèðóñíîé èíôåêöèè
è åå ðàçíîâèäíîñòåé â ðàçëè÷íûõ ïîðòàõ
ìèðà, èìåþùèõ ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå,
÷òî ïðèâîäèëî ê âðåìåííîé îñòàíîâêå èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; íåäåëüíîå áëîêèðîâà-
íèå òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ íà Ñóýöêîì êà-
íàëå êîíòåéíåðîì Ever Given â ìàðòå 2021 ã.

Âñå ýòî ñòàëî ïðè÷èíîé íàðóøåíèé â
âîññòàíîâëåíèè îñíîâíûõ âèäîâ ïðîèçâîä-
ñòâà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
îñîáåííî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Êðîìå
òîãî, ñàìîèçîëÿöèÿ ðàáî÷èõ êðóïíåéøèõ
ôàáðèê è çàâîäîâ, à òàêæå ëîãèñòè÷åñêèõ

Èñòî÷íèê. URL: https://unctadstat.unctad.org/
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À.À. ÏÐÀÍÅÂÈ×, Å.Í. ÏÅÒÐÓØÊÅÂÈ×, À.Ä. ËÓÊÜßÍÈÍ

öåíòðîâ óñèëèëà ïðîáëåìó ñòàáèëüíîé ðà-
áîòû ÃÖÑÑ. Òàê, çàâîäû â àâòîìîáèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè âûíóæäåíû áûëè âðåìåí-
íî îñòàíàâëèâàòüñÿ ââèäó íåäîñòàòêà âàæ-
íåéøèõ äåòàëåé è êîìïîíåíòîâ èëè ñóùå-
ñòâåííî ñîêðàùàòü ïðîèçâîäñòâî èç-çà
íåäîñòàòêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Âñå ýòè ïðè-
÷èíû âìåñòå óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè óÿçâè-
ìîñòü ñëîæíûõ ÃÖÑÑ è íåíàäåæíîñòü áå-
çàëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ïîñòàâîê.

Òðåòèé ôàêòîð – ñóùåñòâåííîå îñëàáëå-
íèå òîðãîâûõ è èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíåíòîâ
ãëîáàëèçàöèè íà ôîíå èíòåíñèôèêàöèè ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííîãî òèïà â 2008–2009 ãã., êîòîðîå
óñèëèëîñü ñ íà÷àëîì êðèçèñà 2020 ã. (Õåé-
ôåö, ×åðíîâà, 2020). Òàê, äèíàìèêà äîëåé
ìèðîâîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è ìèðîâîãî îáúå-
ìà ÏÈÈ â ìèðîâîì ÂÂÏ äåìîíñòðèðóåò ñíè-
æàþùèéñÿ òðåíä çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
(òàáë. 2), â òî âðåìÿ êàê äîëè ýêñïîðòà ÈÊÒ-
óñëóã è óñëóã òóðèçìà ðàñòóò. Ýòî ïðåäîïðå-
äåëèëî ïðîáëåìó óñèëåíèÿ äèñáàëàíñîâ â
ðàçâèòèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ñòàëî èñòî÷-
íèêîì ýâîëþöèîííûõ è ðåâîëþöèîííûõ ðå-
ôîðìàöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Äåéñòâèòåëüíî, ðÿä ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, íîâûå ìàêðî- è
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ (ðàñïðîñòðàíå-
íèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ôîðìèðî-
âàíèå èííîâàöèîííûõ ðûíêîâ, öèôðîâèçà-
öèÿ, ðàçâèòèå ñåòåâûõ ñòðóêòóð) ñòàëè íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûìè ïðè ôîðìèðîâàíèè
óñëîâèé äëÿ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé ãëî-
áàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Èç-
ìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò:

• ðûíêè, çíà÷èòåëüíî ïðåîáðàçóÿ èõ
àðõèòåêòóðó, ñóáúåêòíî-îáúåêòíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè è ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè ðûíî÷-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà îñíîâå ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ ìîäóëüíûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì è
òåõíîëîãèé, ÷òî ïðèâîäèò ê èñ÷åçíîâåíèþ
èëè òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîííûõ è âîç-
íèêíîâåíèþ íîâûõ, ìíîãîñòîðîííèõ ðûí-
êîâ, êîñâåííûõ ñåòåâûõ âíåøíèõ ýôôåê-
òîâ, ïîÿâëåíèþ íîâûõ è ôóíäàìåíòàëüíî-
ìó èçìåíåíèþ òðàäèöèîííûõ áèçíåñ-ìîäå-
ëåé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ñîçäàíèþ êàê íîâûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ðûíêîâ â òðàäèöèîííûõ è íîâûõ ñôå-
ðàõ ýêîíîìèêè, òàê è íîâûõ èñòî÷íèêîâ è
ñïîñîáîâ îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè íà íèõ;

• ïðîèçâîäñòâî, ãäå êîíâåðãåíöèÿ îò-
ðàñëåé è òåõíîëîãèé ïðèâåëà ê òðàíñôîð-
ìàöèè ôîðì êàïèòàëà, ìåõàíèçìà èõ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
êîìïàíèé äðóã ñ äðóãîì ïî âñåé öåïî÷êå
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, âîçíèê-
íîâåíèþ ãèïåðêîíêóðåíòíûõ èíòåãðèðî-
âàííûõ êîìïàíèé;

• òîðãîâëþ è ìåæäóíàðîäíûé îáìåí,
êîòîðûå âûøëè íà íîâûé ýòàï ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ â ðåçóëüòàòå öèôðîâèçàöèè, ñ îäíîé
ñòîðîíû, óñêîðÿÿ äèíàìèêó â ðåçóëüòàòå
ñíèæåíèÿ ñêîðîñòè è òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê èõ îðãàíèçàöèè, à ñ äðóãîé – ïðè-
âîäÿ ê óñèëåíèþ íåðàâåíñòâà ñòðàí5, îáóñ-
ëîâëåííîìó äèôôåðåíöèàöèåé äîñòóïà ê

Èñòî÷íèê. URL: https://unctadstat.unctad.org/

5 Digital Industrialisation in Developing Countries – A
Review of the Business and Policy Landscape. URL: https://
itforchange.net/digital-industrialisation-developing-countries-
%E2%80%94-a-review-of-business-and-policy-landscape



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2022 9

 Ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà: ïåðåîñìûñëåíèå ñóùíîñòè, ôàêòîðû òðàíñôîðìàöèè

öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðå, âîçìîæíîñòÿìè
îðãàíèçàöèè è ìàñøòàáàìè ó÷àñòèÿ â öèô-
ðîâîé òîðãîâëå, çàâèñèìîñòüþ îò ïîâñåìå-
ñòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ïîëèòè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ êðóïíûõ
öèôðîâûõ ôèðì (Ïðàíåâè÷, 2021).

×åòâåðòûé ôàêòîð – óñèëåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ìîíîïîëèè îòäåëüíûõ ñòðàí è
êîìïàíèé è, êàê ñëåäñòâèå, ðîñò çàâèñèìîñ-
òè ñòðàí òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðèôåðèè.

Äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è
èíòåíñèôèêàöèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ïðîäóêöèè ôîðìèðóþò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ðåàëèçàöèè ìîíîïîëüíîé âëàñòè (äî-
ìèíèðîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â
ñèëó âîçìîæíîñòè êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ,
áûñòðîãî âîçâðàòà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, ñíè-
æåíèÿ ðèñêîâ íåâîçâðàòà âëîæåíèé; òåð-
ðèòîðèàëüíûå äèñïðîïîðöèè òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ðûíêîâ è ðîñò öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà
ñòðàí – â ñèëó íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ïîääåðæàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
óñëîâèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû áëàãî-
ïðèÿòíóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó äëÿ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè). Ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿþò: ñèëü-
íûå ñåòåâûå âíåøíèå ýôôåêòû, êîòîðûå
ñòàíîâÿòñÿ ìîùíûì áàðüåðîì äëÿ ïîÿâëå-
íèÿ íîâûõ ôèðì íà ðûíêå, ôàêòîðîì âû-
òåñíåíèÿ äåéñòâóþùèõ è îáåñïå÷åíèÿ ðû-
íî÷íîé âëàñòè; èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûìè
ïëàòôîðìàìè ðåñóðñîâ áîëüøèõ äàííûõ â
öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìó-
ùåñòâ â ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîé ïîëèòè-
êè, ñõåì öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè, ïðèìå-
íåíèÿ èìè íåäîáðîñîâåñòíûõ àíòèêîíêó-
ðåíòíûõ ïðàêòèê.

Ðàñòåò ñòðàíîâîé ìîíîïîëèçì, ñâÿçàí-
íûé ñ óñèëåíèåì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ñïå-
öèàëèçàöèè íà ñîçäàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
îðãàíèçàöèåé èõ çàùèòû ïîñðåäñòâîì èí-
ñòèòóòà èíòåëëåêòóàëüíîãî è, ïðåæäå âñå-
ãî, ïàòåíòíîãî ïðàâà; ëîêàöèåé (íàöèîíàëü-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè) ñóáúåêòîâ (ãëîáàëü-
íûõ êîðïîðàöèé), äîìèíèðóþùèõ â ðåçóëü-
òàòå èñïîëüçîâàíèÿ äèñêðèìèíàöèîííûõ
ñïîñîáîâ óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ íà îòäåëüíûõ ñåã-
ìåíòàõ öèôðîâûõ ðûíêîâ.

Òðåíä íà óñèëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
è öèôðîâîãî ìîíîïîëèçìà ëèäèðóþùèõ
ñòðàí è êîìïàíèé îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå

íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñòðàíû òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïåðèôåðèè íà óðîâíå:

à) îòäåëüíûõ ðûíêîâ (êîíòðîëü ðÿäà
ñòðàí çà áîëåå 50% ðûíêà);

á) ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè â öèôðîâîé ñðåäå, ïîòåíöèàëüíî âûçû-
âàÿ ýôôåêò, àíàëîãè÷íûé ýôôåêòó Âàíåêà–
Ðàéíåðòà, îïðåäåëÿåìûé òåì, ÷òî, êàê ïðàâè-
ëî, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âêëþ÷àþòñÿ â öå-
ïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè ñ óìåíüøàþùåéñÿ îòäà÷åé. Ýòîò
ôàêò, à òàêæå óñòðàíåíèå áàðüåðîâ íà ïóòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ öèôðîâûõ
ëèäåðîâ íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí ìîæåò ÿâèòüñÿ ïðè÷èíîé ïîòåðè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äëÿ íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé, à â äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå – äëÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêòîðîâ è íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì;

â) óñèëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé çàâèñè-
ìîñòè, ñâÿçàííîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ îïî-
ðîé â ñâîåé ïîëèòèêå òåõíîëîãè÷åñêèõ èç-
ìåíåíèé íà ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè,
íàõîäÿùèåñÿ íà ïîñëåäíåé ñòàäèè æèçíåí-
íîãî öèêëà, ÷òî âåäåò ê áûñòðîé äåãðàäà-
öèè ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ðîñòó óã-
ðîç öèôðîâèçàöèè, à ñ äðóãîé – ñ çàõâàòîì
íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ ìîùíûìè òðàíñíà-
öèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè;

ã) ïîÿâëåíèÿ ñèëüíîé ìîòèâàöèè ê èç-
ìåíåíèþ ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîíêóðåíòíîé, àí-
òèìîíîïîëüíîé, ïðîìûøëåííîé è èííîâàöè-
îííîé ïîëèòèêè. Óñèëèâàåò íåãàòèâíûé ýô-
ôåêò òîò ôàêò, ÷òî ìèðîâûå ðåãóëÿòèâíûå
ñòàíäàðòû â îñíîâíîì áûëè ðàçðàáîòàíû â
ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè ðàçâèòûõ ýêîíî-
ìèê è ñëàáî ó÷èòûâàþò èíòåðåñû ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí (Ïðàíåâè÷, 2021).

Ïÿòûé ôàêòîð – óñèëåíèå ïîòîêîâ òðó-
äîâîé ìèãðàöèè.

Ñîãëàñíî Äîêëàäó î ìèãðàöèè â ìèðå
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè
çà 2020 ã.6, çà ïîñëåäíèå ïÿòü äåñÿòèëåòèé
ïðîèçîøåë ðîñò ÷èñëà ìåæäóíàðîäíûõ ìèã-

6 Â Ðåêîìåíäàöèÿõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íà-
öèé ïî ñòàòèñòèêå ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè «ìåæäóíàðîä-
íûé ìèãðàíò» îïðåäåëÿåòñÿ êàê ëþáîå ëèöî, êîòîðîå ìåíÿåò
ñòðàíó ñâîåãî îáû÷íîãî ïðîæèâàíèÿ, ñ âûäåëåíèåì «êðàò-
êîñðî÷íûõ ìèãðàíòîâ» (ìåíÿþùèõ ñòðàíó ñâîåãî îáû÷íîãî
ïðîæèâàíèÿ íà ñðîê êàê ìèíèìóì òðåõ ìåñÿöåâ, íî ìåíåå
îäíîãî ãîäà) è «äîëãîñðî÷íûõ ìèãðàíòîâ» (äåëàþùèõ ýòî
íà ñðîê íå ìåíåå îäíîãî ãîäà).
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ðàíòîâ. Îáùàÿ îöåíèâàåìàÿ ÷èñëåííîñòü
ëþäåé, êîòîðûå â 2019 ã. ïðîæèâàëè â ñòðà-
íå, íå ÿâëÿþùåéñÿ ñòðàíîé èõ ðîæäåíèÿ,
ñîñòàâëÿåò 272 ìëí ÷åë. Òî åñòü ýòî ïðåâû-
øåíèå íà 119 ìëí ÷åë. ïîêàçàòåëÿ 1990 ã.
(êîãäà èõ íàñ÷èòûâàëîñü 153 ìëí ÷åë.) è
ïðåâûøåíèå âòðîå îöåíèâàåìîé ÷èñëåííî-
ñòè 1970 ã. (84 ìëí ÷åë.). Åâðîïåéñêèé è
Àçèàòñêèé ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûìè äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ìèã-
ðàíòîâ, êîòîðûå â 2019 ã. ñîñòàâëÿëè 61%
îáùåãî ìèðîâîãî ñîâîêóïíîãî êîíòèíãåíòà
ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ.

Î ðîñòå ìèðîâîé òðóäîâîé ìèãðàöèè
ñâèäåòåëüñòâóåò åå äîëÿ â ìèðîâîì íàñåëå-
íèè (2,8% â 2000 ã., 3,6% â 2022 ã.)7, à î
ðåñòðóêòóðèçàöèè – ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì è ñòðóêòóðå ìèãðà-
öèè. Äâå òðåòè ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ
– ýòî òðóäîâûå ìèãðàíòû. Ãåîïîëèòè÷åñ-
êèå, ýêîëîãè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðè-
÷èíû ëåæàò â îñíîâå ñóùåñòâåííûõ èçìå-
íåíèé ìèãðàöèîííûõ êîðèäîðîâ â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå â XXI â. Ïðè÷åì âûäåëÿþòñÿ
ñèñòåìíûå è íåñèñòåìíûå ôàêòîðû, à òàê-
æå êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî õàðàê-
òåðà, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ñòåïåíü ìî-
äèôèêàöèè äàííîé ôîðìû ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Òåõíîëîãè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè (ñè-
ñòåìíûé ôàêòîð), ïðåæäå âñåãî öèôðîâè-
çàöèÿ, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà óïîðÿäî÷åí-
íîñòü è òðàíñïàðåíòíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Ìíîãî÷èñëåííûå ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ
ïîìîãàþò ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ ìèãðàí-
òàì â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðèíèìàþùèõ
ñòðàí, îáùàòüñÿ ìåæäó ñîáîé è ñåìüÿìè â
ðîäíîé ñòðàíå, îòëåæèâàòü äåíåæíûå ïåðå-
âîäû è ò. ä. Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòèå èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿò-
ñòâèåì äëÿ ñïðîñà íà èíîñòðàííûå òðóäî-
âûå ðåñóðñû.

Ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíà-
ìè çà ýêîíîìè÷åñêîå, ïîëèòè÷åñêîå è âî-
åííîå ïåðâåíñòâî âåäåò ê ïîâûøåíèþ ãåî-
ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè è ýðîçèè
ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ôîíå
÷àñòíûõ èíòåðåñîâ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ,
÷òî íåèçáåæíî îñëàáëÿåò ïðàâîâûå è èí-

ñòèòóöèîíàëüíûå ðåãóëÿòîðû, â îñîáåííî-
ñòè ïðè ñîáëþäåíèè ïðàâ ÷åëîâåêà. Òî åñòü
ãåîïîëèòè÷åñêèå ïðè÷èíû íàõîäèëèñü èñ-
òîðè÷åñêè è íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàõî-
äÿòñÿ â îñíîâå èçìåíåíèÿ ìèãðàöèîííûõ
êîðèäîðîâ, ìàñøòàáîâ è ñòðóêòóðû ìåæäó-
íàðîäíîé ìèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû ìîäèôèêàöèè
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ñâÿçàíû ñ ïîñëåäñòâèÿìè êîëëàïñà áèîðàç-
íîîáðàçèÿ è èçìåíåíèé êëèìàòà.

Â äåñÿòêå íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ
ñòðàí äëÿ òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ âî âòîðîì
äåñÿòèëåòèè XXI â. ïîÿâèëèñü Îáúåäèíåí-
íûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû è Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ, à ñ 2019–2020 ãã. – Êèòàé.

Øåñòîé ôàêòîð – ñóùåñòâåííàÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèÿ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå öåí-
òðîïåðèôåðè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, ôîðìèðîâàíèå åå ìíîãîïîëÿðíîñ-
òè çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ãëîáàëüíîãî
ëèäåðñòâà ïðåæäå âñåãî â Àçèàòñêèé ðåãè-
îí ñ âûñîêèìè ñðåäíèìè òåìïàìè ðîñòà
(áëèçêèìè ê 5%) â Âîñòî÷íîé, Þæíîé è
Ñðåäíåé Àçèè.

Ïðè÷åì Êèòàé îêîí÷àòåëüíî çàíÿë ìåñ-
òî íåîòúåìëåìîé ÷àñòè ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Êðèçèñ COVID-19 îá-
íàæèë ïðîáëåìó çàâèñèìîñòè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, îòäåëüíûõ ñòðàí è ìíîæåñòâà òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé è ìíîãîíàöèîíàëü-
íûõ ïðîèçâîäñòâ îò ïðîäóêöèè èç ÊÍÐ, ÷òî
âûíóäèëî íåêîòîðûå ñòðàíû ñòèìóëèðîâàòü
ïåðåñòðîéêó öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè
(ßïîíèþ, íàïðèìåð).

Êèòàé ñòàë ïðàêòè÷åñêè áåçóñëîâíûì
ëèäåðîì ñðåäè ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ è ñòðàí-
èíâåñòîðîâ. Îí îêàçàëñÿ íà ïåðâîì ìåñòå
â ìèðîâîì ýêñïîðòå òîâàðîâ ñ 2009 ã., îïå-
ðåäèâ ÑØÀ è Ãåðìàíèþ è îõâàòûâàÿ 15%
ìèðîâîãî ýêñïîðòà â 2021 ã. (òàáë. 3). À ñ
2020 ã. ÊÍÐ – ýòî ãëàâíûé èñòî÷íèê ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Êðîìå
òîãî, êèòàéñêèå êîìïàíèè ñòàëè ñåðüåçíû-
ìè êîíêóðåíòàìè äëÿ àìåðèêàíñêèõ è åâ-
ðîïåéñêèõ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîñëå êðèçèñà 2008–2009 ãã., ïîñòåïåí-
íî âûòåñíÿÿ èõ èç ÷èñëà êðóïíåéøèõ. Òàê,
â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì Forbes Global
2000, ðîñò êîëè÷åñòâà êðóïíåéøèõ êèòàéñ-
êèõ êîìïàíèé ïðîèñõîäèò åæåãîäíî, óâå-
ëè÷èâøèñü äî 350 èç 2000 êðóïíåéøèõ â

7 World Migration Report 2022. URL: https://
worldmigrationreport.iom.int/
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2021 ã., â òî âðåìÿ êàê êîëè÷åñòâî àìåðè-
êàíñêèõ êîìïàíèé â ýòîì ðåéòèíãå ñóùå-
ñòâåííî ñíèçèëîñü â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè
XXI â. è îñòàåòñÿ ïðèìåðíî íà îäèíàêîâîì
óðîâíå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè, à èìåííî
590 êîìïàíèé â 2021 ã.8

Õîòÿ Êèòàé ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì
â ïðîöåññàõ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõ-
íîëîãèÿìè (ïåðâîå ìåñòî ïî ïîñòóïëåíèþ
ïëàòåæåé çà ïðîäàííûå òåõíîëîãèè ïðî÷-
íî çàíÿòî ÑØÀ), îäíàêî èííîâàöèîííàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ñòàíîâèòñÿ äîìèíàíòîé. Òàê, â 2020 ã. âå-
äîìñòâî ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè ÊÍÐ ïîëó÷èëî îêîëî 1,5 ìëí ïàòåíò-
íûõ çàÿâîê. Ýòî â 2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì ïî-
êàçàòåëü àíàëîãè÷íîãî âåäîìñòâà âòîðîé
ñòðàíû-ëèäåðà ïî èííîâàöèÿì – ÑØÀ
(597 172 çàÿâîê). Çà ÑØÀ ñëåäîâàëè âå-
äîìñòâà ßïîíèè (288 472) è Ðåñïóáëèêè
Êîðåÿ (226 759), à òàêæå Åâðîïåéñêîå ïà-
òåíòíîå âåäîìñòâî (180 346)9.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðíûå è ñèñòåì-
íûå ìîäèôèêàöèè â ðàçâèòèè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ñòàëè ïðè÷èíîé îáúåêòèâíûõ ïðî-
öåññîâ, âûçâàâøèõ äèñêóññèþ â íàó÷íûõ è
ïðàêòè÷åñêèõ êðóãàõ ïðè ïîïûòêå îïðåäå-
ëåíèÿ ïðîèñõîäÿùåãî êàê íåêîãî ïåðåëîìà

â ãëîáàëüíîì ðàçâèòèè, ðåçóëüòàòîì
êîòîðîãî ìîãóò ñòàòü ïðåèìóùåñòâåí-
íî äåãëîáàëèçàöèîííûå èëè ðåãëîáà-
ëèçàöèîííûå ïðîöåññû.

Äåãëîáàëèçàöèÿ vs ðåãëîáàëèçàöèÿ,
ïðîòåêöèîíèçì vs ëèáåðàëèçàöèÿ?

Ðåãëîáàëèçàöèÿ – ýòî íîâàÿ ãëî-
áàëüíàÿ àðõèòåêòóðà, íåóñòîé÷èâàÿ åùå
ïî ñâîåé ôîðìå è ñîäåðæàíèþ, ôîð-
ìèðóþùàÿñÿ âñëåäñòâèå òðåõ îñíîâíûõ
ïðîòèâîðå÷èé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè – ãëîáàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè,
ðîñòà íåðàâåíñòâà âî âñåõ ñåãìåíòàõ
ýêîíîìèêè è êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðà-
âÿùèõ ýëèò10. Ïðîöåññ ðåãëîáàëèçàöèè
îáúåêòèâíî çàïóñòèëñÿ â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå çà íåñêîëüêî ëåò äî «Âåëèêîãî
êàðàíòèíà» è ðàçâèëñÿ â ïåðèîä êðè-
çèñà COVID-19 (Benedikter, 2021) è

ïîñòêðèçèñíîãî âîññòàíîâëåíèÿ. Îñíîâíîé
ïðåäïîñûëêîé ðåãëîáàëèçàöèè ñòàëà äëèòåëü-
íàÿ ðåöåññèÿ ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, îõâàòèâøàÿ äåñÿòü
ëåò íåóñòîé÷èâîãî, ñäåðæàííîãî è íåðàâíî-
ìåðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî ïðèâåëî
ê èñêàæåíèÿì â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè
èç-çà èçëèøíåé âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí,
èëè ãèïåðñâÿçàííîñòè.

Ãëîáàëèçàöèÿ – ýòî ìíîãîàñïåêòíûé è
ìàñøòàáíûé ïðîöåññ, îñíîâàííûé íà óãëóá-
ëåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ëèáåðàëèçàöèè, âëå-
êóùåé çà ñîáîé ñãëàæèâàíèå áàðüåðîâ íà
ïóòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíâåñòèöèé, à ñëåäîâàòåëüíî – ðîñò
ðàçëè÷íûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðà-
öèè, ýêñïàíñèþ ãëîáàëüíûõ ñåòåé ïîñòàâîê,
ñòàíäàðòèçàöèþ è óíèôèêàöèþ, ãàðìîíè-
çàöèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãè÷åñêîé
è òàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè âåäóùèõ ñòðàí è
èãðîêîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Âñå ýòî ïðè-
âåëî ê âçàèìîçàâèñèìîñòè è ãèïåðñâÿçàí-
íîñòè ñòðàí. Îäíàêî ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè íà îñíîâå ãèïåðñâÿçàííîñòè ñòðàí
ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ðèñêîâ åå
ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ çà ñ÷åò îáîñòðåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èé ïîä âëèÿíèåì ñèñòåìíûõ
øîêîâ è êðèçèñîâ. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì

8 URL: https://www.forbes.com/lists/global2000/
#58b49f0e5ac0

9 World Intellectual Property Indicators 2021. URL: https:/
/www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4571&plang=EN

10 What is Re-Globalization? A Key Term in the Making
that Characterizes our Epoch. URL: https://www.globalpolicy
journal.com/blog/08/12/2020/what-re-globalization-key-term-
making-characterizes-our-epoch

Èñòî÷íèê. URL: https://unctadstat.unctad.org/
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ãèïåðñâÿçàííîñòè ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîä-
íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ
òîðãîâëÿ, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòî-
ÿííûì ðîñòîì çà ñ÷åò ôðàãìåíòàöèè è ïå-
ðåíîñà ïðîèçâîäñòâà çà ðóáåæ, óïðîùåíèÿ
óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìå-
õàíèçìîâ äîñòàâêè òîâàðîâ, ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ëîãèñòèêè, ëèáåðàëèçàöèè
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, â òîì ÷èñëå â
ðàìêàõ ìåõàíèçìîâ ÂÒÎ. Ïðè ýòîì ãèïåð-
ñâÿçàííîñòü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ïðî-
òèâîðå÷èâî âîçäåéñòâóåò íà åå ñîñòîÿíèå:
ñïîñîáñòâóåò åå îäíîâðåìåííîé óÿçâèìîñ-
òè è óñòîé÷èâîñòè.

Ââèäó ñâîéñòâà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè ñâÿçûâàòü íå òîëüêî òîðãîâûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó ñòðàíàìè, íî è ìåæäóíàðîäíûå
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â öåëîì, îíà ñòà-
íîâèòñÿ ïåðåäàòî÷íûì ìåõàíèçìîì äëÿ
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðèñêîâ è ýêîíîìè÷åñêèõ
øîêîâ íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Ïîýòîìó ãèïåðñâÿçàííîñòü ýêîíî-
ìèêè ñòðàí ìèðà ïîñðåäñòâîì ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè ñïîñîáñòâóåò ðîñòó èõ âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè è óñèëåíèþ âçàèìîâëèÿíèÿ
è ïîäâåðæåííîñòè âíåøíèì øîêàì.

Âíåøíèå øîêè â ñîâðåìåííîé ìèðî-
âîé ýêîíîìèêå ñêëîííû ê íàêîïëåíèþ è
íîñÿò êàñêàäíûé õàðàêòåð, ñî÷åòàÿ ýêîëî-
ãè÷åñêèå (ãèäðîëîãè÷åñêèå, ãåîôèçè÷åñêèå,
ìåòåîðîëîãè÷åñêèå è äð.), òåõíîëîãè÷åñêèå
(õèìè÷åñêèå, êèáåðàòàêè è äð.), ýêîíîìè-
÷åñêèå (ðîñò íåðàâåíñòâà, òîðãîâûå âîéíû)
è ñîöèàëüíûå ðèñêè (ðîñò ïîëèòè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòè, ãåîïîëèòè÷åñêîé íàïðÿ-
æåííîñòè, âîåííûõ êîíôëèêòîâ).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷àñòîòà êðèçèñîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà (áàíêîâñêèõ, ñè-
ñòåìíûõ, âàëþòíûõ, èíôëÿöèîííûõ, âíåø-
íåãî äîëãà, âíóòðåííåãî äîëãà) â XXI â. çíà-
÷èòåëüíî óìåíüøèëàñü, íåîïðåäåëåííîñòü â
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå âûðîñëà â íåñêîëü-
êî ðàç â 2008–2020 ãã.11

Ñîêðàùåíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íà
óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ïîñëå-
äíåå äåñÿòèëåòèå â ðåçóëüòàòå íåãàòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñîêðàùåíèÿ çàðïëàò, áþä-
æåòíîé ýêîíîìèè è ñîêðàùåíèÿ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ñåêòîðà, à òàêæå ðîñòà ôèíàíñè-
àëèçàöèè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ïðèâåëè
ê ðîñòó îãðàíè÷åíèé íà óâåëè÷åíèå èìïîð-
òà è ñíèæåíèþ îáúåìîâ ìèðîâîé òîðãîâëè.

Òàêèì îáðàçîì, äåôëÿöèîííîå äàâëå-
íèå êîìáèíàöèè äåïðåññèâíûõ ôàêòîðîâ çà
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñòðàíû, ðàñ-
ñ÷èòûâàþùèå íà àêòèâèçàöèþ âíåøíåãî
ñïðîñà äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äèíàìèêè ñâî-
åãî ðîñòà, íåæåëè íà ñîâîêóïíûé âíóòðåí-
íèé ñïðîñ, ÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñî-
êðàùàåò ïîòåíöèàë ðîñòà â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ. Ïîýòîìó ôàêòîðû ðàñøèðåíèÿ
âíóòðåííåãî ñïðîñà (âíóòðåííèå èíúåêöèè)
è ñîêðàùåíèå ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ñåê-
òîð ñïåêóëÿòèâíûõ ôèíàíñîâ ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
ðîñòà ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê. Òî åñòü
ñíèæåíèå ãèïåðçàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ
ðûíêîâ è ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ñïðîñà ïðî-
ñìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ íîâîé
êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ âíåøíèé øîê,
âûçâàííûé óêðàèíñêèì êðèçèñîì è ìàñø-
òàáíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñàíêöèÿìè, ìî-
æåò óñèëèòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ðîñòà
èíôëÿöèîííîãî ñïðîñà â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå çà ñ÷åò ïðåæäå âñåãî ñîêðàùåíèÿ ñî-
âîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ôîíå íàêîïëåí-
íîé äåíåæíîé ìàññû èç-çà ìíîãîëåòíåé
ìîíåòàðíîé ýêñïàíñèè â ÑØÀ, ßïîíèè è
ÅÑ â ôîðìå êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ.

Ñëîæèâøàÿñÿ ïîñëå êðèçèñà 2008 ã. â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå êîíúþíêòóðà ñôîðìè-
ðîâàëà óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ äëÿ ñòðàí, â
îñîáåííîñòè ðàçâèâàþùèõñÿ, îïðåäåëÿþ-
ùåéñÿ òåíäåíöèåé âî âíåøíåòîðãîâîé ïî-
ëèòèêå ñòàíîâèòñÿ âîçâðàò ê ïðîòåêöèîíèç-
ìó, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò ðèñê
«äåãëîáàëèçàöèè». Ïðè÷åì ñòðàíàìè àêòèâ-
íî èñïîëüçóþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû è
ìåòîäû ñîâðåìåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà: îò
ñåëåêòèâíîãî è îòðàñëåâîãî äî êîëëåêòèâ-
íîãî. Ñåëåêòèâíàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîòåêöèîíèçìà ñòðàíàìè óñèëèâàåòñÿ âî
âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Â îñîáåííîñòè îíà ñòàëà
÷àñòüþ ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ (Ïåò-
ðóøêåâè÷, 2019). Òàê, ïî äàííûì åæåãîä-
íûõ îò÷åòîâ ÞÍÊÒÀÄ î ìèðîâûõ èíâåñ-
òèöèÿõ, äîëÿ ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåðîïðè-

11 World Trade Report 2021: Economic resilience and
trade. Ñ. 28–29. URL: https://www.wto.org/english/res_e/
publications_e/wtr21_e.htm
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ÿòèé â ðåôîðìèðîâàíèè ÏÈÈ-ïîëèòèêè â
ñòðàíàõ ìèðà â 2010–2020 ãã. ñîñòàâëÿëà
20–41% ïî ñðàâíåíèþ ñ 10–27% â 2000–
2009 ãã.12

Â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19 ñòàëè
ïîÿâëÿòüñÿ óòâåðæäåíèÿ ó÷åíûõ î âîçìîæ-
íîñòè âîçðîæäåíèÿ àâòàðêèè êàê ñëåäñòâèÿ
ãëîáàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà è ïàí-
äåìèè (íàïðèìåð, Òîðêàíîâñêèé, 2020), ÷òî
êàñàåòñÿ íå òîëüêî îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, íî è ñäåðæèâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïîòîêîâ, â îñîáåííîñòè â ðåôîðìèðîâàíèè
ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.
Äàííûå óòâåðæäåíèÿ íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü,
ïîñêîëüêó, íàñëîèâøèñü íà ïîñòåïåííûé
ðîñò ïðîòåêöèîíèçìà, òåêóùàÿ ñàíêöèîí-
íàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà ñòðàí, ðîñò òîðãî-
âûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîéí â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîÿâëåíèè ïîë-
íîâåñíûõ ýëåìåíòîâ àâòàðêèè.

Ðåçóëüòàòîì ýòèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ
åùå áîëüøèé ðîñò àñèììåòðèè ìåæäó ðàç-
âèòûìè è ðàçâèâàþùèìèñÿ ýêîíîìèêàìè,
ïîëÿðèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, äèôôå-
ðåíöèàöèè ñòðàí, óãëóáëåíèå òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è äîëãîâûõ ðàçðûâîâ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ
èñòî÷íèêîì íîâûõ êðèçèñîâ, íàïðÿæåííî-
ñòè è íåîïðåäåëåííîñòè òðàåêòîðèè ðîñòà
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è õàðàêòåðèçóåò ðåã-
ëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîëèòèêà «êîëè-
÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ» îòêðûëà íîâûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè
ðèñêîâîãî êàïèòàëà, êîíâåðòàöèè ñðåäñòâ
â äîëãîâûå èíñòðóìåíòû, ìàññîâîãî ðîñòà
ñèíäèöèðîâàííûõ êðåäèòîâ è êîíöåíòðà-
öèè êàïèòàëà â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå. Áþä-
æåòíûé àñêåòèçì ñïîñîáñòâîâàë ðàñøèðå-
íèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà,
íî ïðèâåë ê ïðîáëåìàì â ñèñòåìå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ÷òî âûçâàëî êðèçèñ COVID-19.

Ðåöåññèÿ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïðè-
âåëà ê ðîñòó öåí íà èíâåñòèöèîííûå àêòè-
âû ïðè óñëîâèè íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê, ýòî ñòèìóëèðîâàëîñü òàêæå ñìåùåíè-
åì èíòåðåñîâ êîðïîðàöèé îò ðàñøèðåíèÿ
èíâåñòèöèé ê ïîëó÷åíèþ ðåíòû. Ðåçóëüòà-
òàìè ñòðåìëåíèÿ êîðïîðàöèé ê áûñòðîé

ôèíàíñîâîé îòäà÷å ñòàëè òàêèå ìåæäóíà-
ðîäíûå ñòðàòåãèè, êàê ïðÿìûå èíâåñòèöèè
è àóòñîðñèíã. Âûêóï àêöèé è îïåðàöèè ïî
ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ, ïðåäñòàâëÿþùèå
ñîáîé ïðîñòîé ïåðåõîä ñîáñòâåííîñòè íà
íå âíîâü ñîçäàííûå àêòèâû, ñïîñîáñòâîâà-
ëè ðîñòó ôèíàíñîâîé ðåíòû è ïåðåìåùå-
íèþ ðåñóðñîâ èç ðåàëüíîãî â ôèíàíñîâûé
ñåêòîð ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò ñóòü ôèíàíñèàëèçàöèè.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êðóï-
íåéøèõ ýêîíîìèêàõ ÅÑ – Ãåðìàíèè, Ôðàí-
öèè è Èòàëèè – íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ïîñ-
ëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ïîñòîÿííî ñíèæàëñÿ,
ñîïðîâîæäàÿñü óìåíüøåíèåì îïëàòû òðó-
äà, ïðåæäå âñåãî â ñåêòîðàõ íèçêîé ïðî-
äóêòèâíîñòè, è çíà÷èòåëüíîé äèôôåðåíöè-
àöèåé îïëàòû òðóäà ìåæäó ñåêòîðàìè13.
Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè òàêîãî ñíèæåíèÿ
ñòàëè áþäæåòíàÿ ýêîíîìèÿ è îðèåíòàöèÿ
íà ýêñïîðòíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
(Capaldo, 2015).

Ïîýòîìó óñòîé÷èâîå âîññòàíîâëåíèå
ðîñòà ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí â äàëüíåé-
øåì íåâîçìîæíî áåç ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðó-
äà, óâåëè÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé âìåñòå ñ ïðè-
âëåêàòåëüíûìè ñîöèàëüíûìè ïàêåòàìè.

Ïàíäåìèÿ ñïîñîáñòâîâàëà âîçíèêíîâå-
íèþ íîâîãî ïîâîðîòà â ìîäåëè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, à èìåí-
íî ïåðåõîäó îò ýêîíîìèêè ïîòðåáëåíèÿ ê
ýêîíîìèêå ñáåðåæåíèé. Íàïðèìåð, â ÑØÀ,
íåñìîòðÿ íà ïîääåðæèâàþùèé ñîöèàëüíûé
ïàêåò â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé, äîëÿ ñáåðåæå-
íèé â ðàñïîëàãàåìîì äîõîäå íàñåëåíèÿ äî-
ñòèãëà èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà â 21% ê
ñåðåäèíå 2021 ã.14 ïî ñðàâíåíèþ ñ 12% â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå îïòèìèñòè÷åñêèõ îæè-
äàíèé è ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ ñòà-
ëî ñëîæíîé çàäà÷åé äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí.
Ïîýòîìó îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè âîçâðà-
òà ê êåéíñèàíñêîé ìîäåëè âûõîäà èç ïîñò-

12 World Investment Report 2021: Investing in Sustainable
Recovery. 2021. UNCTAD/WIR/2021. URL: https://
worldinvestmentreport.unctad.org/world-investment-report-2021/

13 Trading away industrialization? Context and prospects
of the EU-MERCOSUR Agreement. 2021. Global Economic
Governance Initiative. URL: https://www.bu.edu/gdp/2021/
05/19/trading-away-industrialization-contexts-and-prospects-
of-the-eu-mercosur-agreement/

14 Trade and Development Report 2021: From Recovery
to Resilience: the Development Dimention. 2021. UNCTAD. Ñ. 65.
URL: https://unctad.org/webflyer/trade-and-development-report-
2021



1 4 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2022

À.À. ÏÐÀÍÅÂÈ×, Å.Í. ÏÅÒÐÓØÊÅÂÈ×, À.Ä. ËÓÊÜßÍÈÍ

êîâèäíîé ðåöåññèè ïðèâåëî ê ðàçðàáîòêå
è âíåäðåíèþ ñòèìóëèðóþùèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì ñ âûñîêèì îæèäàåìûì ìóëü-
òèïëèêàòèâíûì ýôôåêòîì. Òàê, ïðîãðàììà
«Íîâîå ïîêîëåíèå ÅÑ», ïðèíÿòàÿ â èþëå
2021 ã., íàöåëåíà íà ãîñóäàðñòâåííûå èíâå-
ñòèöèè â ñòðàòåãè÷åñêèå ñåêòîðû: âîçîáíîâ-
ëÿåìîé ýíåðãåòèêè, òðàíñïîðòà è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Àíàëîãè÷íàÿ ïðîãðàììà – «Àìå-
ðèêàíñêèé ïëàí îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè» –
áûëà ïðèíÿòà â àïðåëå 2021 ã. â ÑØÀ.

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ âûðîñøèìè äèñáàëàíñàìè â ýêîíîìè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè, äîëãîâûì äàâëåíèåì15, îòñóò-
ñòâèåì ãèáêîñòè áþäæåòíîé ïîëèòèêè è ñíè-
æàþùèìñÿ ñïðîñîì. «Âåëèêèé êàðàíòèí»
ïîâëèÿë íà íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå íà ôîíå ñîêðàùå-
íèÿ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è ðîñòà äîëãî-
âûõ îáÿçàòåëüñòâ, âûçâàë áåçâîçâðàòíóþ
ïîòåðþ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ ðàáî÷èõ ìåñò â
ðÿäå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è íàèìåíåå ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ. Âñå ýòè îñëîæíåíèÿ êðèçèñà
COVID-19 îáîñòðèëè ïðîáëåìó èíêëþçèâíî-
ñòè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò ðîñòà íè-
ùåòû è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè è çàâûøåí-
íûå âàëþòíûå êóðñû â ðÿäå ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí èñêóññòâåííî óñèëèëè ïðîöåññû «äå-
èíäóñòðèàëèçàöèè», ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðî-
ÿâëåíèÿ «ãîëàíäñêîé áîëåçíè», ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû. Êðîìå òîãî, â 2018–2021 ãã. â íèõ íà-
áëþäàëèñü íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà ÷èñòîãî ïðè-
òîêà êàïèòàëà è êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå åãî
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû çà ñ÷åò ðåçêîãî
ñîêðàùåíèÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé è íå-
ãàòèâíîãî ïîòîêà ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòîâ
è äåðèâàòèâîâ, à òàêæå ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû â ïîëüçó Àçèè, çà èñêëþ÷åíèåì Êèòàÿ.

Èòàê, ïîëÿðèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè
óñèëèëàñü â ðåçóëüòàòå êðèçèñà COVID-19 ñ
òî÷êè çðåíèÿ óãëóáëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðîñòà ðàçâèòûõ è ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàí. Ïîñêîëüêó ðàçâèòûå ñòðà-
íû ïîääåðæèâàëè âíóòðåííèé ñïðîñ ñ ïîìî-
ùüþ ñîöèàëüíûõ ïàêåòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ è
äåøåâûõ êðåäèòîâ äëÿ áèçíåñà, à ðàçâèâàþ-
ùèåñÿ ñòðàíû íå ìîãëè ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü,

òî ðàçðûâ ìåæäó èñõîäíûìè òî÷êàìè âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè äâóõ ìèðîâ óâåëè÷èëñÿ, óñèëèâ ïðî-
öåññû ðåãëîáàëèçàöèè.

Èçäåðæêè ãèïåðëèáåðàëèçàöèè
â ìåæäóíàðîäíîì ïðîèçâîäñòâå

è èíâåñòèðîâàíèè

Îñîáåííîñòü ãëîáàëèçàöèè íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôåíî-
ìåí ãèïåðëèáåðàëèçàöèè ïîçâîëèë óñèëèòü
äîìèíèðîâàíèå ïîçèöèè ðàíòüå ñîâðåìåí-
íûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Âëàäå-
íèå êëþ÷åâûìè àêòèâàìè è ñåòÿìè ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïîçâîëÿ-
åò ÒÍÊ/ÌÍÏ ÷àñòî çëîóïîòðåáëÿòü äîìè-
íèðóþùèì ïîëîæåíèåì, èñïîëüçîâàòü
õèùíè÷åñêóþ ïðàêòèêó. Ñëîæèâøàÿñÿ äàí-
íàÿ îñîáåííîñòü â ñîâðåìåííîé ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå ïîâåäåíèÿ ÒÍÊ/ÌÍÏ óêðåïè-
ëàñü â ïåðèîä ïàíäåìèè ïîä âîçäåéñòâèåì
ïðåæäå âñåãî æåñòêîé çàùèòû ïðàâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íàõîäÿùèõ-
ñÿ ïîä êîíòðîëåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Îäíèì èç íåïðîäóêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ
ðîñòà ïðèáûëè ÒÍÊ/ÌÍÏ ÿâëÿþòñÿ ìåõà-
íèçìû èñïîëüçîâàíèÿ ÌÏÈ (ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé) äëÿ îáðàçîâàíèÿ
òî÷åê èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, à
èìåííî ÌÏÈ-òðàíñàêöèè øèðîêî èñïîëü-
çóþòñÿ äëÿ âíóòðèôèðìåííîãî êðåäèòîâà-
íèÿ èëè äëÿ âëàäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûìè
ëèáî äðóãèìè àêòèâàìè (Delatte, Guillin,
Vicard, 2020). Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè çíà÷èòåëüíûé
îáúåì ÌÏÈ ñêîíöåíòðèðîâàí â ðÿäå íàëî-
ãîâûõ ãàâàíåé, ÷òî ëèøàåò ìíîãèå ñòðàíû
èõ ñïðàâåäëèâîé äîëè âûãîä îò ãëîáàëèçà-
öèè. Èñïîëüçîâàíèå ÒÍÊ/ÌÍÏ «ëàçååê»
è íåñòûêîâîê â çàêîíîäàòåëüñòâå ñòðàí,
íàëîãîâûå ãàâàíè è íèçêîíàëîãîâûå þðèñ-
äèêöèè ïîçâîëÿþò, íàïðèìåð, êîìïàíèÿì
èç ÑØÀ ðåïàòðèèðîâàòü â áîëüøåé ñòåïå-
íè äîõîä èç Ëþêñåìáóðãà è Áåðìóäñêèõ
îñòðîâîâ, íåæåëè èç Êèòàÿ è Ãåðìàíèè.
Èñòîêè òàêîé ïðàêòèêè ñâÿçàíû ñ ñîãëàñî-
âàííûìè â íà÷àëå ÕÕ â. ïðèíöèïàìè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè íå
ìåíÿëèñü. Äàííûå ïðèíöèïû îñíîâàíû íà
íàëîãîîáëîæåíèè àêòèâíûõ äîõîäîâ â ñòðà-
íå èõ ñîçäàíèÿ, à ïàññèâíûõ – â ñòðàíå
ðåãèñòðàöèè áèçíåñà èëè íàõîæäåíèÿ øòàá-

15 Âíåøíèé äîëã ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äîñòèã 11,3
òðëí äîëë. ÑØÀ â 2020 ã., ÷òî â 2,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â
2009 ã. URL: https://unctad.org/webflyer/trade-and-
development-report-2021



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2022 1 5

 Ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà: ïåðåîñìûñëåíèå ñóùíîñòè, ôàêòîðû òðàíñôîðìàöèè

êâàðòèðû êîìïàíèè. Çëîóïîòðåáëåíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûì áèçíåñîì ñëîæèâøåéñÿ ïðàê-
òèêîé çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî âíóòðèôèð-
ìåííàÿ òîðãîâëÿ ïîçâîëÿåò ðàññðåäîòî÷èòü
èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ àêòèâíûõ äîõîäîâ â
äî÷åðíèõ êîìïàíèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ â íèç-
êîíàëîãîâûõ þðèñäèêöèÿõ.

Îïðåäåëåííûå øàãè ïðåäïðèíèìàëèñü
è ðàíåå ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì, êîã-
äà áûë íà÷àò ïðîåêò Îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ Base
Erosion and Profit Shifting (BEPS) â 2013 ã.
Â 2020 ã. â ðàìêàõ ÎÝÑÐ áûëà óòâåðæäåíà
Èíêëþçèâíàÿ Îñíîâà (the Inclusive Frame-
work) äëÿ ðàçðàáîòêè ìíîãîñòîðîííåãî ðå-
øåíèÿ ïî ïðîáëåìàì íàëîãîîáëîæåíèÿ â
ñâÿçè ñ öèôðîâèçàöèåé ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè16. Ïîñëåäíèé øàã â äàííîé îáëàñòè ïðåä-
ïðèíÿò ñîâìåñòíî 137 þðèñäèêöèÿìè â
èþëå 2021 ã., êîòîðûé çàêëþ÷àëñÿ â ðàçðà-
áîòêå äâóõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ ó÷åòîì ïðàâ
íàëîãîîáëîæåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè þðèñ-
äèêöèÿìè è ïîòåðü ãîñóäàðñòâåííûõ äîõî-
äîâ èç-çà ïåðåìåùåíèÿ ïðèáûëè. Ïåðâîå
íàïðàâëåíèå – íåîáõîäèìîñòü ðåëîêàöèè
ïðèáûëè ÌÍÏ, à âòîðîå íàïðàâëåíèå –
ââåäåíèå ìèíèìàëüíîãî ãëîáàëüíîãî íàëî-
ãà íå ìåíåå 15%17.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæäóíàðîäíîå ñîîá-
ùåñòâî â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ÎÝÑÐ
íàøëî êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ñ ïîìîùüþ
ìíîãîñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé, ïðèçâàííûõ
îñòàíîâèòü ñòðàíû â èõ ãîíêå çà ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü äëÿ ÌÍÏ è òåì ñàìûì ãàðìîíè-
çèðîâàòü ìåæäóíàðîäíóþ áèçíåñ-ñðåäó, à
òàêæå ïåðåíàïðàâèòü ïðèáûëü ìíîãîíàöè-
îíàëüíîãî áèçíåñà íà îáùåñòâåííûå ïî-
òðåáíîñòè, ïîçâîëÿÿ ãîñóäàðñòâó èõ ôèíàí-
ñèðîâàòü çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêèõ
íàëîãîâûõ äîõîäîâ, äî 275 ìëðä äîëë. ÑØÀ
â ãîä (Cobham, Faccio, Garcia-Bernardo,
Janský, Kadet, Picciotto, 2021). Â òî æå âðå-
ìÿ, ó÷èòûâàÿ «ýêîíîìèþ» ÌÍÏ íà íàëî-
ãîâîì èíæèíèðèíãå, ïðåäïðèíÿòûå ðåôîð-
ìû ïî íàëîãîâîìó ðåæèìó ñóùåñòâåííî íå
èçìåíÿò ãëîáàëüíóþ áèçíåñ-ñðåäó. Âî-ïåð-
âûõ, ÷åì ñëîæíåå ñèñòåìà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, òåì áîëüøå ëàçååê ìîæíî íàéòè. Âî-

âòîðûõ, òðåáîâàíèÿ ê âåëè÷èíå ïðèáûëè â
20 ìëðä äîëë. ÑØÀ è â 10% äîõîäíîñòè
îõâàòûâàþò íå âñå êîìïàíèè (îêîëî 80%)
äàæå â ðåéòèíãå 500 ãëîáàëüíûõ êîìïàíèé
ìèðà. Ïîýòîìó ñíèæåíèå ýòèõ ïðåäåëîâ
ìîæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ÷èñëî êîì-
ïàíèé äëÿ íàëîãîâîé áàçû. Â-òðåòüèõ, ðèñê
òîãî, ÷òî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïîëó÷àò
âûãîäû îò ðåôîðìû, âûñîêèé è ñâÿçàí ñ
òåì, ÷òî óñëîæíåíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû
îêàæåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà íàëîãîâîå
àäìèíèñòðèðîâàíèå â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðà-
íàõ, êîòîðûå ïîñòîÿííî èñïûòûâàþò íåäî-
ñòàòîê â íàëîãîâûõ ýêñïåðòàõ. Êðîìå òîãî,
íàëîãîâàÿ ñòàâêà â 15% ÷àñòî íèæå, ÷åì
ñóùåñòâóþùàÿ â áîëüøèíñòâå ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí. Ïîñêîëüêó ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ
øòàá-êâàðòèð ÌÍÏ èìåþò ïðèîðèòåò âî
âçèìàíèè íàëîãà íà ïðèáûëü, òî îò äàííîé
ðåôîðìû íà 60% áóäóò â âûèãðûøå ñòðà-
íû G7, à íå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ìèðà
(Òàì æå). Â-÷åòâåðòûõ, íå ÿñíî, êàê äåé-
ñòâóþùèå â ÑØÀ ñèñòåìà íàëîãîâûõ âû-
÷åòîâ è ïðèíöèï íåéòðàëüíîñòè ýêñïîðòà
êàïèòàëà áóäóò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íîâîé
íàëîãîâîé ðåôîðìîé. Ïðèíöèï íåéòðàëüíî-
ñòè ýêñïîðòà êàïèòàëà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íà-
ëîãîîáëîæåíèå äîëæíî áûòü íåéòðàëüíî ïî
îòíîøåíèþ ê áèçíåñó, íåçàâèñèìî îò âû-
áîðà ðåçèäåíòîì ìåñòà ëîêàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèé: â ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðèíöèïîì ÑØÀ ââåëè íàëîãîâûå
âû÷åòû, ðÿä êîìïàíèé î÷åíü óñïåøíî çà
ñ÷åò ýòîé ëüãîòû äîáèâàþòñÿ ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàïðèìåð, Àìà-
çîí ïðàêòè÷åñêè íå ïëàòèò íàëîãè íà ïðè-
áûëü ïî âñåìó ìèðó, èñïîëüçóÿ ýòó ëüãîòó
(Phillips, Pyle, Palan, 2021). Ïîñêîëüêó ÑØÀ
ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì íàèáîëüøåãî êîëè-
÷åñòâà êðóïíåéøèõ ÌÍÏ ìèðà, òî âîçíè-
êàþò ðèñêè êîððåëÿöèè íîâîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ èìåþùåéñÿ ëüãîòíîé
â ÑØÀ.

Ñïåêóëÿòèçàöèÿ è ãåéìèôèêàöèÿ
ðûíêà öåííûõ áóìàã êàê ôàêòîð

íåóñòîé÷èâîñòè ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè

Èñòî÷íèêîì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ êðèçèñîâ íà ïðîòÿæåíèè ïðåäûäó-
ùèõ ñòîëåòèé íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëñÿ è
ðûíîê öåííûõ áóìàã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îí ñíîâà ìîæåò ñòàòü òðèããåðîì ââèäó íå-

16 URL: https://oecd.org/tax/oecd-secretary-general-tax-
reportg20-finance-ministers-july-2021.pdf

17 URL: https://www.oecd.org/tax/beps/
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À.À. ÏÐÀÍÅÂÈ×, Å.Í. ÏÅÒÐÓØÊÅÂÈ×, À.Ä. ËÓÊÜßÍÈÍ

óñòîé÷èâîé ïðàêòèêè è ïîâûøåííûõ ðèñ-
êîâ èç-çà èçäåðæåê ãèïåðëèáåðàëèçàöèè,
ôèíàíñèàëèçàöèè è íîâûõ òåíäåíöèé â åãî
ðàçâèòèè (Ëóêüÿíèí, 2020).

Ðàçâèòûå ðûíêè öåííûõ áóìàã îòëè-
÷àþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè êàê
íàöèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ, òàê è çàðóáåæ-
íûõ, ñ áîëåå íèçêèìè ïîðîãàìè âõîäà, âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ ëèáåðàëèçàöèè è êîñâåí-
íûõ ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñàìûé áîëüøîé ïî êà-
ïèòàëèçàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèþ – ðûíîê
öåííûõ áóìàã ÑØÀ, ìîäåëü êîòîðîãî èñ-
ïîëüçóþò ðûíêè äðóãèõ ðàçâèòûõ è áûñò-
ðîðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Çàêîíîäàòåëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå ïðàêòèêè èñ-
õîäÿò èç ÑØÀ, áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ
ìåõàíèçìîâ, ñòðàòåãèé, ìåòîäîëîãèé, îöå-
íîê ðèñêîâ, ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è
ïðî÷èå íîâøåñòâà, ïðèìåíèìûå ê ôèíàí-
ñîâûì ðûíêàì, òàêæå çàèìñòâóþòñÿ âî âñåì
ìèðå èç ÑØÀ.

Äåéñòâèòåëüíî, ôèíàíñîâî-èíâåñòèöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå â ÑØÀ. Áîëåå 50% âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ îñóùåñòâèëè âëîæåíèÿ â ôîí-
äîâûé ðûíîê – â îòäåëüíûå àêöèè, ïàåâûå
èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ñàìîñòîÿòåëüíûå
ôîíäû èëè ïåíñèîííûå ñ÷åòà18. Äèíàìèêà
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ èìåëà íèñõîäÿùèé
òðåíä ïîñëå êðèçèñà 2008–2009 ãã., íî ïðî-
äîëæàåò îñòàâàòüñÿ ñòàáèëüíî âûøå 50%
(ðèñ. 2). Ê ïðèìåðó, ïî äàííûì Íàöèîíàëü-
íîé àññîöèàöèè ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî
ðûíêà (ÍÀÓÔÎÐ), â Ðîññèè äàííûé ïîêà-

çàòåëü íàõîäèòñÿ íà óðîâíå îêîëî 13%19, â
Êèòàå – 14,8%20, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå èç-
çà òîãî, ÷òî â ÑØÀ ðàçâèòà ñèñòåìà ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé, à òàê-
æå ðàñïðîñòðàíåíà êóëüòóðà èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî èí-
ôîðìàöèè Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû
ÑØÀ, íà àïðåëü 2021 ã. îêîëî 41,5% àêöèé
íàõîäèëîñü â ïðÿìîì èëè êîñâåííîì âëà-
äåíèè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è íåêîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé.

Øèðîêàÿ äîñòóïíîñòü è îòêðûòîñòü
ôîíäîâîãî ðûíêà ÑØÀ áûëà îáåñïå÷åíà
âûñîêèì ðàçâèòèåì òàêèõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ, êàê
áèðæåâûå è ïåíñèîííûå ôîíäû, à òàêæå
ðàñøèðåíèåì ïðàêòèêè ïåðâè÷íîãî ðàçìå-
ùåíèÿ öåííûõ áóìàã (IPO) â 2015–2021 ãã.

Îäíàêî ó ãèïåðëèáåðàëèçàöèè, ïðîöåñ-
ñà çíà÷èòåëüíîãî ïîñëàáëåíèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ, â îñîáåí-
íîñòè íà ðûíêàõ öåííûõ áóìàã, åñòü è íå-
ãàòèâíûå ôàêòîðû. Ê ïðèìåðó, ïîñëå êðè-
çèñà 2008 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå ñíèæåíèå
äîëè èíâåñòèðóþùåãî íàñåëåíèÿ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìíîãèå ëþäè â
óáûòîê çàêðûâàëè èíâåñòèöèîííûå ïîçè-
öèè (ïðîäàâàëè àêöèè), ÷òî ñîçäàâàëî äî-
ïîëíèòåëüíîå äàâëåíèå íà ðûíîê. Ðîçíè÷-
íûå èíâåñòîðû áîëåå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ÷àñòî
îïèñûâàþò â ïóáëèöèñòè÷åñêèõ èçäàíèÿõ
êàê ñòðàõ, íåóâåðåííîñòü è ñîìíåíèå. Ïî-
ýòîìó ïðè êîíöåíòðàöèè çíà÷èòåëüíîãî êà-
ïèòàëà íà èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòàõ ðîçíè÷-
íûõ èíâåñòîðîâ ñîçäàåòñÿ íåãàòèâíûé ïðå-
öåäåíò – â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ öåí è ïîä âëè-
ÿíèåì ïîñëåäóþùèõ öèêëè÷íûõ ïðîäàæ
íà÷èíàåòñÿ ïàäåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ.

Ïî äàííûì 2021 ã., îêîëî 23% àêòèâ-
íîñòè ðûíêà àêöèé ÑØÀ ïðèõîäèëîñü íà
ðîçíè÷íûõ èíâåñòîðîâ (ðèñ. 3). Ïðè ýòîì ñ
2010 ã. èõ äîëÿ âûðîñëà ñ 10,1 äî 23%, ÷òî
óêàçûâàåò íà óâåëè÷åíèå àêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé íàñåëåíèÿ. Ðîçíè÷íûé ñåãìåíò ðûí-
êà ñòàë ïðèîáðåòàòü íîâûå ÷åðòû è õàðàê-
òåðèçîâàòüñÿ íîâûìè òåíäåíöèÿìè.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà äîëè èíâåñòèðóþùåãî íàñåëå-
íèÿ ÑØÀ, 1999–2020 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: World
Bank Open Data. 2021. URL: https://data.worldbank.org/

18 Èíâåñòèöèè íàñåëåíèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå çà ãîä
ïî÷òè óäâîèëèñü. 2021. URL: https://www.rbc.ru/finances/
25/02/2021/603646a59a79471f3f239daa

19 Òàì æå.
20 Millions of new investors piled into mainland Chinese

stock markets in 2020. 2021. URL: https://www.cnbc.com/
2021/01/21/millions-of-new-investors-piled-into-chinese-
stock-markets-in-2020.html
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 Ñîâðåìåííàÿ ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà: ïåðåîñìûñëåíèå ñóùíîñòè, ôàêòîðû òðàíñôîðìàöèè

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ ïîèñê
íåäîîöåíåííûõ êîìïàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîîòíîøåíèé öåíû èõ àêöèé è ïîêàçàòåëåé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Îäíàêî òàêèå ÷åð-
òû, êàê ñïåêóëÿòèçàöèÿ è êóëüòóðèçàöèÿ êðàò-
êîñðî÷íîãî ïîëó÷åíèÿ äîõîäíîñòè, ÿâëÿÿñü
îñíîâîé ôèíàíñèàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äå-
åñïîñîáíîñòü äàííîãî ïîäõîäà ïî ïðè÷èíå
êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà öåííûõ áóìàãàõ,
êîòîðûå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîçè-
òèâíûé èíôîðìàöèîííûé ñåíòèìåíò, ÷òî â
èòîãå ñìåíÿåò îñíîâíóþ ïàðàäèãìó ðûíêà è,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ñóùåñòâåííî ñêàçàòü-
ñÿ íà óñòîé÷èâîñòè åãî ðàçâèòèÿ.

Òåíäåíöèÿ 2021 ã. – îáðåòåíèå íîâîãî
êà÷åñòâà ðûíêîì êàïèòàëà â ÑØÀ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îí îïèñûâàåòñÿ êàê ãåéìè-
ôèöèðîâàííûé ðûíîê, òî åñòü îñíîâàííûé
íà òåõíîëîãèè àäàïòàöèè èãðîâûõ ìåòîäîâ
ê íåèãðîâûì ïðîöåññàì è ñîáûòèÿì ñ öå-
ëüþ âîâëå÷åíèÿ21. Îäíèì èç íàèáîëåå ïî-
ïóëÿðíûõ áðîêåðîâ äëÿ ðîçíè÷íûõ èíâåñ-
òîðîâ ÿâëÿåòñÿ Robinhood ñ íàèìåíüøèì

ñðåäíèì èíâåñòèöèîííûì ñ÷åòîì ñðåäè
ïðî÷èõ áðîêåðîâ, ðàâíûì 5000 äîëë. ÑØÀ,
è ìåäèàííûì áàëàíñîì â 240 äîëë ÑØÀ22.
Ýêñïåðòàìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
ïðèëîæåíèÿ äàííîãî áðîêåðà ïðèâîäèò ê
«íåñåðüåçíîìó» è ÷àñòî àääèêòèâíîìó âîñ-
ïðèÿòèþ èíâåñòèöèé, ôàêòè÷åñêè çàìåíÿÿ
àçàðòíûå èãðû (van der Heide, elinsk , 2021).
Ïðè ýòîì íåêîòîðûå ýëåìåíòû ãåéìèôèêà-
öèè êîìïàíèÿ áûëà âûíóæäåíà óäàëèòü èç
ïðèëîæåíèÿ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê ïî-
êàçûâàåò ñòàòèñòèêà, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî
ïîëüçîâàòåëåé èñïîëüçóþò ôèíàíñîâûé ëå-
âåðèäæ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
äîõîäíîñòåé, íå îñîçíàâàÿ ïðîïîðöèîíàëü-
íîãî óâåëè÷åíèÿ ðèñêà è ïîÿâëåíèÿ âîç-
ìîæíîñòè ëèêâèäàöèè ïîçèöèé.

Íåêîòîðûå àâòîðû îòìå÷àþò ïîçèòèâ-
íóþ ñòîðîíó ãåéìèôèêàöèè, òàê êàê îíà
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ïðîöåññå îáó-
÷åíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò áîëåå ýôôåêòèâíî ïî-
âûñèòü ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü (Òàì æå).
Îäíàêî èçëèøíåå óïðîùåíèå ôèíàíñîâûõ
ïðîöåññîâ è èíñòðóìåíòîâ âëå÷åò çà ñîáîé
íåäîîöåíêó ðèñêîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ èí-
âåñòèöèè. Ïîäîáíîìó íåñåðüåçíîìó ïîâå-
äåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ èíâåñòîðîâ òàêæå
ñïîñîáñòâóåò ðàñòóùàÿ ðîëü ñîöèàëüíûõ
ñåòåé, â êîòîðûõ ïîëüçîâàòåëè ïóáëèêóþò
èíôîðìàöèþ î ïðåäïîëàãàåìûõ äâèæåíè-
ÿõ òåõ èëè èíûõ èíñòðóìåíòîâ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåêóëÿòèçà-
öèþ è ãåéìèôèêàöèþ èíâåñòèöèé, ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî ðîñò è ïàäåíèå öåí àêöèé
êîìïàíèé ìîãóò áûòü íå îáîñíîâàíû èõ
ôóíäàìåíòàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ïîêàçà-
òåëÿìè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ðîëü ôîíäîâîãî ðûíêà êàê ýêîíîìè÷åñêîãî
áàðîìåòðà òåðÿåò ñìûñë, ïîñêîëüêó îæèäà-
íèÿ è ðîñò âíèìàíèÿ â ìåäèéíîì ïðîñòðàí-
ñòâå áîëåå ÷àñòî êîíâåðòèðóþòñÿ â ðîñò è
ïàäåíèå, íåæåëè â ôàêòè÷åñêèå ôèíàíñî-
âûå ðåçóëüòàòû.

Â îáùåì ïëàíå àíàëîãè÷íûé âûâîä
ìîæíî ñäåëàòü è ïî ôîíäîâûì èíäåêñàì.
Òàê, â 2020 ã., âîïðåêè ðîñòó áåçðàáîòèöû,
çàêðûòèþ ïðåäïðèÿòèé è ïðî÷èõ ðåçóëüòà-
òîâ îãðàíè÷åíèé â ðåçóëüòàòå ïàíäåìèè,

Ðèñ. 3. Äîëè ðûíêà àêöèé ïî ãðóïïàì èíâåñòîðîâ
ÑØÀ, 2021 ã., %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: World
Bank Open Data. 2021. URL: https://data.worldbank.org/

21 Robinhood debuts on Nasdaq – Jim Cramer and others
share their take. 2021. URL: https://www.cnbc.com/2021/07/
29/robinhood-stock-nasdaq-ipo-jim-cramer-and-others-share-
their-take.html

22 Robinhood gets rid of confetti feature amid scrutiny
over gamification of investing. 2021. URL: https://
www.cnbc.com/2021/03/31/robinhood-gets-rid-of-confetti-
feature-amid-scrutiny-over-gamification.html
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èíäåêñû ïîêàçàëè âûñîêóþ äîõîäíîñòü, ê
ïðèìåðó èíäåêñ SP500 âûðîñ ñ ìàðòà 2020 ã.
ïî ìàðò 2021 ã. áîëåå ÷åì íà 80%. Ðàñõîæ-
äåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ òåí-
äåíöèé ñîçäàåò íåãàòèâíûé ïðåöåäåíò äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ,
êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ïðèáûëüíûå êîìïà-
íèè, çàìåíÿÿ ýòî âîâëå÷åíèåì ìàññ ëþäåé.

Ôàêòîðû ðîñòà ìèðîâîé
è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ

ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà

Ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-
ãî êðèçèñà è êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäå-
ìèåé, çàëîæèëè îñíîâó äëÿ îêîí÷àòåëüíîé
ïåðåñòðîéêè ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ëàíäøàôòà â ñòîðîíó áîëåå ñëîæíîãî è
ìíîãîïîëÿðíîãî ïîðÿäêà, ïîçâîëÿþùåãî
ñòðàíàì è ñóáúåêòàì áèçíåñà ñîçäàâàòü íî-
âûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ, äèâåðñèôèêàöèè ðèñ-
êîâ è ñìÿã÷åíèÿ âíåçàïíûõ ðàçíîïëàíîâûõ
øîêîâ. Ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå è ïëàíè-
ðóåìûå ñòðàíàìè, ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì íî-
âûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà. Íàðÿäó ñ îáúåêòèâíûìè ïðîöåññàìè
îíè âõîäÿò â ÷èñëî ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòî-
ðîâ ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà äëÿ âîññòàíîâ-
ëåíèÿ äèíàìèêè ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ
óðîâíÿõ è â ìèðå â öåëîì.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñ-
òè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ïåðåôîðìàòèðî-
âàíèÿ ãëîáàëüíîãî ìèðà, îòðàæåíèÿ àêòóàëü-
íûõ íàïðàâëåíèé â ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
÷òî ïîçâîëèò íàì îáðåñòè íîâûå êîíòóðû êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè (Ïðàíåâè÷, 2015) äëÿ
î÷åðåäíîãî âèòêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîä
âëèÿíèåì ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ è âûçîâîâ
óñòîé÷èâîìó ìèðîâîìó ðàçâèòèþ.

Ïîçèòèâíûå ôàêòîðû ðîñòà ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà ñâÿçàíû ñ
åå âîññòàíîâëåíèåì ðàçâèòèÿ ïîñëå «Âåëè-
êîãî êàðàíòèíà», à èìåííî ñ áûñòðûì âîñ-
ñòàíîâëåíèåì è äâóçíà÷íûìè òåìïàìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â 2021 ã. ê 2019 ã. ðÿäà
êëþ÷åâûõ ýêîíîìèê: Êèòàÿ, Òóðöèè, ÑØÀ,
Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, à òàêæå âûñîêèìè ïðî-
ãíîçèðóåìûìè ÌÂÔ òåìïàìè ðîñòà Èíäèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, Ìåêñèêè, Àðãåíòèíû.

Îñíîâíûìè ñòèìóëèðóþùèìè ôàêòîðà-
ìè ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà äëÿ ðîñòà è ðàç-
âèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ: ïðî-
öåññû «ðåãëîáàëèçàöèè» íà ïðèíöèïàõ ëè-
áåðàëèçàöèè äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ
êàïèòàëà; «ùåäðûå» ìåðû ôèñêàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé
êðèçèñà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ; ðàçâîðà÷èâàíèå
ìàñøòàáíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì ñ öåíòðîì â ÊÍÐ, ÅÑ, ÑØÀ; ñíè-
æåíèå îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé ãèïåðãëî-
áàëèçàöèè; ðåôîðìèðîâàíèå ïîäõîäîâ ê ýêî-
ëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì.

Îñîáî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà êà-
÷åñòâî ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è åå
ñòðóêòóðíîå ðåôîðìèðîâàíèå áóäåò îêàçû-
âàòü ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ìàñøòàáíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ â 2015 ã. Ãåíå-
ðàëüíîé àññàìáëååé ÎÎÍ âçàèìîñâÿçàííûõ
öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
(ÖÓÐ) â äîêóìåíòå «Ïðåîáðàçîâàíèå íàøå-
ãî ìèðà: Ïîâåñòêà äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà». Îí
ñîäåðæèò 17 ãëîáàëüíûõ öåëåé ñ äåòàëèçà-
öèåé íà 169 çàäà÷: ëèêâèäàöèÿ ãîëîäà è íè-
ùåòû è ñíèæåíèå óðîâíÿ íåðàâåíñòâà; îáåñ-
ïå÷åíèå èíêëþçèâíîñòè â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ãåíäåðíî-
ãî ðàâåíñòâà; ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ïîëíîé çàíÿòîñòè,
óñòîé÷èâîñòè ãîðîäîâ, ñîçäàíèþ èíôðàñòðóê-
òóðû è âíåäðåíèþ èííîâàöèé; èñïîëüçîâà-
íèå ðàöèîíàëüíûõ ìîäåëåé ïîòðåáëåíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà; äîñòóïíîñòü è ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ è ýëåêòðî-
ýíåðãèè; ïðîâåäåíèå ñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé
ïî áîðüáå ñ èçìåíåíèÿìè êëèìàòà, ñîõðàíå-
íèå è âîññòàíîâëåíèå ýêîñèñòåì ñóøè è îêå-
àíà; ñîäåéñòâèå ïîñòðîåíèþ ìèðîëþáèâûõ
è îòêðûòûõ îáùåñòâ ñ äîñòóïîì ê ïðàâîñó-
äèþ äëÿ âñåõ è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ó÷-
ðåæäåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ, óêðåïëåíèå ìå-
õàíèçìîâ ãëîáàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â èíòå-
ðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè öåëÿìè â
ñòðàíàõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìíîæåñòâî ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ïðîãðàìì, ìîòèâèðóþùèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ àêòèâíîñòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

Â òî æå âðåìÿ ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ðàçâèòèå ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ ðÿäà
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îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àþùèõ óã-
ðîçû ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà è øîêîâûõ èç-
ìåíåíèé. Îñíîâíûìè óãðîçàìè ñèñòåìíîãî
òèïà, òîðìîçÿùèìè ðîñò ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå è ëåæà-
ùèìè â îñíîâå ãëîáàëüíîé íåóñòîé÷èâîñ-
òè, ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

• óñòîé÷èâûé òðåíä ñíèæåíèÿ òåìïîâ
ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè çà 50 ëåò ñî ñðåä-
íåãî óðîâíÿ çà êàæäîå äåñÿòèëåòèå â 3,9
äî 2,3%;

• óæåñòî÷åíèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è îñëàáëåíèå èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí;

• ïðîöåññû ôèíàíñèàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè âñëåäñòâèå ðîñòà ïðèîðèòåòíî-
ñòè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà íàä ðåàëüíûì;

• ìîíåòàðíîå ñòèìóëèðîâàíèå âîññòà-
íîâëåíèÿ áàíêîâñêîãî è ôèíàíñîâîãî ñåê-
òîðîâ ïðàâèòåëüñòâàìè è öåíòðàëüíûìè
áàíêàìè êðóïíåéøèõ ñòðàí ìèðà ïîñëå
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî è âàëþòíîãî êðèçè-
ñà è ïîñëåäóþùåå «êîëè÷åñòâåííîå ñìÿã-
÷åíèå»;

• óñóãóáëåíèå ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàí-
ñîâ êàê â ðàçâèòûõ, òàê è â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ;

• ýêîëîãè÷åñêèé ñòðåññ è íàäâèãàþ-
ùèéñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé êðèçèñ. Â ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñôåðå íàáëþäàåòñÿ ïåðåäà÷à ÷àñ-
òíîãî ðèñêà îáùåñòâó («ìîðàëüíûé ðèñê»,
ïî òåðìèíîëîãèè ÎÎÍ), ÷òî âûðàæàåòñÿ â
ïðèâàòèçàöèè ïðèáûëè è îáîáùåñòâëåíèè
óáûòêîâ. Íàïðèìåð, â îáëàñòè çîîíîçíûõ
çàáîëåâàíèé â óñëîâèÿõ, êîãäà èíäóñòðè-
àëüíûå æèâîòíîâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà òåñíÿò
åñòåñòâåííóþ ñðåäó îáèòàíèÿ.

Â äîïîëíåíèå ê íàçâàííûì íåîáõîäèìî
âûäåëèòü ðÿä øîêîâûõ èçìåíåíèé â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå, ñâÿçàííûõ ñ ïîëÿðèçàöèåé ìèðà
è íàðàñòàíèåì ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ; òîðãîâûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè âîéíà-
ìè è ñàíêöèîííûì äàâëåíèåì; îáîñòðåíèåì
ýêîëîãè÷åñêèõ, âîåííûõ êîíôëèêòîâ è âîç-
íèêíîâåíèåì ìèðîâîãî êðèçèñà ïàíäåìèéíî-
ãî õàðàêòåðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ,
ñêëàäûâàâøèõñÿ åùå äî ââåäåíèÿ «Âåëè-
êîãî êàðàíòèíà», îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà òðàíñôîðìàöèîííûå
ïðîöåññû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ñòàë ãåî-

ïîëèòè÷åñêèé. Íàêëàäûâàÿñü íà ðîñò òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî è öèôðîâîãî íåðàâåíñòâà,
ýòîò ôàêòîð ôîðìèðóåò êðàéíå óÿçâèìûå
äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è åãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà, Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïî-
ýòîìó ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñîþçîâ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå äîïîëíè-
òåëüíîãî èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â ãëîáàëüíîì ìèðå.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðå-
îäîëåëà ïåðèîä ýêñòåíñèâíîé ãëîáàëèçàöèè
è ïåðåøëà íà íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ, êîòîðûé
êà÷åñòâåííî òðàíñôîðìèðóåò ñëîæèâøèåñÿ
âçàèìîñâÿçè è ðàçðóøàåò óñòîÿâøèåñÿ âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè. Ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ óñëîæ-
íåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ðàçëè÷íîé íà-
öèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, äåìîíñòðèðó-
åò íåëèíåéíîñòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé âîïðåêè ëèáåðàëüíûì ó÷åáíèêàì, îá-
íàæàåò óãëóáëåíèå ïðîòèâîðå÷èé è äèñáàëàí-
ñîâ, ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ øîêîâ è
ïðîòèâîñòîÿíèé.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ðåàëüíîñòü òðåáóåò äî-
ïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé äëÿ óòî÷íå-
íèÿ ñóùíîñòíûõ ïðèçíàêîâ ñîâðåìåííî-
ãî ðàçâîðîòà ãëîáàëèçàöèè è åãî òåðìè-
íîëîãè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè. Ìîæíî ëè
óòâåðäèòåëüíî çàÿâëÿòü, ÷òî äåãëîáàëèçà-
öèÿ è ðåãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè ñîñòîÿëèñü? Íàñêîëüêî óñòîé÷èâû òåí-
äåíöèè òîðìîæåíèÿ èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ðîñòà
ïðîòåêöèîíèçìà è ïðîòèâîñòîÿíèé, óñè-
ëåíèÿ ðåãèîíàëèçàöèè, õàðàêòåðèçóþùèå
äåãëîáàëèçàöèþ? Êàêîâû îñíîâíûå ôàê-
òîðû âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ ðåãëî-
áàëèçàöèþ, à èìåííî: íà ãëîáàëüíóþ êîí-
ôèãóðàöèþ ìåæäóíàðîäíîé ãèïåðñâÿçàí-
íîñòè, ãåîãðàôè÷åñêóþ è îòðàñëåâóþ ðåñ-
òðóêòóðèçàöèþ, èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè?

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà
ïîïûòêà íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäè-
ìîñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ
ïîäõîäîâ:

• ê îöåíêå ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ
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óñòîé÷èâîñòè åå ãëîáàëèçàöèè íà îñíîâå
ëèáåðàëèçàöèè, óãëóáëåíèÿ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè è ðîñòà;

• ðàçðàáîòêå òåðìèíîëîãè÷åñêîãî åäèí-
ñòâà â îïðåäåëåíèè íîâûõ ìîäèôèêàöèé
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

• âûÿâëåíèþ îñíîâíûõ ïðîáëåì äëÿ
ïîèñêà íàó÷íîãî ðåøåíèÿ â ðàìêàõ ðàçâè-
òèÿ òåîðèè ãëîáàëèçàöèè.

Âåñîìîñòü è áåçâîçâðàòíîñòü èçìåíå-
íèé òðàåêòîðèè ðîñòà è àðõèòåêòóðû ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêè, âûðàæåííûõ â ïðîöåñ-
ñàõ äåãëîáàëèçàöèè è ðåãëîáàëèçàöèè, ñâè-
äåòåëüñòâóþò òàêæå î íåîáõîäèìîñòè êîí-
êðåòèçàöèè ïðîáëåì è ðèñêîâ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü â êîíòåêñòå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåé êîíöåïòóàëèçà-
öèè îáíîâëåííîé ñòðàòåãèè è ïðàêòèêè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðåôîðìèðîâàíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Âî-ïåðâûõ,
ó÷èòûâàÿ íàêîïëåíèå ãëîáàëüíûõ äèñáàëàí-
ñîâ è øîêîâûå èçìåíåíèÿ ìèðîâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ëàíäøàôòà, ïðîòèâîñòîÿíèå è
ñìÿã÷åíèå êîòîðûõ äëÿ ìàëîé îòêðûòîé
ýêîíîìèêè ñëîæíî, Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
òðåáóþòñÿ äàëüíåéøåå ïîääåðæàíèå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà è ìàêñèìèçàöèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ìåð ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè-
êè, à òàêæå ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
äðóãèìè èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè
(Ïðàíåâè÷, 2018; Ïåòðóøêåâè÷, 2018). Âî-
âòîðûõ, ïåðåñòðîéêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíî-
âå ìíîãîñöåíàðíîé ñòðàòåãèè äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà âíåøíèå øîêè è èõ êàñêàäíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Â-òðåòüèõ, ïîâûøåíèå óðîâíåé ñëîæ-
íîñòè âî âçàèìîñâÿçÿõ â ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêå, ðåôîðìèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû òðåáóþò ñèñòåì-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà
ïðèíöèïàõ ðîáàñòíîñòè è ðåçèëüåíòíîñòè
(Ñìîðîäèíñêàÿ, Êàòóêîâ, 2021) ó÷àñòèÿ â
ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñ-
òè. Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ ñìåùåíèÿ ãåîãðàôè-
÷åñêèõ àêöåíòîâ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçÿõ íåîáõîäèìû ðàçðàáîòêà íîâûõ è
ðàçâèòèå ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ìîäåëåé
(êàê, íàïðèìåð, ìîäåëåé èíêëþçèâíîãî ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà â Èíäèè (Ïåòðóøêåâè÷,

2020)) ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñòðàí âçàèìî-
äåéñòâèÿ, èõ òðàäèöèé è ïðèîðèòåòîâ.
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