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Ìèðîâàÿ âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ñî-
âðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êîòîðóþ
íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç ïðîèçâîäñòâà,
òîðãîâëè âîîðóæåíèÿìè è âîåííîé òåõíè-
êîé (ÂÂÒ) è âîåííûõ ðàñõîäîâ, óâåëè÷å-
íèþ êîòîðûõ ñïîñîáñòâóþò ïîñòîÿííî âîç-
íèêàþùèå âîéíû è âîîðóæåííûå êîíôëèê-
òû â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ìèðà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî èññëåäîâàòåëåé èçó÷àþò íàöèîíàëüíûå
âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû, êîòîðûå
ñôîðìèðîâàëèñü â íàèáîëåå êðóïíûõ ñòðà-
íàõ – ëèäåðàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è çàíÿëè
íå òîëüêî âåäóùóþ, íî è ñèñòåìîîáðàçóþùóþ
ðîëü â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è èìåþò âàæ-
íîå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà. ÂÏÊ îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, à òàêæå íà åå ìåñòî â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå; ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå âçàèìîñâÿçàííûõ
îòðàñëåé (ìàøèíîñòðîåíèå, òðàíñïîðò, òåëå-
êîììóíèêàöèè, ñâÿçü, çäðàâîîõðàíåíèå è äð);
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÂÏÊ ñêîíöåíòðèðîâàíû âû-
ñîêèå òåõíîëîãèè è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûå òðóäîâûå ðåñóðñû; îò ñîñòîÿíèÿ è óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ÂÏÊ çàâèñèò íàöèîíàëüíàÿ è åå
îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – ýêîíîìè÷åñêàÿ áå-
çîïàñíîñòü ñòðàíû (Øìàðëîâñêàÿ, Ëåîíîâè÷,
2014).

Âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ â ïðî-
öåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ çàíèìàëà âåäóùóþ ðîëü
â ìèðîâîì âîåííîì ïðîèçâîäñòâå, êîòîðóþ
ïðîäîëæàåò èãðàòü è ñåãîäíÿ. Îòñþäà – áîëü-
øîé èíòåðåñ ê åå èçó÷åíèþ. Îñîáûé èíòåðåñ
ê èññëåäîâàíèþ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑØÀ ïðîÿâëÿëè ó÷åíûå ÑÑÑÐ è Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, òàêèå êàê Ñ.À. Áàðòåíåâ,
Ì.À. Áàëàí÷óê, Â.Â. Áîðèñîâ, Ã.Ì. Êóçüìèí,
À.È. Ïîæàðîâ, Ñ.Â. Òðóõà÷åâ, Ð.À. Ôàðàìàçÿí,
Â.Í. Öàãîëîâ, Ñ.Ô. Âèêóëîâ, Á.Í. Êóçûê,
Â.Ï. Ëÿùåíêî, Ò.Â. Ìóææàâë¸âà, Ñ.Â. Ñòåïà-
øèí, À.Í. ×åðíûø¸â, Ñ.À.Òîëêà÷åâ, Ë.Â. Ïàí-
êîâà, Â.À. Ôåäîðîâè÷, Ã.Ã. Òèùåíêî, Ì.À. Êîð-
íååâà, Ì.Â. Àëåêñàíäðîâ, À.Å. Âàðøàâñêèé,
Þ.À. Ìàêàðîâà, À.Ñ. Ñëàâÿíîâ, Ë.Á. Ñîáîëåâ,
Ì. Ãðåøíåâ, È. Òêà÷¸â, Â.Ô. Òåðåõîâ,
Â.Á. Ìóðàâíèê, Î.È. Áî÷êàðåâ, Å.Â. Ãîðãîëà,
Ð.È. Çèìåíêîâ, Å.Í. Ñîêîëîâà è äð. Îíè óçó-
÷àëè ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ (âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûå êîðïîðàöèè, âîåííûå ðàñõîäû, ýêñïîðò
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Âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ â êîíöå XX – íà÷àëå XXI â.: ýòàïû è îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ

âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè), íî èõ âûâî-
äû áûëè ïîëèòè÷åñêè è èäåîëîãè÷åñêè ìîòè-
âèðîâàííûìè.

Ïåðåëîì â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ ó÷åíûõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí ïðîèçî-
øåë â 90-å ãîäû XX â., êîãäà ïîÿâèëèñü ðà-
áîòû î âëèÿíèè âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑØÀ íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé è ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè, ïî âîïðîñàì îïòèìèçàöèè
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, ìåæ-
äóíàðîäíûõ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, âîåííûõ çàêóïîê, ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
è èííîâàöèè è äð.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
íàïèñàíèå äàííîé ñòàòüè áûëî ïðåäîïðå-
äåëåíî òåì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêî-
íîìèêà ñåãîäíÿ ïðîõîäèò äîñòàòî÷íî ñåðü-
åçíûå èñïûòàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ìàñøòàáíû-
ìè àíòèðîññèéñêèìè è àíòèáåëîðóññêèìè
ñàíêöèÿìè, îáîñòðåíèåì ýíåðãåòè÷åñêîãî è
ïðîäîâîëüñòâåííîãî êðèçèñîâ, ñáîÿìè ìè-
ðîâûõ ïîñòàâîê òîâàðîâ è ðîñòîì èíôëÿ-
öèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîöåññû áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü èçìåíåíèÿì â âîåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ÑØÀ, à òàêæå âëèÿòü íà ìè-
ðîâóþ âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü.

Â íà÷àëå XXI â. ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
ÑØÀ âî ìíîãîì äîñòèãíóòû áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè ïðî-

èçâîäÿò âûñîêîòåõíè÷íîå, èíòåëëåêòóàëüíîå
âîîðóæåíèå. ÑØÀ îñòàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì,
êîòîðîå ðàñïîëàãàåò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè è ïðîèçâîäñòâåííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèç-
âîäñòâà ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ ñèñòåì âîîðóæå-
íèé è âîåííîé òåõíèêè.

ÑØÀ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåêòîðàõ ìèðîâîé âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è çíà÷èòåëüíî ïðåâîñ-
õîäÿò êàê çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ïàðòíåðîâ ïî
ÍÀÒÎ, òàê è ïðÿìûõ êîíêóðåíòîâ – Ðîññèé-
ñêóþ Ôåäåðàöèþ è Êèòàé ïî íàëè÷èþ ìîù-
íîñòåé, ìàñøòàáàì âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ðàçìåðàì âîåííûõ ÍÈÎÊÐ, âîåííûì ðàñõî-
äàì, ýêñïîðòó ÂÂÒ, äðóãèì ïîêàçàòåëÿì
(íåêîòîðûå èç íèõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1).

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé âîéíû» â
âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ïðîèçîø-
ëè çíà÷èòåëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, â êîòî-
ðûõ ìîæíî âûäåëèòü äâà ýòàïà:

ïåðâûé ýòàï: èçìåíåíèÿ â 1990-å
ãîäû – ðåçêîå ñîêðàùåíèå âîåííûõ ðàñõî-
äîâ, âîåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíâåðñèÿ è
öåíòðàëèçàöèÿ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ â âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, ðîñò ýêñïîðòà ÂÂÒ;

âòîðîé ýòàï: ðàçâèòèå â íà÷àëå XXI â. –
óâåëè÷åíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ, ðîñò ïðîèç-
âîäñòâà è ýêñïîðòà ÂÂÒ.

* Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðåéòèíã «Äèôåíñ íüþñ» äàííûå ïîäàþò íå âñå ðîññèéñêèå êîìïàíèè. Â ðåéòèíãå
ÑÈÏÐÈ ïðèñóòñòâóþò 6 êîìïàíèé èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èñòî÷íèê. URL: http://people.defensenews.com/top-100/; URL: http://armstrade.org/
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À.Í. ËÅÎÍÎÂÈ×

Èçìåíåíèÿ â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑØÀ â 1990-õ ãîäàõ

Â 90-õ ãîäàõ XX â. â âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ÑØÀ ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ:

• óìåíüøåíèå ìèðîâûõ âîåííûõ ðàñ-
õîäîâ â äåñÿòèëåòíèé ïåðèîä â (1989–1998)
íà 28,9%1, âñëåäñòâèå ÷åãî ñíèõèëñÿ ñïðîñ
íà ðûíêå ÂÂÒ. Ýòî ñîîòâåòñòâîâàëî ìèðî-
âûì ïðîöåññàì è áûëî ñâÿçàíî ñ îêîí÷à-
íèåì «õîëîäíîé âîéíû», ÿäåðíîãî ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ ÑØÀ è ÑÑÑÐ, à â äàëüíåéøåì
– ðàñïàäîì ÑÑÑÐ (Ïîïîâè÷, 2009). Â ÑØÀ
ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà çàêóï-
êó âîîðóæåíèé (â ïîñòîÿííûõ öåíàõ ñ 1985
ïî 2003 ã. ïðèìåðíî íà 52%) (Òèùåíêî
2004), êîòîðîå ñîïðîâîæäàëîñü ðåôîðìèðî-
âàíèåì ÂÏÊ;

• ðîñò ñòîèìîñòè íîâûõ ñèñòåì ÂÂÒ,
ïîâûøåíèå èõ òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè, âíå-
äðåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è âûñîêîòî÷íîãî âîîðóæåíèÿ.

Íàçîâåì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ â
90-õ ãîäàõ XX â.

I. Êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è êàïè-
òàëà ÷åðåç ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ â âîåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è ðàñøèðåíèå äèâåð-
ñèôèêàöèè.

Â ýòîò ïåðèîä ïðåîáðàçîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèëè
êîðïîðàöèÿì ðàñøèðÿòü íîìåíêëàòóðó âû-
ïóñêàåìûõ âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíè-
êè, òîâàðîâ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è ÷èñòî
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, íàðàùèâàòü îáúå-
ìû òîðãîâëè, ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, ôîðìèðîâàòü
ìîäåëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé è îëèãîïîëèñ-
òè÷åñêîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå
ÂÂÒ. Ñ ýòîé öåëüþ êîðïîðàöèÿìè áûëè
ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè:

• ïðèîáðåòåíèå êðóïíûìè âîåííî-ïðî-
ìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè ïðåäïðèÿòèé âî-
åííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåêîòîðûå êîìïàíèè,
èìåâøèå âîåííîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàëè åãî
íàèáîëåå êðóïíûì âîåííî-ïðîìûøëåííûì

êîðïîðàöèÿì. Òàê, «Äæåíåðàë ìîòîðñ» ïðî-
äàëà ïðîèçâîäñòâî âîåííîé ýëåêòðîíèêè êîì-
ïàíèè «Ðýéòåîí», à «Âåñòèíãàóç» ïðîäàëà
âîåííîå ïðîèçâîäñòâî êîìïàíèè «Íîðòðîï
Ãðóììàí». «Äæåíåðàë Äàéíåìèêñ» ïðîäàëà
ïîäðàçäåëåíèå êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì êîìïàíèè
«Ìàðòèí Ìàðèýòòà», à ïîäðàçäåëåíèå òàêòè-
÷åñêîé àâèàöèè – «Ëîêõèä». «Ôîðä» ïðîäàë
àýðîêîñìè÷åñêèé áèçíåñ êîìïàíèè «Ëîðàë»
è äð. Ñâÿçàííî ýòî áûëî ñ òåì, ÷òî êîìïàíèè
íå æåëàëè ðåàëèçîâûâàòü âîåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ êîíâåðñèþ è ïðåäïî÷ëè ñêîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ íà ðàñòóùèõ ðûíêàõ (Àëåêñàíä-
ðîâ, 2021);

• ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íàèáîëåå
êðóïíûõ âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðà-
öèé ÷åðåç ïîêóïêó àêöèé äðóãèõ ôèðì ïðè
îäíîâðåìåííîé ïðîäàæå ïîäêîíòðîëüíûõ
äî÷åðíèõ êîìïàíèé. Íàïðèìåð, êîðïîðàöèÿ
«Ëîêõèä Ìàðòèí» áûëà îáðàçîâàíà â ðå-
çóëüòàòå ñëèÿíèÿ äâóõ êðóïíåéøèõ êîìïà-
íèé «Ëîêõèä» è «Ìàðòèí Ìàðèýòòà». Â
ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ êîìïàíèé «Íîðòðîï»
è «Ãðóììàí» âîçíèêëà êîðïîðàöèÿ «Íîðò-
ðîï Ãðóììàí». Êîðïîðàöèÿ «Áîèíã» îáúå-
äèíèëàñü ñ êîìïàíèåé «Ìàêäîííåëë Äóã-
ëàñ». Íàçâàííûå êîìïàíèè âõîäÿò â ïåð-
âóþ äåñÿòêó îñíîâíûõ ïîäðÿä÷èêîâ ìèíè-
ñòåðñòâà îáîðîíû è ÍÀÑÀ.

Èç íàèáîëåå êðóïíûõ ñëèÿíèé è ïî-
ãëîùåíèé, â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå.

Â 1992 ã. êîìïàíèÿ «Ìàðòèí Ìàðèýò-
òà» ïðèîáðåëà àâèàêîñìè÷åñêîå îòäåëåíèå
ó «Äæåíåðàë ýëåêòðèê» – «Äæåíåðàë ýëåê-
òðèê àýðîñïåéñ» – çà 3,05 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
òðåòü ñóììû óïëàòèëà ñîáñòâåííûìè ïðè-
âèëåãèðîâàííûìè àêöèÿìè áåç äîïîëíè-
òåëüíîé ýìèññèè è ïðåâðàòèëàñü â êðóïíî-
ãî àêöèîíåðà (Êîðíååâà, Òåðåõîâ, 1998).

Â êîíöå 1994 ã. ïîñðåäñòâîì àêöèé
áûëà ïðîâåäåíà îïåðàöèÿ ïî ñëèÿíèþ êîì-
ïàíèé «Ìàðòèí Ìàðèýòòà» è «Ëîêõèä»,
ïðè ýòîì ìåæäó íèìè ïåðåðàñïðåäåëÿëñÿ
ïàêåò àêöèé íà ñóììó â 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â íà÷àëå 1996 ã. êîìïàíèÿ «Ëîêõèä
Ìàðòèí» ïðèîáðåëà êîìïàíèþ «Ëîðàë» –
êðóïíåéøåãî ìèðîâîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ñïóò-
íèêîâ ñâÿçè è îñíîâíîãî ïîäðÿä÷èêà ìèíî-
áîðîíû â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ëèäåðà â îáëàñòè ðàçðàáîòêè è èñïîëü-
çîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ âûñîêèõ òåõ-

1 Åæåãîäíèê ÑÈÏÐÈ 2000: âîîðóæåíèÿ, ðàçîðóæåíèå
è ìåæäóíàðîäíàÿ áåçîïàñíîñòü. 2001. URL: https://rusneb.ru/
c a t a l o g / 0 0 0 0 1 6 _ 0 0 0 0 2 1 _ C H O N B - R U _ % D 0 %
A 7 % D 0 % B 5 % D 0 % B B % D 1 % 8 F % D 0 % B 1 %
D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F+%
D 0 % 9 E % D 0 % A 3 % D 0 % 9 D % D 0 % 9 1 _ I B I S _ 6 6 .
4(0)3-262500/?ysclid=lin3e4wspt386337113
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íîëîãèé (íàïðèìåð, â ñïóòíèêàõ ñâÿçè) (Òàì
æå). Ê òîìó ìîìåíòó êîìïàíèÿ «Ëîðàë» ÿâ-
ëÿëàñü âëàäåëüöåì ðÿäà êîìïàíèé, ñðåäè êî-
òîðûõ «Ôîðä àýðîñïåéñ» (1990 ã.), «ÈÁÌ
ôåäåðàë ñèñòåìñ» (1994 ã.), «Þíèñèñ ôåäå-
ðàë ñèñòåìñ» (ñäåëêà 1995 ã.) è äð.2

II. Äèâåðñèôèêàöèÿ âîåííîé è ãðàæ-
äàíñêîé ïðîäóêöèè.

Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé ÑØÀ ñïîñîáñòâîâàëè äè-
âåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîä êîòîðîé
îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ èçìåíåíèå, ðàñøèðåíèå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, àññîðòèìåíòà
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé êðóïíûìè êîìïà-
íèÿìè.

Äèâåðñèôèêàöèè âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðèñóùè íåêîòîðûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå
áûëè ðåàëèçîâàíû â âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑØÀ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äèâåðñèôè-
êàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ îò âîåííîãî ê ãðàæäàíñ-
êîìó ïðîèçâîäñòâó, ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå
èñïîëüçîâàíèÿ ãðàæäàíñêèõ òåõíîëîãèé è
ñáëèæåíèå âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, ÌÎ ÑØÀ âûíóæ-
äåíî âñå øèðå èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèè è
ïðîäóêöèþ ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé ïðåæäå
âñåãî â òàêèõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ÂÑ ÑØÀ
îáëàñòÿõ, êàê ýëåêòðîíèêà, êîìïüþòåðíàÿ òåõ-
íèêà, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ñðåäñòâà
ñâÿçè è äð., â êîòîðûõ êîìïàíèè çàíèìàþò
âåäóùèå ïîçèöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äèâåðñèôèêàöèÿ âî-
åííî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé íå ñâîäèò-
ñÿ òîëüêî ê ïåðåìåùåíèþ ÷àñòè èõ êàïèòà-
ëîâ â ãðàæäàíñêîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðîèñõî-
äèò ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåí-
òà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, ÷òî
ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ «æèçíåñïîñîáíîñòè»
êîðïîðàöèé ïðè ðåçêèõ èçìåíåíèÿõ âîåííîé
êîíúþíêòóðû, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ âûñî-
êèõ òåìïîâ ìîðàëüíîãî èçíîñà îñíîâíûõ âè-
äîâ ñîâðåìåííûõ ÂÂÒ ðåçêî óñèëèâàåòñÿ íå-
óñòîé÷èâîñòü ñïðîñà íà ÂÂÒ. Ôèðìû çàèí-
òåðåñîâàíû âåñòè ÍÈÎÊÐ ìàêñèìàëüíî
ýôôåêòèâíî, ïî âîçìîæíîñòè ðàñøèðÿÿ íî-
ìåíêëàòóðó ïðîèçâîäèìûõ ÂÂÒ. Êîðïîðàöèè
â ýòîé ñâÿçè ñòðåìÿòñÿ îòîéòè îò óçêîé ñïå-
öèàëèçàöèè è âûïóñêà îäíîãî âèäà ÂÂÒ.
Øèðîêàÿ íîìåíêëàòóðà âîåííîé ïðîäóêöèè
äàåò êîðïîðàöèÿì âîçìîæíîñòü ìàíåâðèðî-

âàíèÿ â óñëîâèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ ñïðîñà ñî ñòî-
ðîíû âîåííûõ âåäîìñòâ è âìåñòå ñ òåì îò-
êðûâàåò äîñòóï ê îãðîìíûì çàêàçàì íà âîåí-
íûå ñóáïîñòàâêè.

Ïðèâåäåì ïðèìåðû âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè.

Ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîä-
ñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÂÂÒ.
Òàê, îäíà èç âåäóùèõ àìåðèêàíñêèõ êîð-
ïîðàöèé «Íîðòðîï Ãðóììàí», êîòîðàÿ îá-
ðàçîâàëàñü â ñåðåäèíå 1993 ã. â ðåçóëüòàòå
ñëèÿíèÿ êîìïàíèé «Íîðòðîï» è «Ãðóììàí»,
ïîñëå ïðèîáðåòåíèÿ ðÿäà êîðïîðàöèé
(«Âîóò ýéðêðàôò» â 1994 ã., «Âåñòèíõàóñ
ýëåêòðîíèê ñèñòåìñ» â 1996 ã. è äð.)3 ïîëó-
÷èëà âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò
è ïðîèçâîäèòü áîåâûå êîðàáëè è äðóãèå
ÂÂÒ. Îíà ïðåâðàòèëàñü â êðóïíåéøóþ â
ìèðå êîðàáëåñòðîèòåëüíóþ êîìïàíèþ, à
òàêæå ñòàëà îñíîâíûì ïåðâè÷íûì ïîäðÿä-
÷èêîì â ñôåðàõ âîåííî-êîñìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Êîðïîðàöèÿ «Áîèíã» â ðåçóëüòàòå ÑèÏ
â 1996 ã. ïðèîáðåëà îòäåëåíèÿ êîìïàíèè «Ðî-
êóýëë èíòåðíýøíë», ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà
âûïîëíåíèè çàêàçîâ ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû
ÑØÀ. Â 1997 ã. îíà ïðîâåëà ñäåëêó ïî ñëèÿ-
íèþ ñ êîìïàíèåé «Ìàêäîííåëë Äóãëàñ», êî-
òîðàÿ ÿâëÿëàñü îäíîé èç êðóïíåéøèõ êîì-
ïàíèé àìåðèêàíñêîé âîåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ñëèÿíèå ñòîèëî êîìïàíèè «Áîèíã»
13,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â ðåçóëüòàòå «Áîèíã»
ðàñøèðèë íîìåíêëàòóðó ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè è ïðåäëàãàåìûõ óñëóã, âûøåë íà ðûí-
êè âîåííî-òðàíñïîðòíîé àâèàöèè, à òàêæå íà
ðûíîê êîììåð÷åñêèõ óñëóã â îáëàñòè çàïóñ-
êà ñïóòíèêîâ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ, ñîõðàíÿÿ â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäà ïðîèç-
âîäñòâî è ïðîäàæó ïàññàæèðñêèõ ñàìîëåòîâ,
è ñòàë ñàìûì êðóïíûì â ìèðå ïðîìûøëåí-
íûì êîíöåðíîì ïî ïðîèçâîäñòâó êàê âîåí-
íîé, òàê è ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè (Êîðíåå-
âà, Òåðåõîâ, 1998).

Ðàñøèðåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêà
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè .  Êîìïàíèè –
ïðîèçâîäèòåëè ÂÂÒ íà÷àëè ïðèîáðåòàòü
ÈÒ-êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå ãðàæäàíñêèå.

2 Ðîññèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå îðóæèÿ: àíàëèç è ïåðñ-
ïåêòèâû. 2001. Ìîñêâà: Âîåííûé ïàðàä. 791 ñ.

3 Åæåãîäíèê ÑÈÏÐÈ 2003: âîîðóæåíèÿ, ðàçîðóæåíèå è
ìåæäóíàðîäíàÿ áåçîïàñíîñòü. 2004. URL: https://rusneb.ru/
catalog/004796_000040_TVERS-RU%7C%7C%7CTOUNB%
7C%7C%7CEKOLD%7C%7C%7C5-02-0063142/?ysclid=
lin3mmqkzb48275234
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À.Í. ËÅÎÍÎÂÈ×

Ñâÿçàíî ýòî ñ ðàçðàáîòêîé ñåòåöåíòðè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ âîéíû è ðàçâèòè-
åì íîâûõ òåõíîëîãèé. Ìîæíî ïðèâåñòè
ñëåäóþùèå ïðèìåðû: êîðïîðàöèÿ «Íîðò-
ðîï Ãðóììàí» ïðèîáðåëà â 1997 ã. êîìïà-
íèþ Logicon (êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè),
â 1998 ã. – Research Institute Inc., â 1999 ã. –
Teledyne Ryan (ðàçðàáîòêà ñèñòåì íàáëþ-
äåíèÿ è ÁÏËÀ) è California Microwave Inc.
(ÈÒ-òåõíîëîãèè), â 2000 ã. – êîìïàíèè
Federal Data Corporation (ÈÒ-óñëóãè), Navia
Aviation As, Comptek Research (ýëåêòðîíè-
êà) è Sterling Software (ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå), â 2001 ã. – Litton Industries (ýëåê-
òðîíèêà) (Âàðøàâñêèé, Ìàêàðîâà, 2016).

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû âåäóùèå àìå-
ðèêàíñêèå âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîðïîðà-
öèè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ êàê íà ïî-
ñòàâêàõ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè, òàê
è íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè äâîéíîãî è
ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

III. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êîìïàíèé â ðå-
çóëüòàòå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðî-
öåññå öåíòðàëèçàöèè (ò. å. âíóòðèêîðïîðà-
òèâíîé ðåîðãàíèçàöèè) – ýòî ïåðåñòðîéêà
åãî îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, èçìåíåíèå ñîñòàâà è ïåðåãðóï-
ïèðîâêà îðãàíèçàöèîííûõ çâåíüåâ â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êîðïîðàöèÿ «Ëîêõèä Ìàðòèí» â ðåçóëü-
òàòå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé è ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè ñîñòîèò èç ïÿòè îñíîâíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé (áèçíåñ-ñåãìåíòîâ): «Àýðîíàâòèêà»,
«Ðàêåòû è ñèñòåìû íàâåäåíèÿ», «Èíôîð-
ìàöèîííûå ñèñòåìû è ãëîáàëüíûå ðåøå-
íèÿ», «Ñïåöèàëüíûå ñèñòåìû è òðåíèíã»,
«Êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû» (Ñîáîëåâ, 2016).

Êîìïàíèÿ «Áîèíã» – êðóïíåéøèé ìè-
ðîâîé àâèàñòðîèòåëü – ñôîðìèðîâàëà äâà
áèçíåñ-ñåãìåíòà: «ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû»

Èñòî÷íèê. (Ñëàâÿíîâ, 2020).
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è «îáîðîíà, êîñìîñ è áåçîïàñíîñòü». Â ñâîþ
î÷åðåäü, ñåãìåíò «îáîðîíà, êîñìîñ è áåçî-
ïàñíîñòü» ñîñòîèò èç òðåõ äèâèçèîíîâ: «âî-
åííàÿ àâèàöèÿ», «ñåòåâûå è êîñìè÷åñêèå
ñèñòåìû» è «ãëîáàëüíîå îáñëóæèâàíèå è
ïîääåðæêà» (Òàì æå).

Â êîðïîðàöèè «Äæåíåðàë Äàéíåìèêñ»
ñîçäàíî ïÿòü îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé:
«Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè»,
«Àýðîêîñìè÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå», «Îáîðî-
íèòåëüíûå ñèñòåìû», «Ìîðñêèå ñèñòåìû»
è «Ðåñóðñíîå ïîäðàçäåëåíèå», êîòîðûå íî-
ñÿò âñïîìîãàòåëüíûé äëÿ ôèðìû õàðàêòåð
è çàíèìàþòñÿ óãëåäîáû÷åé è ïðîèçâîä-
ñòâîì ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ4.

Âìåñòå ñ òåì ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ìèíè-
ñòåðñòâå îáîðîíû ÑØÀ áûëî îáðàùåíî
âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà âîçìîæíîñòü ñ
åå ïîìîùüþ ñîõðàíèòü íåîáõîäèìûé ïîòåí-
öèàë èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è ïðîèçâîä-
ñòâà, ñýêîíîìèòü ñðåäñòâà â ðåçóëüòàòå îñó-
ùåñòâëÿåìûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîõðàíèòü êâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ïîääåðæàòü íåîá-
õîäèìóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

IV. Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ÂÂÒ.
Äëÿ ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé ñîêðàùå-

íèÿ âîåííûõ ðàñõîäîâ è ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà
íàöèîíàëüíîì ðûíêå ÂÂÒ ÑØÀ ãîñóäàðñòâî
ñòàëî ïîîùðÿòü êîììåð÷åñêèé ýêñïîðò âîî-
ðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè. Â ãîäû «õîëîä-
íîé âîéíû» ýêñïîðò ÂÂÒ áûë â îñíîâíîì

ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàí è íàïðàâëåí ãëàâ-
íûì îáðàçîì íà ïðîòèâîäåéñòâèå âëèÿíèþ
ÑÑÑÐ è îò÷àñòè Êèòàÿ. Êîììåð÷åñêàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ â ýòîì âîïðîñå èãðàëà âòîðîñòåïåí-
íóþ ðîëü. Ïîëèòèêà ÑØÀ äîëãîå âðåìÿ çàê-
ëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû äîâîëüíî ñòðîãî êîíò-
ðîëèðîâàòü ýêñïîðò âîîðóæåíèé è âîåííîé
òåõíèêè è èñïîëüçîâàòü åãî ãëàâíûì îáðàçîì
äëÿ óêðåïëåíèÿ óêðåïëåíèÿ ñîþçíèêîâ è ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ýêñïàíñèè êîììóíèçìà (Àëåê-
ñàíäðîâ, 2021). Â ðåçóëüòàòå â ïåðèîä ñ 1990
ïî 1997 ã. óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ÂÂÒ â îá-
ùåì îáúåìå íàöèîíàëüíîãî âîåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ÑØÀ çàìåòíî âûðîñ – ñ 11 äî 21%,
÷òî áûëî ïðèñóùå âñåì ñòðàíàì – ïðîèçâî-
äèòåëÿì ÂÂÒ (Ôàðàìàçÿí, Áîðèñîâ, 2001).
Ýêñïîðò âîîðóæåíèé óâåëè÷èëñÿ ñ ïðèìåðíî
20% âíóòðåííèõ âîåííûõ çàêóïîê â êîíöå
1980-õ ãîäîâ äî ïî÷òè 70% âíóòðåííèõ çàêó-
ïîê â 1990 ã. (Àëåêñàíäðîâ, 2021).

Êàê âèäíî èç òàáë. 3, ýêñïîðò ÂÂÒ
èìåë êîëåáàíèÿ, íî îïðåäåëåííóþ òåíäåí-
öèþ ê ðîñòó. Ïèê ýêñïîðòà áûë â 1998 ã. è
ñîñòàâèë 15,733 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â ðåçóëüòàòå âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑØÀ ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ýôôåêòû.

1. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ïðîèçâîäèòåëåé
ÂÂÒ.

Óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäè-
òåëåé ñàìîëåòîâ è êîðàáëåé (ñ 8 äî 3), òàê-
òè÷åñêèõ ðàêåò (ñ 13 äî 3), ïðîèçâîäèòåëåé
ðàêåò-íîñèòåëåé, âåðòîëåòîâ, ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðàêåò, ïîäâîäíûõ ëîäîê, êîëåñíûõ è áîå-
âûõ ãóñåíè÷íûõ ìàøèí (òàáë. 4), íà÷àëàñü
îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ.

Èñòî÷íèê. (Àëåêñàíäðîâ, 2021); URL: https://milex.sipri.org/sipri

4 Ðàçâèòèå âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ â
2000-å ãîäû. URL: https://kapital-rus.ru/articles/article/
razvitie_voenno-promyshlennyh_korporacij_ssha_v_2000-
e_gody/
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2. Óìåíüøåíèå ÷èñëà ïîäðÿä÷èêîâ
ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑØÀ.

Íàèáîëüøåå ñíèæåíèå ïðîèçîøëî â òà-
êèõ ñåêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà âîîðóæåíèÿ è
âîåííîé òåõíèêè, êàê ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ
ðàäèîýëåêòðîííîé áîðüáû (ñ 21 äî 8), ïîä-
âîäíûõ ëîäîê (ñ 15 äî 5), ðàäèîëîêàöèîí-
íûõ ñòàíöèé è òîðïåä. Ñîõðàíèëè ïîçèöèè
ïðîèçâîäèòåëè òâåðäîòîïëèâíûõ ðàêåòíûõ
äâèãàòåëåé è áîåïðèïàñîâ (òàáë. 5).

3. Ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà, ïîâûøåíèå êîìïàíèÿìè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âñëåäñòâèå ñíèæå-
íèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðàñõîäîâ íà
ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñ-
êîãî àïïàðàòà.

Íàïðèìåð, â êîìïàíèè «Ëîêõèä Ìàð-
òèí» â 1994 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà êðóïíî-
ìàñøòàáíàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà:

çàêðûòèå 12 çàâîäîâ è ëàáîðàòîðèé, 26 èñ-
ïûòàòåëüíûõ ïîëèãîíîâ, ÷òîáû âûñâîáîäèòü
16% îáùåé çàíèìàåìîé ïëîùàäè; îáúåäè-
íåíèå ïÿòè íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé â òðè ñ
ïåðåðàñïðåäåëåíèåì è ÷àñòè÷íûì ñîêðàùå-
íèåì òåìàòèêè èññëåäîâàíèé; åæåãîäíîå
ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë íà 10%; ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà
ÍÈÎÊÐ çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðóþùèõ
íàïðàâëåíèé; ñîêðàùåíèå 12 òûñ. ðàáî÷èõ
ìåñò â àâèàêîñìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå; îáúå-
äèíåíèå àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ
è îáñëóæèâàþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ñòðóê-
òóð â åäèíîì öåíòðå (Êîðíååâà, Òåðåõîâ,
1998).

Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ êîìïàíèé âî-
åííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ ñîêðàòèëè
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â öåëÿõ ñíèæåíèÿ
âíóòðåííèõ çàòðàò. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ
«Ðåéòèîí» â 1998 ã. ñîêðàòèëà 9,7 òûñ. ÷åë.
â ïîäðàçäåëåíèè «Ðåéòèîí ñèñòåìñ», à êîì-
ïàíèÿ «Ëîêõèä Ìàðòèí» â 1999–2000 ãã. –
áîëåå 10 òûñ. ÷åë. (Âàðøàâñêèé, Ìàêàðîâà,
2016).

4. Îëèãîïîëèçàöèÿ, à â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ìîíîïîëèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ÂÂÒ.

ÑØÀ ñîõðàíèëè ìîíîïîëüíîå ïîëîæå-
íèå â âûïóñêå, îáñëóæèâàíèè ÿäåðíîãî âî-
îðóæåíèÿ è åãî êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ, à
òàêæå ìèííî-òîðïåäíîãî âîîðóæåíèÿ, ñòâî-
ëîâ è áîåïðèïàñîâ ê àðòèëëåðèéñêîìó âî-
îðóæåíèþ è â òîðãîâëå èìè. Íàïðèìåð, êîð-
ïîðàöèÿ «Äæåíåðàë Äàéíåìèêñ» ïîñëå ïðå-
îáðàçîâàíèé â 1991–1994 ãã. ñòàëà àáñîëþò-
íûì ìîíîïîëèñòîì, îñòàâèâ çà ñîáîé
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó òàíêîâ è
ïîäâîäíûõ ëîäîê, ãäå îíà ÿâëÿëàñü åäèí-
ñòâåííûì â ÑØÀ ïðîèçâîäèòåëåì (Ãðåø-
íåâ, 1999).

5. Äîìèíèðîâàíèå â êîíöå 90-õ ãîäîâ
XX â. ïÿòè êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé ÂÂÒ.

Ýòî áûëî äîñòèãíóòî â ðåçóëüòàòå óâå-
ëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøè-
ðåíèÿ ðûíêîâ ñáûòà, íîìåíêëàòóðû âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè, ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ ìîùíîñòåé â âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÑØÀ. Ïî äàííûì «Äèôåíç íüþñ»,
îíè âîçãëàâèëè ñïèñîê 10 êðóïíåéøèõ âî-
åííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ìèðà: «Ëîê-
õèä Ìàðòèí», «Áîèíã», «Ðåéòèîí»», «Íîð-
òðîï Ãðóììàí», «Äæåíåðàë Äàéíåìèêñ»
(òàáë. 6).

Èñòî÷íèê. (Òèùåíêî, 2004).

Èñòî÷íèê. (Òèùåíêî, 2004).
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Âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü ÑØÀ â êîíöå XX – íà÷àëå XXI â.: ýòàïû è îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ

Ðàçâèòèå âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè
ÑØÀ â íà÷àëå XXI â.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ÑØÀ îáëàäàþò ñàìîé ìîù-
íîé â ìèðå âîåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ,
êîòîðàÿ ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíî-
ñòè íàöèîíàëüíûõ âîîðóæåííûõ ñèë âî
âñåõ âèäàõ ñîâðåìåííûõ ÂÂÒ, à òàêæå îñó-
ùåñòâëÿòü çíà÷èòåëüíûå ýêñïîðòíûå ïî-
ñòàâêè. Îíè ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíîé íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áà-
çîé, îñíàùåííîé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâà-
íèåì, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü âûïóñê
øèðîêîé íîìåíêëàòóðû âîîðóæåíèÿ è âî-
åííîé òåõíèêè, ïðîäóêöèè äâîéíîãî, à òàê-
æå ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ïîìèìî ýòîãî, íàöèîíàëüíûé ðûíîê
ÂÂÒ ÑØÀ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè
îñíîâíûìè ÷åðòàìè:

ôóíêöèîíèðîâàíèå è óãëóáëåíèå åäè-
íîãî ðûíêà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíè-
êè â ñòðàíå, ÷òî îáðàçóåò îñíîâó è ñîçäàåò
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ ÂÏÊ ÑØÀ;

âûñîêàÿ åìêîñòü àìåðèêàíñêîãî ðûí-
êà ÂÂÒ, ñâÿçàííàÿ ñ âûñîêèìè âîåííûìè
ðàñõîäàìè íà çàêóïêó ÂÂÒ è íà ÍÈÎÊÐ;

ïðåîáëàäàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà
ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó â ÂÏÊ ÑØÀ
íèçêà äîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñ-
òè êàê â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, òàê è â
êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé, îáúåìå è íîìåí-
êëàòóðå, âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè âî-
åííîãî íàçíà÷åíèÿ (Ëåîíîâè÷, 2018).

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñîâðåìåííîãî âîåí-
íî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑØÀ íåîá-
õîäèìî âûäåëèòü ðÿä îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ: óâåëè÷åíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ;
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íàèáîëåå êðóïíûõ âî-
åííî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé; óâåëè÷åíèå

îáúåìîâ ýêñïîðòà ÂÂÒ ÑØÀ; ðîñò âîåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Îñòàíîâèìñÿ íà íèõ.

Óâåëè÷åíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ. Â íà÷àëå
2000-õ ãîäîâ â ÑØÀ íà÷àëñÿ çíà÷èòåëüíûé
ðîñò âîåííûõ ðàñõîäîâ, íà êîòîðûå ïðèõî-
äèëàñü ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ ìèðîâûõ ðàñ-
õîäîâ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà – àòàêè òåððîðè-
ñòîâ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. Áîëüøóþ ÷àñòü
äàííîãî ïðèðîñòà ñîñòàâëÿþò êðóïíûå äî-
ïîëíèòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ íà ïîêðûòèå
ðàñõîäîâ íà âîåííûå äåéñòâèÿ â Àôãàíèñ-
òàíå, Èðàêå è äåéñòâèÿ îáùåãî õàðàêòåðà
ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì5. Íàïðèìåð, â
2006 ã. åæåìåñÿ÷íûå ðàñõîäû íà âåäåíèå
âîéíû â Èðàêå è Àôãàíèñòàíå ñîñòàâëÿëè
îêîëî 10 ìëðä äîëë., â òî âðåìÿ êàê â
2005 ã. – òîëüêî 8 ìëðä äîëë. ÑØÀ6

Â äàëüíåéøåì âîåííûå ðàñõîäû ÑØÀ,
ïî äàííûì Öåíòðà àíàëèçà ìèðîâîé òîð-
ãîâëè îðóæèåì (ÖÀÌÒÎ), èìåëè îïðåäå-
ëåííûå êîëåáàíèÿ, íî â öåëîì âûðîñëè ñ
555,950 ìëðä äîëë. â 2006 ã. äî 793,990 ìëðä
äîëë. ÑØÀ â 2021 ã. (òàáë. 7). Óâåëè÷åíèå
äàííûõ ðàñõîäîâ ïîêàçûâàåò è åæåãîäíèê
ÑÈÏÐÈ. Äàííûå àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ
îòëè÷àþòñÿ, íî â öåëîì íàáëþäàåòñÿ ðîñò
âîåííûõ ðàñõîäîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî âîåííûì
ðàñõîäàì ÑØÀ çàíèìàþò óñòîé÷èâîå ïåð-
âîå ìåñòî, çíà÷èòåëüíî îïåðåæàÿ ñâîèõ áëè-
æàéøèõ êîíêóðåíòîâ (òàáë. 8): Êèòàé –
áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, îñòàëüíûå ñòðàíû – áî-
ëåå ÷åì â 10 ðàç. Â 2021 ã. ðàñõîäû ÑØÀ

Èñòî÷íèê. URL: http://people.defensenews.com/top-100/

5 Åæåãîäíèê ÑÈÏÐÈ 2004: âîîðóæåíèå, ðàçîðóæå-
íèå è ìåæäóíàðîäíàÿ áåçîïàñíîñòü. 2005. Ñ. 302–304. URL:
https://rusneb.ru/catalog/000201_000010_BJVVV1224682/
?ysclid=lin3ufqs7m834497059

6 Êîíãðåññ ÑØÀ î ðàñõîäàõ íà âîåííûå îïåðàöèè â
Èðàêå è Àôãàíèñòàíå. 2007. Çàðóáåæíîå âîåííîå îáîçðå-
íèå. ¹ 9. Ñ. 77–78.
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íà ÂÂÒ ñîñòàâëÿëè 40,6% îò ìèðîâûõ (ñì.
òàáë. 1).

Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ âîåííî-ïðîìûø-
ëåííûõ êîðïîðàöèé. Â ïîñëåäíèå ãîäû âíîâü,
êàê è â 1990-õ, îòìå÷àåòñÿ àêòèâèçàöèÿ
ïðîöåññîâ öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà è ïðî-
èçâîäñòâà ÂÂÒ â ÑØÀ ÷åðåç ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ. Ïðîèñõîäèò ýòî ââñëåäñòâèå
íåïðåêðàùàþùåãîñÿ ðîñòà ñòîèìîñòè íîâûõ
ñèñòåì ÂÂÒ è ïîâûøåíèÿ èõ òåõíè÷åñêîé

ñëîæíîñòè, âíåäðåíèÿ ÈÊÒ è âûñîêîòî÷-
íîãî âîîðóæåíèÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü íàèáîëåå èçâåñòíûå è
êðóïíûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Òàê, â 2015 ã.
êîðïîðàöèÿ «Ëîêõèä Ìàðòèí» ïðèîáðåëà çà
9,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ ó «Þíàéòåä òåêíîëîä-
æèñ» äî÷åðíþþ êîìïàíèþ «Ñèêîðñêèé ýéð-
êðàôò» – ïðîèçâîäèòåëÿ âåðòîëåòîâ â ÑØÀ.

Ñàìîå äîðîãîå îáúåäèíåíèå çà âñþ èñ-
òîðèþ â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ

Èñòî÷íèê. URL: http://people.defensenews.com/top-100/; URL: http://armstrade.org/; URL: https://milex.sipri.org/sipri

Èñòî÷íèê. URL: http://armstrade.org/; URL: https://milex.sipri.org/sipri
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çàâåðøèëîñü â àïðåëå 2020 ã. ñëèÿíèåì äâóõ
ìíîãîïðîôèëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèç-
âîäèòåëåé âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè –
«Ðåéòåîí» è «Þíàéòåä òåêíîëîäæèñ» (îöå-
íî÷íî 120 ìëðä äîëë. ÑØÀ). Îíî ïðîèñõî-
äèëî ïî ïðèíöèïó «ñëèÿíèå ðàâíûõ», îä-
íàêî ôîðìàëüíî îáîçíà÷àëîñü êàê ïðèîá-
ðåòåíèå «Ðåéòåîí» êîðïîðàöèåé «Þíàéòåä
òåêíîëîäæèñ» (Òêà÷¸â, 2021). Â ðåçóëüòàòå
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïðîèçîøëà ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ êîìïàíèè. Èç ñîñòàâà ïîñëåäíåé
â îáúåäèíåííóþ êîìïàíèþ âîøëè îòäåëå-
íèÿ «Ïðàòò ýíä Óèòíè» (êðóïíåéøèé ìè-
ðîâîé ïðîèçâîäèòåëü äâèãàòåëåé äëÿ âîåí-
íîé è ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ãàçîòóðáèí-
íûõ óñòàíîâîê) è «Êîëëèíñ àýðîñïåéñ ñèñ-
òåìñ». Äâà äðóãèõ – «Îòèñ ýëåâåéòîð»
(ïðîèçâîäñòâî ëèôòîâ, ýñêàëàòîðîâ è ò. ï.)
è «Êýððèåð» (âûïóñê ïðîìûøëåííûõ ñèñ-
òåì êîíäèöèîíèðîâàíèÿ, îáîãðåâà, ïîæàðî-
òóøåíèÿ è ò. ï.) – â ñîñòàâ îáúåäèíåííîé
êîìïàíèè íå âîøëè.

Ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ è îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà «Ðåéòåîí». Âõîäèâøèå ðàíåå
â åå ñîñòàâ ïÿòü ïîäðàçäåëåíèé, ñôîðìèðî-
âàííûõ ïî íàïðàâëåíèÿì èõ îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, áûëè äîïîëíåíû ñõîäíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè «Þíàéòåä òåêíîëîäæèñ» è ñâå-
äåíû â äâà íîâûõ êðóïíûõ áèçíåñ-ñåãìåíòà
«Ðåéòåîí ìèññàéëç ýíä äåôåíñ» è «Ðåéòåîí
èíòåëëèäæåíñ ýíä ñïåéñ» (Òàì æå).

Â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
êîìïàíèè òàêæå äèâåðñèôèöèðîâàëè ñâîþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ÂÂÒ. Âûñîêèé
ñïðîñ íà âîåííóþ ïðîäóêöèþ ÑØÀ íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ÂÂÒ ó÷åíûå îáúÿñíÿþò ñëå-
äóþùèìè ôàêòîðàìè: âûñîêèì òåõíè÷åñêèì
óðîâíåì ïðåäëàãàåìûõ âîîðóæåíèé è âî-
åííîé òåõíèêè, êîìïëåêñíîñòüþ óñëîâèé
ñäåëîê è íàäåæíîñòüþ ïîñëåïðîäàæíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ÂÂÒ, ïîñòîÿííî óñèëèâàþ-
ùèìñÿ ïîëèòè÷åñêèì äàâëåíèåì ãîñàïïà-
ðàòà ÑØÀ íà ñâîèõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ;
ïåðåñòðîéêîé ïðîèçâîäñòâåííîé è ñáûòî-
âîé äåÿòåëüíîñòè àìåðèêàíñêèõ âîåííî-
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé ñ îðèåíòàöèåé
íà âíåøíèå ðûíêè (Ìèøèí, 2000).

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ýêñïîðò ÂÂÒ ÑØÀ
èìååò îïðåäåëåííûå êîëåáàíèÿ, íî, êàê è
âîåííûå ðàñõîäû, óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ
ê ðîñòó. Íàïðèìåð, ñ 2006 ïî 2021 ã., ïî

äàííûì ÖÀÌÒÎ, îíè âûðîñëè ñ 13,892 äî
35,727 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ñì. òàáë. 7). Ïèê
ýêñïîðòà ÂÂÒ áûë â 2020 ã. è ñîñòàâèë
36,334 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îñíîâíûìè ïîëó-
÷àòåëÿìè àìåðèêàíñêèõ âîîðóæåíèé è âî-
åííîé òåõíèêè ñòàëè Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ,
Èíäèÿ, Àâñòðàëèÿ è ÎÀÝ.

Ïî äàííûì ÖÀÌÒÎ, â Ñàóäîâñêóþ
Àðàâèþ â ïåðèîä 2014–2021 ãã. ÑØÀ ýêñ-
ïîðòèðîâàëè ÂÂÒ íà ñóììó 44,138 ìëðä
äîëë., Àâñòðàëèþ – 21,663 ìëðä äîëë., â
Èíäèþ – 12,107 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ïî ðåãèîíàì ìèðà â ïåðèîä 2014–
2021 ãã. ÑØÀ ýêñïîðòèðîâàëè ÂÂÒ, ïî
îöåíêå ÖÀÌÒÎ, íà Áëèæíèé Âîñòîê íà
ñóììó 112,570 ìëðä äîëë. (43,77%) îò îá-
ùåãî îáúåìà ïîñòàâîê ÂÂÒ ÑØÀ. Ñ ýòèì
ðåçóëüòàòîì Áëèæíèé Âîñòîê çàíèìàåò ïåð-
âîå ìåñòî â ñòðóêòóðå âîåííîãî ýêñïîðòà
ÑØÀ ïî ïåðèîäó 2014–2021 ãã. Íà âòîðîì
ìåñòå ïî ýòîìó ïåðèîäó íàõîäèòñÿ Àçèàòñ-
êî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí – 88,761 ìëðä
äîëë. ÑØÀ (34,51%). Òðåòüå ìåñòî – ó ñòðàí
Çàïàäíîé Åâðîïû – 33,302 ìëðä äîëë.
(12,95%), ÷åòâåðòîå – ó ñòðàí Þæíîé Àìå-
ðèêè (ñ ó÷åòîì Ìåêñèêè) – 5,886 ìëðä äîëë.
(2,29%), ïÿòîå – ó ðåãèîíà Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè (ïîñòàâêè Êàíàäå) – 5,064 ìëðä äîëë.
ÑØÀ (1,97%)7.

ÑØÀ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè
ïî ýêñïîðòó ÂÂÒ ñðåäè ñòðàí ìèðà è, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ïðîäàëè ÂÂÒ â 2021 ã. íà
ñóììó 35,727 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Íà âòîðîì
ìåñòå – Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñ îáúåìîì
ïðîäàæ 10,379 ìëðä äîëë. ÑØÀ, íà òðå-
òüåì – Ôðàíöèÿ – 9,973 ìëðä äîëë., ÷åò-
âåðòîì – Ãåðìàíèÿ – 3,958 ìëðä äîëë., ïÿ-
òîì – Êèòàé – 3,721 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Áëè-
æàéøèõ êîíêóðåíòîâ, Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà-
öèþ è Ôðàíöèþ, ÑØÀ îïåðåæàþò áîëåå
÷åì â òðè ðàçà, Ãåðìàíèþ è Êèòàé – áîëåå
÷åì â 10 ðàç. Â 2021 ã. ïðîèçâîäèòåëè ÂÂÒ
ÑØÀ ýêñïîðòèðîâàëè íà 40,4% îò ìèðîâî-
ãî ýêñïîðòà ÂÂÒ (ñì. òàáë. 1).

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà ÂÂÒ êðóïíåé-
øèìè âîåííî-ïðîìûøëåííûìè êàìïàíèÿìè.
Â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîì-
ïàíèé, ðîñòà âîåííûõ ðàñõîäîâ, óâåëè÷å-

7 Åæåãîäíèê ÖÀÌÒÎ-2022: ñòàòèñòèêà è àíàëèç ìè-
ðîâîé òîðãîâëè îðóæèåì. URL: https://armstrade.org/pages/
main/magazines/yearly/report/index.shtml?ysclid=lin3w
l6rj2134519894
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À.Í. ËÅÎÍÎÂÈ×

íèÿ ýêñïîðòà âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõ-
íèêè âîåííûå ïðîäàæè êðóïíûõ âîåííî-
ïðîìûøëåííûå êîìïàíèé çíà÷èòåëüíî âû-
ðîñëè. Ïÿòü àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé çàíè-
ìàþò ëèäèðóþùèå ìåñòà íå òîëüêî â ÑØÀ,
íî è ñðåäè âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèé â ìèðå (òàáë. 9).

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ã. â 2021 ã. âîåí-
íûå ïðîäàæè âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèè çíà÷èòåëüíî âûðîñëè. Òàê «Ëîêõèä
Ìàðòèí» óâåëè÷èëà ïðîäàæè ñ 17,800 äî
64,458 ìëðä äîëë. ÑØÀ, «Áîèíã» – ñ 16,250
äî 35,093 ìëðä äîëë. ÑØÀ «Íîðòðîï Ãðóì-
ìàí» – ñ 6,0 äî 31,429 ìëðä äîëë. ÑØÀ
(ñì. òàáë. 6, 8).

Òàêæå ïðîèçîøëà äèâåðñèôèêàöèÿ
êîìïàíèé â ñòîðîíó ïðîèçâîäñòâà âîåííîé
ïðîäóêöèè. Íàïðèìåð, ó êîìïàíèè «Ëîê-
õèä Ìàðòèí» âîåííûå ïðîäàæè â 1999 ã.
ñîñòàâëÿëè 69,8%, à â 2021 ã. – 96%, ó «Áî-
èíã» – 28 – 56%, «Íîðòðîï Ãðóììàí» –
66,7 – 88% ñîîòâåòñòâåííî (ñì. òàáë. 6, 8).

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âîåííîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ

Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü, ÷òî â ñâîåì áîëü-
øèíñòâå âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè
ÑØÀ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà èìåþò
î÷åíü âûñîêóþ äîëþ ïðîèçâîäñòâà ÂÂÒ (ñì.
òàáë. 8). Òàê, ó êîìïàíèè «Ëîêõèä Ìàðòèí»

Èñòî÷íèê. URL: http://people.defensenews.com/top-100/
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ïðîäàæè ÂÂÒ ñîñòàâëÿþò 96% îò îáùèõ ïðî-
äàæ êîìïàíèè, à ó «Íîðòðîï Ãðóììàí» – 88%.
÷òî ìîòèâèðóåò èõ ê ëîááèðîâàíèþ ñâîèõ
èíòåðåñîâ ïî óâåëè÷åíèþ âîåííûõ ðàñõîäîâ
íà çàêóïêó ÂÂÒ è íà ÍÈÎÊÐ.

Ðîñòó âîåííûõ ðàñõîäîâ ÑØÀ áóäåò
òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ñïåöèàëüíàÿ âîåííàÿ
îïåðàöèÿ â Óêðàèíå. Ïîìèìî ýòîãî, âîåííî-
ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè ÑØÀ áóäóò ïðî-
èçâîäèòü ÂÂÒ äëÿ âîñïîëíåíèÿ çàïàñîâ
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâó-
þò çàïëàíèðîâàííûå âîåííûå ðàñõîäû (îáî-
ðîííûé áþäæåò ñòðàíû íà 2023 ôèíàíñîâûé
ãîä ñîñòàâëÿåò 858 ìëðä äîëë. ÑØÀ)8. Âìåñ-
òå ñ òåì, ïî äàííûì ÖÀÌÒÎ, ïàêåò èäåíòè-
ôèöèðîâàííûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêè ÂÂÒ
ÑØÀ íà ïåðèîä 2022–2025 ãã. ðàâåí 200,546
ìëðä äîëë. ÑØÀ (çäåñü ó÷òåí îáúåì âîîðó-
æåíèé, ïîñòàâëåííûõ Óêðàèíå ñ ôåâðàëÿ ïî
ñåíòÿáðü 2022 ã.)9.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Â ðàçâèòèè âîåííîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÑØÀ ïîñëå «õîëîäíîé âîéíû» ìîæíî
âûäåëèòü äâà ýòàïà: èçìåíåíèÿ â 1990-õ
ãîäàõ è ðàçâèòèå â íà÷àëå XXI â.

2. Â êîíöå XX â. ïðîèçîøëè ñòðóêòóð-
íûå èçìåíåíèÿ â âîåííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÑØÀ, ñâÿçàííûå ñ óìåíüøåíèåì âîåí-
íûõ ðàñõîäîâ, ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè
âîåííî-ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé, ðåñò-
ðóêòóðèçàöèåé è äèâåðñèôèêàöèåé, è ðîñò
ýêñïîðòà ÂÂÒ (äëÿ âûæèâàíèÿ êîìïàíèé).

3. Óâåëè÷åíèå âîåííûõ ðàñõîäîâ â
ÑØÀ, ðîñò ýêñïîðòà ÂÂÒ, êîíöåíòðàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà ÷åðåç ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ â íà÷àëå XXI â. ñïîñîáñòâîâà-
ëè óêðóïíåíèþ êîðïîðàöèé è ðîñòó âîåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà.

4. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ìèðå áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó âîåííûõ ðàñõî-
äîâ, ýêñïîðòà ÂÂÒ, óñèëåíèþ è ðàçâèòèþ
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÑØÀ.
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