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Àííîòàöèÿ.  Äàíû îïðåäåëåíèå è õàðàêòåðèñòèêà ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ñòâå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû, îïðåäåëÿþùèõ ôóíêöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü, âûäåëåíû
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Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü, ÿâëÿþùàÿñÿ
ôàêòè÷åñêè èíôðàñòðóêòóðíîé îòðàñëüþ,
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â ðàçâèòèè êàê
îòäåëüíûõ îòðàñëåé, òàê è ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. Ðàñõîäû, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàáîòîé òðàíñïîðòà, âëèÿþò íà âå-
ëè÷èíó òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé â
öåíå ïåðåâîçèìûõ òîâàðîâ (ãðóçîâ), è
ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, îáóñëîâëè-
âàþùèõ èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû â ýêî-
íîìèêå. Òðàíñïîðò âûïîëíÿåò ñîöè-
àëüíóþ ôóíêöèþ, îáåñïå÷èâàÿ ïåðåâîçêè
ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ.

Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàëèñü òàêèå
ìåòîäû, êàê ñèñòåìíûé àíàëèç, ýêñïåðòíûå
îöåíêè è àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

Âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ è êëàññèôèêà-
öèè âèäîâ óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (êàê
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû) ïðåä-
ñòàâëåíû â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæ-

íûõ èññëåäîâàòåëåé1 (Áîðîäóëèíà, Ïàíêðà-
òîâà, Êîïöåâà, 2021; Êîíîíîâà, Öèãàíîâ,
2016; Êóêóêèíà, Êëèìîâà, 2022; Comporek,
Kowalska, Misztal, 2022; Patalas-Maliszewska,
£osyk, 2020 è äð.).

Ïîä óñòîé÷èâîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ïî-
íèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü ïðèçíàêè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è îáåñïå÷èâàòü
ôóíêöèîíèðîâàíèå, ò. å. óñïåøíîå âûïîë-
íåíèå èì îñíîâíîé öåëåâîé ôóíêöèè. Äëÿ
ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðèìåð, òàêîé ôóíêöèåé ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
âîçêà ãðóçîâ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ âûäåëèì
âèäû óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷òî óñëîâíî
è â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïîäëåæèò

1 Áîáðûøåâ À.Ä., Òóìèí Â.Ì. (Ðåä.). 2023. Áèçíåñ-
ìîäåëè â óïðàâëåíèè óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé.
Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì.
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Ôàêòîðû è íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

óòî÷íåíèþ, îáúåäèíåíèþ, äàëüíåéøåé äèô-
ôåðåíöèàöèè è ò. ä. (Òàáà÷íèêîâà, 2016)
(ðèñ. 1).

Ïðåäñòàâëåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îñíî-
âàíà íà áàçîâîì ïðèíöèïå êîíöåïöèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþùåì íå-
îáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé öåëåé ñèñòå-
ìû, â êà÷åñòâå êîòîðîé ðàññìàòðèâàåòñÿ
ïðåäïðèÿòèå. Ïîä ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòüþ áóäåì ïîíèìàòü ñîñòîÿíèå, ïðè
êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî îñóùåñòâ-
ëÿòü îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
ñóùåñòâóþùèõ òðåáîâàíèé ê õîçÿéñòâóþ-
ùåìó ñóáúåêòó â îòðàñëè.

Ã.À. Êîíîíîâà (2016) îáîñíîâàëà àêòó-
àëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ èìåííî ôóíêöèî-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñ-
ëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè: «Îáëàäàÿ
îáùèìè äëÿ âñåõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ñâîéñòâàìè, êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ
âìåñòå ñ òåì èìååò óíèêàëüíóþ îáùåñòâåí-
íóþ öåííîñòü, îïðåäåëÿåìóþ ñòåïåíüþ ðå-
àëèçàöèè åå îñíîâíîé ôóíêöèè, çàêëþ÷à-
þùåéñÿ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè (ëèáî
â âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ ðàáîò, îêàçà-
íèè êàêèõ-ëèáî óñëóã) â ñîîòâåòñòâèè ñ îá-

ùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè... åñëè îöåíè-
âàåòñÿ îáùàÿ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ñî-
õðàíÿòü ïðèçíàêè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà è óñïåøíî èñïîëíÿòü ñâîè îñíîâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ôóíêöèè â öå-
ëîì, òî ïðåäìåòîì àíàëèçà ñòàíîâèòñÿ
ôóíêöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, îáåñïå÷åíèå
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì óñëîâèåì ñîõðà-
íåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè è âåäóùèì ôàêòîðîì åå
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè».

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îáóñ-
ëîâëèâàþùèõ àêòóàëüíîñòü âîïðîñà óïðàâ-
ëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ àâ-
òîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ êîíú-
þíêòóðà ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã. ×òî
êàñàåòñÿ ñîñòîÿíèÿ ðûíêà àâòîìîáèëüíûõ
ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, òî ïîñëå îòìåíû ïàí-
äåìèéíûõ îãðàíè÷åíèé è ââåäåíèÿ ñàíê-
öèé ñèòóàöèÿ ïîñòåïåííî óëó÷øàåòñÿ. Òàê,
ïî èòîãàì 2022 ã. ðîññèéñêèé ðûíîê ãðóçî-
âûõ àâòîïåðåâîçîê âûðîñ íà 6% ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2021 ã. è äîñòèã 2,18 òðëí ðóá. Â ôè-
çè÷åñêîì âûðàæåíèè â 2022 ã. îáúåì ïåðå-
âîçîê ñîñòàâèë 5,51 ìëðä ò, ÷òî íà 0,3% áîëü-
øå ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ïðè ýòîì
íà àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò ïðèõîäèòñÿ

Ðèñ. 1. Âèäû óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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îêîëî 70% îáùåãî îáúåìà ïåðåâîçîê ãðó-
çîâ. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ äðàéâåðîâ ðîñòà
ðûíêà ýêñïåðòû íàçûâàþò èçìåíåíèå ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê è îãðàíè÷åííîñòü ïðî-
ïóñêíîé ñïîñîáíîñòè æåëåçíûõ äîðîã2.

Â íåêîòîðûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà òðàíñïîð-
òíûõ óñëóã, íàïðèìåð, ïåðåâîçêà ñòðîèòåëü-
íûõ ãðóçîâ, ñïðîñ ïðåâûøàåò ïðåäëîæåíèå.
Â äàííîì ñåãìåíòå âëèÿíèå íà ñïðîñ îêàçàëà
ïîòðåáíîñòü â âîññòàíîâëåíèè â ðÿäå ðåãèî-
íîâ ïîâðåæäåííîé ñîöèàëüíîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ââåäåííûå ñòðà-
íàìè ÅÑ â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ ïåðåâîç-
÷èêîâ ñàíêöèè ñîõðàíÿþòñÿ, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî îñëîæíÿåò ðàáîòó òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé.
Ñîãëàñíî ïðîãíîçíûì îöåíêàì, îáúåìû ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê ïî èòîãàì 2023 ã. íå-
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ
2022 ã. çà ñ÷åò èõ ïåðåîðèåíòàöèè íà âîñòî÷-
íîå íàïðàâëåíèå è â ñâÿçè ñ ðîñòîì òîâàðî-
îáîðîòà Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Àçèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, êîíúþíêòóðà ðûíêà îïðåäåëÿåò ïîòðåá-
íîñòü â ñîõðàíåíèè ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, à òàêæå
íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ïðîâîçíûõ âîç-
ìîæíîñòåé è îáíîâëåíèÿ ïàðêà ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà ïåðåâîç÷èêîâ.

Âñå âèäû óñòîé÷èâîñòè âçàèìîñâÿçà-
íû è îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿíèåì ïîòåíöèà-
ëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóï-
íîñòü òðóäîâîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ôèíàí-
ñîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ýëåìåíòîâ.
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè êàæäîãî
èç ðàññìàòðèâàåìûõ ýëåìåíòîâ ïîòåíöèà-
ëà òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåíà
â (Òàáà÷íèêîâà, 2016). Òàê, äëÿ îöåíêè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäëàãàåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè: ñòðóêòóðà è ÷èñ-
ëåííîñòü ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, íàëè-
÷èå è ïàðàìåòðû ñîáñòâåííîé ðåìîíòíîé
áàçû, ñòðóêòóðà âíåîáîðîòíûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ è äð. Îöåíêà òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ñ ïîìîùüþ
òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ñòðóêòóðà ïåðñîíà-
ëà (ïî óðîâíþ êâàëèôèêàöèè è îáðàçîâà-
íèþ, ïî âîçðàñòó, ïî îïûòó ðàáîòû â îò-
ðàñëè è äð.), êîýôôèöèåíòû òåêó÷åñòè è
âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè êàäðîâ, óðîâåíü

óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà óñëîâèÿìè
òðóäà è äð.).

Èíòåðåñ âûçûâàåò èññëåäîâàíèå ôàê-
òîðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ôóíêöèîíàëü-
íàÿ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ. Òàê, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
âëèÿíèå ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ãåîïîëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà èìååò
ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ èíôðàñòðóêòóð-
íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå óÿçâè-
ìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåðè óñòîé÷èâîñòè
ÿâëÿþòñÿ òàêèå âèäû ïîòåíöèàëà òðàíñïîð-
òíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðîèçâîäñòâåííûé
è òðóäîâîé. Âëèÿíèå ãåîïîëèòè÷åñêîãî ôàê-
òîðà, îáóñëîâëèâàþùåå òðàíñôîðìàöèþ
áèçíåñ-ëàíäøàôòà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
ïðèâåëî ê îáîñòðåíèþ ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû. Çàêðûòèå ãðàíèö, èçìåíåíèå ëî-
ãèñòèêè, êîëåáàíèå êóðñîâ èíîñòðàííûõ
âàëþò, óõîä ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà âåäóùèõ
êîìïàíèé – ïðîèçâîäèòåëåé ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà è çàïàñíûõ ÷àñòåé, âûñîêèé óðî-
âåíü èíôëÿöèè è, êàê ñëåäñòâèå, ïîñòîÿí-
íûé ðîñò ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò, äåôè-
öèò êàäðîâ íà îòðàñëåâîì ðûíêå òðóäà –
ôàêòîðû, ïðîâîöèðóþùèå ïîòåðþ òðàíñïîð-
òíîé êîìïàíèåé ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷è-
âîñòè. Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü îñòàåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî òðóäîåìêîé (îêîëî 8,1% çàíÿòûõ â
ýêîíîìèêå – ïåðñîíàë êîìïàíèé è îðãàíè-
çàöèé, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü
ïî ÎÊÂÝÄ «Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíå-
íèå»)3.

Çíà÷èìûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðî-
èçâîäñòâåííûé è òðóäîâîé ïîòåíöèàëû
òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè è îïðåäåëÿþùèå
åå ôóíêöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, ïðèâåäåíû íà ðèñ. 2.

Îïðåäåëåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîñòî-
ÿíèÿ ïàðêà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ êàê â ýêî-
íîìèêå â öåëîì, òàê è ïî ÎÊÂÝÄ «Òðàíñ-
ïîðòèðîâêà è õðàíåíèå», ïîçâîëÿåò ïîëó-
÷èòü àíàëèç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â
òàáë. 1, 24. Òàê, çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ïîêàçà-
òåëÿ ââîäà â äåéñòâèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
ïî ÎÊÂÝÄ «Òðàíñïîðòèðîâêà è õðàíåíèå»
ñâèäåòåëüñòâóþò î ïàäåíèè â 2020 ã. äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, ÷òî, âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ

2 URL: https://www.tadviser.ru/index

3 URL: https://rosstat.gov.ru
4 Òàì æå.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2023. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/14304

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 2023. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/14304

Ðèñ. 2. Ôàêòîðû òðóäîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà àâòîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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äåéñòâîâàâøèìè â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé îã-
ðàíè÷åíèÿìè è ïàäåíèåì ýêîíîìèêè. Â
2021–2022 ãã. îòìå÷àëñÿ íåçíà÷èòåëüíûé
ðîñò ïîêàçàòåëÿ. Àíàëîãè÷íàÿ äèíàìèêà îò-
ìå÷àëàñü è â öåëîì ïî îñíîâíûì ôîíäàì
îòðàñëè (ÎÊÂÝÄ «Òðàíñïîðòèðîâêà è õðà-
íåíèå»).

Ïî òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì (ýêîíî-
ìèêà â öåëîì) ñèòóàöèÿ â ïåðèîä 2020–
2022 ãã. íåìíîãî îòëè÷àëàñü, íî, ñ ó÷åòîì
äèíàìèêè öåí íà ãðóçîâûå òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà (ðèñ. 3, 4), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î ñíèæåíèè ïîêàçàòåëÿ ââîäà òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ â ðåàëüíîì, à íå íîìèíàëü-
íîì âûðàæåíèè.

Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ «ñòåïåíü èçíîñà
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ» ïî (ÎÊÂÝÄ «Òðàíñ-
ïîðòèðîâêà è õðàíåíèå») â öåëîì èìåþò
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, â 2022 ã. ñòåïåíü
èçíîñà ñíèçèëàñü íà 2,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ
2018 ã. Â öåëîì ïî ýêîíîìèêå ñòåïåíü èç-
íîñà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ âûðîñëà íà 0,8%
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä. Ñëåäóåò ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ñíèæåíèå ñòåïåíè èçíîñà

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïî ÎÊÂÝÄ «Òðàíñ-
ïîðòèðîâêà è õðàíåíèå» ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, ðåàëèçîâàííû-
ìè â 2021 ã., áëàãîäàðÿ êîòîðûì ïåðåâîç-
÷èêàì óäàëîñü óëó÷øèòü ñèòóàöèþ â ñôåðå
îáíîâëåíèÿ ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè Ïðàâèòåëü-
ñòâîì áûëè ïðèíÿòû ìåðû, íàïðàâëåííûå
íà ïîääåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ
àâòîïåðåâîç÷èêîâ. Íàïðèìåð, èçìåíåíû
óñëîâèÿ ïî ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì äëÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïåðåâîç÷èêîâ: ñîãëàñíî íîâûì
ïðàâèëàì èç áþäæåòà ñóáñèäèðóåòñÿ äî 20%
ñêèäêè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ðîññèéñêèìè ëè-
çèíãîâûìè êîìïàíèÿìè ïî àâàíñîâûì ïëà-
òåæàì ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé (Áàòèùåâ, 2022).
Ïî îöåíêàì ðàáîòíèêîâ îòðàñëè, ïðèíÿòûõ
ìåð ïîääåðæêè â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñíè-
æåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé.

Ñîãëàñíî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, êîììåð-
÷åñêèå ãðóçîâûå ïåðåâîçêè â Ðîññèè îñóùå-

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ñðåäíèõ öåí íà íîâûå ãðóçîâûå àâòîìîáèëè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://ktt-magazine.ru/

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà ñðåäíèõ öåí íà ïîäåðæàííûå ãðóçîâûå àâòîìîáèëè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://ktt-magazine.ru/
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ñòâëÿþò áîëåå 300 000 ãðóçîâûõ àâòîìîáè-
ëåé. Ïðè ýòîì ñðåäíèé âîçðàñò àâòîïàðêà ñî-
ñòàâëÿåò 18 ëåò. Â òî æå âðåìÿ öåíû íà ãðó-
çîâûå àâòîìîáèëè çà ãîä âûðîñëè â ñðåäíåì
íà 30–40%, â ñèëó ÷åãî ìíîãèå ïåðåâîç÷èêè
áûëè âûíóæäåíû èçìåíèòü ïëàíû ïî îáíîâ-
ëåíèþ ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà5.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðîññèéñêîì àâòî-
ìîáèëüíîì ðûíêå îñòàëèñü â îñíîâíîì ðîñ-
ñèéñêèå, êèòàéñêèå è áåëîðóññêèå áðåíäû
ãðóçîâîé àâòîòåõíèêè. Ëèäåðàìè ïðîäàæ ïî
èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ 2023 ã. ñòàëè îòå÷å-
ñòâåííûé ÊàìÀÇ è êèòàéñêèå Sitrak, Shacman,
FAW è Foton6. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòçû-
âû òðàíñïîðòíûõ îïåðàòîðîâ î íàäåæíîñòè
â ýêñïëóàòàöèè êèòàéñêîé àâòîòåõíèêè âåñü-
ìà íåîäíîçíà÷íû, ÷òî ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü
âîïðîñà îðãàíèçàöèè ñâîåâðåìåííîãî òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ïàðêà òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ7.

Ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ è ðåìîíòà àâòîìîáèëåé ìîæåò áûòü
îðãàíèçîâàíî ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Êàê ïðà-
âèëî, íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå îáñëóæèâàþùèå ïîäðàç-
äåëåíèÿ. Íåðåäêî êîìïàíèè ïðèáåãàþò ê
óñëóãàì àâòîðèçîâàííûõ èëè íåçàâèñèìûõ
ñåðâèñíûõ öåíòðîâ. Ïî ìåðå ñòàðåíèÿ è
èçíîñà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îáðàùåíèå ê
äèëåðàì ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå
âûãîäíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåìîíòîì ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè èëè îáðàùåíèåì ê óñ-
ëóãàì íåçàâèñèìûõ ñåðâèñíûõ êîìïàíèé.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òåõíè-
÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ïàðêà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ïðè ñàìîñòîÿòåëüíîì âûïîëíåíèè
êîìïàíèåé ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ àâòîìîáèëåé íåîáõîäèìà àâòîìà-
òèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ. Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïîçâîëÿåò îñóùå-
ñòâëÿòü óäàëåííîå óïðàâëåíèå è äåòàëüíûé
àíàëèç êàæäîé ñòàòüè ðàñõîäà, ïðîâîäèòü
êîíòðîëü ïîëíîãî öèêëà ðåìîíòà, âåñòè îò-
äåëüíûé ó÷åò çàòðàò íà çàïàñíûå ÷àñòè è

ïðîâîäèìûå ðàáîòû, ôîðìèðîâàòü ñåðâèñ-
íóþ èñòîðèþ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà è ò. ä.
Äàííîå íàïðàâëåíèå àâòîìàòèçàöèè ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñïî-
ñîáîâ ïîâûøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè òðàíñïîðòíîé êîìïàíèè.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü òðàíñ-
ïîðòíîé êîìïàíèè òàêæå çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿåòñÿ êîíúþíêòóðîé îòðàñëåâîãî ðûíêà
òðóäà è ýôôåêòèâíîñòüþ êàäðîâîé ïîëèòè-
êè êîìïàíèè.

Îòðàñëåâóþ ñèòóàöèþ ñ êàäðàìè õàðàê-
òåðèçóþò ñëåäóþùèå äàííûå. Âîçðàñò áîëü-
øèíñòâà âîäèòåëåé â îäíîé èç êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé ñîñòàâëÿåò 45–55 ëåò8. Ñîãëàñíî ðå-
çóëüòàòàì îïðîñà, îïóáëèêîâàííûì Forbes, â
2023 ã. êîëè÷åñòâî îáúÿâëåíèé î âàêàíñèÿõ
ñëåñàðåé âûðîñëî ïî÷òè íà 50%, ìåõàíèêîâ –
íà 47%, àâòîýëåêòðèêîâ – íà 76%9.

Ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ â ñôåðå ãðóçî-
âûõ àâòîïåðåâîçîê îáñòàíîâêè ñ êàäðàìè
ñëåäóþùèå:

äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå
(äåìîãðàôè÷åñêèé ïðîâàë ïîñëå ñíèæåíèÿ
ðîæäàåìîñòè â 90-õ ãîäàõ XX â.);

ñëîæíûå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ âîäèòåëåé
(äëèòåëüíûå êîìàíäèðîâêè, îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ãðóç è ìàøèíó, ðèñê ïîëîìêè
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà âî âðåìÿ âûïîëíå-
íèÿ ðåéñà è äð.);

òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ: âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà è íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü íàäåæíîñòè ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà (â 2021 ã. ñðîê ýêñïëóàòàöèè 57%
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé ïðåâûñèë 10 ëåò)10;

äèñáàëàíñ ìîòèâàöèîííûõ îæèäàíèé
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ (ïðåäïî÷òåíèå ãèáêî-
ãî ãðàôèêà, îòñóòñòâèå äëèòåëüíûõ êîìàí-
äèðîâîê è äð.) è ñèñòåì ìîòèâàöèè òðóäà
âîäèòåëåé, ïðåäëàãàåìûõ òðàíñïîðòíûìè
êîìïàíèÿìè;

íèçêèé óðîâåíü ïðåñòèæíîñòè ïðîôåñ-
ñèè âîäèòåëÿ ñðåäè ìîëîäåæè, à òàêæå
ïåðñïåêòèâû âíåäðåíèÿ áåñïèëîòíîãî
òðàíñïîðòà.

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì â
äîêëàäàõ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè «Òðàíñ-

5 Ðûíêó ãðóçîâûõ àâòîïåðåâîçîê íåîáõîäèìî îáíîâ-
ëåíèå àâòîïàðêà. 2023. URL: https://rg.ru/2023/07/25/reg-
szfo/rynku-gruzovyh-avtoperevozok-neobhodimo-obnovlenie-
avtoparka.htm

6 URL: https://napinfo.ru/press-releases/prognoz-
prodazh-novyh-gruzovyh-avtomobilej-na-2023-god/

7 URL: https://spectehrem.ru/kontaktyhttps://spec
tehrem.ru/stati/kitajskie-samosvaly/

8 URL: https://pr.dellin.ru
9 URL: https://www.forbes.ru/
10 URL: https://rosstat.gov.ru
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ôîðìàöèÿ ðûíêà àâòîìîáèëüíûõ ãðóçîïå-
ðåâîçîê. Ñòðàòåãèÿ óñïåøíîé àäàïòàöèè»11,
ñðåäè àêòóàëüíûõ ìîòèâàöèîííûõ îæèäà-
íèé âîäèòåëåé ïðåîáëàäàþò îïåðàòèâíàÿ
ïîìîùü íà äîðîãàõ, íîâûå ìàøèíû, âûñî-
êàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Â äàííîé ñèòóàöèè àêòóàëüíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ
è ñîõðàíåíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà òðàíñ-
ïîðòíîé êîìïàíèè êàê óñëîâèÿ äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè.

Ñðåäè îñíîâíûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
ôîðìèðîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âû-
äåëÿþòñÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, êîëè÷åñòâåí-
íàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà.
Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà – ýòî îáùàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, âêëþ÷àþùàÿ ïðèí-
öèïû, ìåòîäû, ôîðìû è îðãàíèçàöèîííûå
ìåõàíèçìû ïî âûðàáîòêå öåëåé è çàäà÷,
íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå, óêðåïëåíèå
è ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå
êâàëèôèöèðîâàííîãî è âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíîãî êîëëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ñâîåâðå-
ìåííî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî ìåíÿþùè-
åñÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà ñ ó÷åòîì ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðàòåãèè óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì12 (Êèáàíîâ, 2024). Êàä-
ðîâàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå
ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè, ïîñêîëüêó îò åå ñîäåðæàíèÿ
çàâèñÿò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, â òîì
÷èñëå è óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñî-
íàëà óñëîâèÿìè òðóäà.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ôîðìàëèçîâàííûé äîêó-
ìåíò, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

• ðàçâèòèå – ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà;

• çàíÿòîñòü – îáåñïå÷åíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ïåðñîíà-
ëîì è ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ óñëîâèé
òðóäà, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïåðñîíà-
ëà, à òàêæå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîäâèæå-
íèÿ ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñòåïå-
íè èõ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé;

• îïëàòà òðóäà – ôîðìèðîâàíèå ýô-
ôåêòèâíîé è áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ïî

ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñèñ-
òåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà;

• áëàãîñîñòîÿíèå – îáåñïå÷åíèå íàáî-
ðà óñëóã è ëüãîò, ïðè ýòîì ñîöèàëüíûå óñ-
ëîâèÿ äîëæíû áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè êàê
äëÿ ðàáîòíèêîâ, òàê è äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ðà-
áîòîäàòåëÿ, ïðèíîñÿ âçàèìíóþ âûãîäó;

• òðóäîâûå îòíîøåíèÿ – óñòàíîâëåíèå
îïðåäåëåííûõ ïðîöåäóð äëÿ ðàçðåøåíèÿ
òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ è äð.

Êàæäûé èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ýëå-
ìåíòîâ òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
ðåàëèçàöèè, çàêðåïëåííîãî â êàäðîâîé ïî-
ëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ïîëèòè-
êà çàíÿòîñòè ñîäåðæèò ìåõàíèçì ðåàëè-
çàöèè, âêëþ÷àþùèé àíàëèç ðàáî÷èõ ìåñò,
ìåòîäû íàéìà è îòáîðà ïåðñîíàëà, òåõíî-
ëîãèþ ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå è äðóãèå
àñïåêòû.

Îïðåäåëåííûé ðåçåðâ ïîâûøåíèÿ
ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè-
ïåðåâîç÷èêà ïðåäñòàâëÿåò îáó÷åíèå âîäè-
òåëåé ýêîíîìè÷íîìó âîæäåíèþ. Â êà÷åñòâå
ïîëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ òàêîé ïðàêòèêè
ñëåäóåò íàçâàòü ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà
ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû è òåõíè÷åñ-
êîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò, óìåíüøåíèå
èçíîñà øèí, îòíîñèòåëüíîå óâåëè÷åíèå îñ-
òàòî÷íîé ñòîèìîñòè àâòîìîáèëÿ. Â êîíöåï-
öèþ ýêîíîìè÷íîãî âîæäåíèÿ âõîäèò òàêæå
èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
è íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ãðóçîâîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Âíåäðåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò îòñëåæè-
âàòü ðàáîòó àâòîìîáèëåé íà ëèíèè è ñòèëü
âîæäåíèÿ âîäèòåëåé. Ïîêàçàòåëè ïîëó÷àå-
ìûõ îò÷åòîâ ó÷èòûâàþòñÿ êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìîé ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, ÷òî äàåò
ðóêîâîäñòâó âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî ïî-
îùðÿòü âîäèòåëåé çà áåðåæíîå îòíîøåíèå
ê ðåñóðñàì êîìïàíèè.

Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé
ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåðîï-
ðèÿòèé.

1. Èíâåñòèðîâàíèå â ñîçäàíèå òåõíè-
÷åñêîé áàçû âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
àâòîòðàíñïîðòíîé êîìïàíèè (ñîçäàíèå ñîá-
ñòâåííûõ ñòàíöèé òåõîáñëóæèâàíèÿ è äð.),
ñîçäàíèå ïîäðàçäåëåíèé äèàãíîñòèêè è

11 URL: https://cordiant-conference.ru/
12 Êèáàíîâ À. ß. 2024. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-

ëîì: ó÷åáíèê. Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì.
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Ôàêòîðû è íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ïðîôèëàêòèêè îòêàçîâ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ â àâòîòðàíñïîðòíûõ êîìïàíèÿõ.

2. Öèôðîâèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïî
óïðàâëåíèþ ïàðêîì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
Íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíîãî êîìï-
ëåêñà äëÿ óïðàâëåíèÿ ãðóçîïåðåâîçêàìè îáåñ-
ïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ðàñõî-
äîì òîïëèâà, ñâîåâðåìåííîñòüþ ïðîâåäåíèÿ
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå
ïîëíîé ñåðâèñíîé èñòîðèè êàæäîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî ñðåäñòâà ñ ñîõðàíåíèåì àðòèêóëîâ
çàïàñíûõ ÷àñòåé è êîíòàêòîâ ïîñòàâùèêîâ.

3. Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé â îðãàíèçàöèè òðóäà (íàïðèìåð, ðàçðà-
áîòêà ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ äëÿ âîäèòå-
ëåé ñ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î ïðåä-
ñòîÿùåì ðåéñå è âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâ-
ëÿòü îáìåí ôàéëàìè è äð.).

4. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
òðóäà (ïðèìåíåíèå íàäáàâîê çà ñòàæ ðàáîòû,
äîïëàò çà äëèòåëüíûå êîìàíäèðîâêè, îáåñ-
ïå÷åíèå ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàòèâíîé ìîáèëü-
íîé ñâÿçüþ, ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöîäåæäû, âíå-
äðåíèå ñèñòåìû KPI, èñïîëüçîâàíèå ìîðàëü-
íîé ìîòèâàöèè è äð.). Ïðèìåíåíèå â ñèñòåìå
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà âîäèòåëåé ïîêàçàòå-
ëÿ ýôôåêòèâíîñòè, ó÷èòûâàþùåãî áåðåæíîå
îòíîøåíèå ê ðåñóðñàì êîìïàíèè.

5. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïå-
ðåâîçîê (ïåðåãðóçêà èëè ñìåíà ïîëóïðèöå-
ïîâ, îñóùåñòâëÿåìûå ïðè òðàíñïîðòèðîâêå
ãðóçîâ; îïòèìèçàöèÿ ñõåì äîñòàâêè è äð.).

6. Âíåäðåíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è íà-
ñòàâíè÷åñòâà äëÿ âîäèòåëåé áåç äîñòàòî÷-
íîãî îïûòà ðàáîòû. Îáó÷åíèå âîäèòåëåé
ïðèíöèïàì ýêîíîìè÷íîãî âîæäåíèÿ.

7. Ñîçäàíèå îòðàñëè ïî âîññòàíîâëåíèþ
áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè (á/ó) çàï÷àñòåé
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ çàðóáåæíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Íàïðèìåð, â ÅÑ, ÊÍÐ, Òóðöèè, ÞÀÐ
ñåêòîð âîññòàíîâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ á/ó
çàï÷àñòåé øèðîêî ðàçâèò è ïîääåðæèâàåòñÿ
ãîñóäàðñòâîì. Îáîðîò òàêèõ äåòàëåé äëÿ ðå-
ìîíòà àâòîìîáèëåé ñîñòàâëÿåò äî 50% ðûí-
êà. Ïðè÷åì ðåìîíò êîìïîíåíòîâ îáõîäèòñÿ
ïðèìåðíî â 2 ðàçà äåøåâëå ïðîèçâîäñòâà íî-
âûõ êîìïëåêòóþùèõ, à ýêîíîìèÿ ýíåðãîçàò-
ðàò ñîñòàâëÿåò äî 60%13.

8. Ïðåäîñòàâëåíèå ïðåôåðåíöèé ïî
íàëîãîâûì è òàìîæåííûì ïëàòåæàì ïåðå-
âîç÷èêàì, îáíîâëÿþùèì ïàðê òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ (ïî ïðèîáðåòàåìîìó ïîäâèæ-
íîìó ñîñòàâó).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé òðåáóåò àêòèâ-
íîé ðàáîòû êàê ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà (êîìïàíèé-ïåðåâîç÷èêîâ), òàê è îð-
ãàíîâ âëàñòè, îòâåòñòâåííûõ çà ðàçâèòèå
îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëåíèå ôóíêöèî-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ êîìïàíèé òðàíñïîð-
òíîé îòðàñëè ïðåäïîëàãàåò àäàïòàöèþ ê âîç-
äåéñòâèÿì ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Ñïîñî-
áû àäàïòàöèè ðàçíîîáðàçíû è çàòðàãèâàþò
ðàçëè÷íûå àñïåêòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîì-
ïàíèåé: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå, èíâåñòèöèè, îðãàíèçàöèþ
îáñëóæèâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà è äð. Ðÿä âîï-
ðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ôóíêöèî-
íàëüíîé óñòîé÷èâîñòè òðàíñïîðòíîé êîìïà-
íèè, òðåáóåò ðåøåíèÿ íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ
îòðàñëüþ. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåð áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ïðåäïîñûëîê
äëÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè â óñëîâèÿõ
èçìåíåíèÿ îòðàñëåâîãî ðûíêà.
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