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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì àñïåêòàì ôîðìèðîâàíèÿ öèôðî-
âîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà è åå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êàê
ýôôåêòèâíîé ôîðìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ó÷àñòíèêà-
ìè ðûíêà òðóäà â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè. Ñóùíîñòü öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ïàðòíåðñòâî çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà, îðãàíèçîâàííîå íà åäèíîé íàöèîíàëü-
íîé öèôðîâîé ïëàòôîðìå, êîíñîëèäèðóþùåé èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû î ðûíêå òðóäà (â òîì ÷èñëå
ðàñïîëîæåííûå íà îíëàéí-èñòî÷íèêàõ). Ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà ðûíêà òðóäà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïî äàííûì îíëàéí-èñòî÷íèêîâ, àïðîáàöèÿ êîòîðîé ïîçâîëèëà ñôîðìèðîâàòü áàçó
äàííûõ î âàêàíñèÿõ, ðåçþìå è íàâûêàõ, ðàññ÷èòàòü êîíúþíêòóðó ðûíêà òðóäà â ðàçðåçå íàâûêîâ,
ñðàâíèòü ñïðîñ íà íàâûêè ñî ñòîðîíû íàíèìàòåëåé è íà èõ «çàïàñ» ó íàñåëåíèÿ, âûÿâèòü èõ èçáûòîê
è äåôèöèò. Îïðåäåëåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå, ìåòîäè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå è îðãàíèçàöèîííûå
áàðüåðû è îãðàíè÷åíèÿ â ôîðìèðîâàíèè öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà è åå àíàëèòè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé.
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Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îáúåêòèâíî ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìå-
íåíèÿìè â ñòðóêòóðå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íà ðûíêå òðóäà, åãî èíñòèòóöèîíàëüíîì ñòðî-
åíèè è èíôîðìàöèîííîì ñîïðîâîæäåíèè.
Ïðè ýòîì íåîäèíàêîâàÿ ñêîðîñòü öèôðîâè-
çàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðåãèîíîâ â öåëîì, à òàêæå îáúåê-
òèâíî ñêëàäûâàþùèéñÿ âðåìåííîé ëàã ìåæ-
äó ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè è
ñîîòâåòñòâóþùèì îòâåòîì íà äàííûé çàïðîñ
â ñåãìåíòå ïðåäëîæåíèÿ òðóäà óñèëèâàþò
íåñáàëàíñèðîâàííîñòü íà ðûíêå òðóäà. Ñè-

òóàöèÿ óñëîæíÿåòñÿ ðàçëè÷èÿìè â ñêîðîñòè
äâèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, â êî-
òîðûõ îôèöèàëüíàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòà-
òèñòèêà íåèçìåííî çàïàçäûâàþò ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äàííûìè îíëàéí-èñòî÷íèêîâ, à òðàäè-
öèîííûå ñïîñîáû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
óñòóïàþò ïî âðåìåíè è êà÷åñòâó âîçìîæíîñ-
òÿì îáðàáîòêè è àíàëèçà ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷-
íûõ ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Êðî-
ìå òîãî, ÷àñòî íà ðûíêå òðóäà âîçíèêàþò ñè-
òóàöèè, ïðè êîòîðûõ ðàçëè÷íûå èíôîðìàöè-
îííûå èñòî÷íèêè ôîðìèðóþò äàííûå î ðûíêå
òðóäà ïî ðàçíûì ïðèíöèïàì è êðèòåðèÿì,
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÷òî ïðèâîäèò ëèáî ê ïîëó÷åíèþ ïðîòèâîðå-
÷èâîé èíôîðìàöèè îá îäíîì è òîì æå ÿâëå-
íèè (íàïðèìåð, î êîëè÷åñòâå òðóäîâûõ ìèã-
ðàíòîâ, î ïîòðåáíîñòè â îðãàíèçîâàííîì
ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû íà
êîíêðåòíûå ðàáî÷èå ìåñòà), ëèáî ê èíôîð-
ìàöèîííûì ïðîáåëàì (îòíîñèòåëüíî ìàñø-
òàáîâ ïëàòôîðìåííîé çàíÿòîñòè, ñòðóêòóðû
âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ ïî êîíêðåòíîé ñïå-
öèàëüíîñòè è äð.). Â èòîãå ôîðìèðóþòñÿ ðèñêè
ïðèíÿòèÿ íåîáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ÷òî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, îòâëåêàåò
åå íà íåðåëåâàíòíûå öåëè è çàòðóäíÿåò êî-
îðäèíàöèþ ñ ïîëèòèêîé â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ, èíâåñòèöèé, ìèãðàöèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðî-
áëåìàìè â ðàçâèòèè ðûíêà òðóäà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå:

• îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ìàñøòàáàõ è ñòðóêòóðå ðåàëüíîãî ñïðîñà íà
òðóä â ýêîíîìèêå, ïîñêîëüêó äàííûå î ÷èñëå
ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è âàêàíñèé ÿâëÿþò-
ñÿ çàâûøåííûìè ïî êîëè÷åñòâó è íåäîñòà-
òî÷íûìè ïî çàðïëàòíûì ïðåäëîæåíèÿì íà-
íèìàòåëåé1 (Âàíêåâè÷, Çàéöåâà 2023; Van-
kevich, Kalinouskaya, 2024);

• æàëîáû íàíèìàòåëåé íà íåäîðàáîòêè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïðè îòñóòñòâèè ÷åòêî-
ãî îòâåòà îòíîñèòåëüíî èõ ïîòðåáíîñòåé â
ðàáî÷åé ñèëå (êàê ïî êîëè÷åñòâó, òàê è â ðàç-
ðåçå íàâûêîâ). Ñóùåñòâóþùèå ôîðìû ïðè-
âëå÷åíèÿ íàíèìàòåëåé ê îáðàçîâàòåëüíîìó
ïðîöåññó è ôîðìèðîâàíèþ êîíòðîëüíûõ öèôð
ïðèåìà â ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ èíèöèè-
ðóþòñÿ ñàìèìè ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ,
ïðè ýòîì íàíèìàòåëè îòíîñÿòñÿ ê ïîäîáíûì
ìåõàíèçìàì âî ìíîãîì ôîðìàëüíî;

• îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíè-
ìàíèþ è êëàññèôèêàöèè íàâûêîâ, èç-çà ÷åãî
íàíèìàòåëè (÷åðåç îïèñàíèå âàêàíñèé) è ñî-
èñêàòåëè (÷åðåç îïèñàíèå ðåçþìå) ÷àñòî «ãî-
âîðÿò íà ðàçíûõ ÿçûêàõ». Ïðîôåññèîíàëüíûå
íàâûêè ïðèíÿòî èäåíòèôèöèðîâàòü ïî íà-
ëè÷èþ äèïëîìà è îïûòà ðàáîòû (ñòàæà). Â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ê íèì ïðèáàâèëèñü
ñåðòèôèêàòû, â òîì ÷èñëå ïîëó÷åííûå â ñèñ-
òåìå íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî îñòà-
åòñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î òîì, êàê ñîèñêàòåëü
îïðåäåëÿåò ó ñåáÿ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ
íàâûêîâ (íàïðèìåð, óìåíèå ðàáîòàòü â êî-
ìàíäå) è êàê íàíèìàòåëü ìîæåò óñòàíîâèòü
íàëè÷èå òðåáóåìûõ íàâûêîâ ó ñîèñêàòåëÿ è
ñòåïåíü âëàäåíèÿ èìè (îòâåòñòâåííîñòü, ëè-
äåðñòâî è ïð.). Íåðåäêî áûâàåò, ÷òî ÷àñòü íà-
âûêîâ, óêàçûâàåìûõ â îïèñàíèè âàêàíñèè, â
äåéñòâèòåëüíîñòè íå íóæíû äëÿ ðàáîòû íà
îïðåäåëåííîì ðàáî÷åì ìåñòå (íàïðèìåð, êîí-
êðåòíûå öèôðîâûå íàâûêè, çíàíèå èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ) èëè íå ìîãóò áûòü îïëà÷åíû
íàíèìàòåëåì ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Âîï-
ðîñ î êîìáèíèðîâàíèè íàâûêîâ äëÿ óñïåø-
íîãî òðóäîóñòðîéñòâà â îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå èçó÷àë-
ñÿ, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íåîðäèíàðíûõ ïîä-
õîäîâ ó ðîññèéñêèõ àâòîðîâ (Âîëãèí,
Ãèìïåëüñîí, 2021; Êîêîâèõèí, 2020; Òåðíè-
êîâ, Áëÿõåð, 2023; K ssi, Lehdonvirta, 2018).

Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå åñòü íåñêîëü-
êî ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé íà-
íèìàòåëåé ê ðàáî÷åé ñèëå è íàâûêàì ðà-
áîòíèêîâ, ñðåäè êîòîðûõ:

• îïðîñ íàíèìàòåëåé. Ýòîò ìåòîä èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíè-
ÿõ ðûíêà òðóäà, â òîì ÷èñëå â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü2. Â ðåàëèçàöèè îí äîâîëüíî ñëîæ-
íûé, ïîñêîëüêó íàíèìàòåëè íåîõîòíî ó÷à-
ñòâóþò â îïðîñå è èíîãäà íå ìîãóò îïðåäå-
ëèòü äàæå íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó
ñâîè êàäðîâûå ïîòðåáíîñòè, îñîáåííî â
ðàçðåçå íàâûêîâ (Âàíêåâè÷, Çàéöåâà, 2023;
Vankevich, Kalinouskaya, 2024);

• àíàëèç îïèñàíèÿ âàêàíñèé, ðàçìå-
ùåííûõ â Îáùåðåñïóáëèêàíñêîì áàíêå âà-
êàíñèé, ñîäåðæàùåì íàèáîëåå ïîëíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ â
Áåëàðóñè. Âàêàíñèè îïèñûâàþòñÿ ïî åäè-
íîìó øàáëîíó ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåðåñ-
ïóáëèêàíñêèõ êëàññèôèêàòîðîâ ðåãèîíîâ,
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è çà-
íÿòèé. Îäíàêî â ñòðàíå íåò êëàññèôèêàòî-
ðà íàâûêîâ, ïîýòîìó ñòàòèñòèêà íàâûêîâ
íå îðãàíèçîâàíà. Òàêæå â áàíêå âàêàíñèé1 Ìàêîâñêàÿ Í.Â. 2020. Íåñòàíäàðòíîñòü ðûíêà òðóäà,

îïðåäåëÿåìàÿ íàëè÷èåì íèçêîîïëà÷èâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò.
Ðîññèÿ: Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Åæåãîäíèê. Ìà-
òåðèàëû XIX Íàöèîíàëüíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ñ ìåæäó-
íàðîäíûì ó÷àñòèåì «Ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèè: ïðèîðèòåòû,
ïðîáëåìû, ðåøåíèÿ». Âûï. 15. ×. 1. Ìîñêâà. Ñ. 314–318.

2 Ðåïðåçåíòàòèâíûé îïðîñ íàíèìàòåëåé ïðîâîäèòñÿ
ðåãóëÿðíî ñïåöèàëèñòàìè ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îäíàêî ðåçóëü-
òàòû îïðîñà íå ïóáëèêóþòñÿ.
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Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè

ðàçìåùàåòñÿ ìàëîå êîëè÷åñòâî ðåçþìå, ïî-
ýòîìó åãî èñïîëüçîâàíèå íå ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü ïîëíîìàñøòàáíûé àíàëèç ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ñîîòâåò-
ñòâèé íà ðûíêå òðóäà;

• àíàëèç èíôîðìàöèè î âàêàíñèÿõ, ðå-
çþìå è íàâûêàõ, ðàçìåùåííîé íà îíëàéí-
ïîðòàëàõ âàêàíñèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Íåäîñòàòîê ýòîãî ñïîñîáà àíàëèçà ðûíêà
òðóäà ñâÿçàí ñ ïðîèçâîëüíûì ñòðóêòóðè-
ðîâàíèåì èíôîðìàöèè íà ðàçíûõ ïîðòà-
ëàõ, òðåáóþùèì íå òîëüêî åå ñáîðà, íî è
î÷èñòêè, ôèëüòðàöèè, ñòðóêòóðèçàöèè ïî
îáùåãîñóäàðñòâåííûì êëàññèôèêàòîðàì
(Vankevich, Kalinouskaya, 2021).

Ñïåöèàëèñòû åäèíîäóøíû âî ìíåíèè,
÷òî íàèáîëüøèé ýôôåêò äëÿ ðàçðàáîòêè ìå-
ðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çà-
íÿòîñòè ïðèíîñèò êîìáèíèðîâàíèå ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è ìåòîäîâ
àíàëèçà ðûíêà òðóäà (Âàíêåâè÷, Êàëèíîâ-
ñêàÿ, 2023; Âàíêåâè÷, Çàéöåâà, 2023; Êàøå-
ïîâ, 2024), â îñîáåííîñòè ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íîñòåé ïðèìåíåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà ïðè ñáîðå, îáðàáîòêå, àíàëèçå èíôîð-
ìàöèè î ðûíêå òðóäà, ïðîãíîçå òåíäåíöèé
åãî ðàçâèòèÿ. Ýòî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå
öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà. Îäíà-
êî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ìåðå ðàñøèðå-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà ïðè àíàëèçå è ïðîãíîçè-
ðîâàíèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà ðîëü ðàáî-
òû ýêñïåðòà ïî ðûíêó òðóäà âîçðàñòàåò.

Öåëü äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â îïðå-
äåëåíèè íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ öèôðî-
âîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü è åå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ êàê
ýôôåêòèâíîé ôîðìû èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
âñåìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà òðóäà â óñëîâèÿõ
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ñëå-
äóþùèõ çàäà÷:

• óòî÷íåíèå ñóùíîñòè öèôðîâîé
ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà è ðàçðàáîòêà êîí-
öåïòóàëüíîé ìîäåëè åå ôîðìèðîâàíèÿ â Áå-
ëàðóñè;

• ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè
àíàëèçà ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî äàííûì îíëàéí-èñòî÷íèêîâ, ñôîðìèðî-
âàííûì ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé áîëüøèõ
äàííûõ è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà;

• îïðåäåëåíèå áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé
â ôîðìèðîâàíèè öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûí-
êà òðóäà è åå àíàëèòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ
öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ýêîñèñòåìíûé
ïîäõîä ñòàíîâèòñÿ óíèâåðñàëüíûì.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ýêîñèñ-
òåì â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçðàáî-
òàíû â òðóäàõ Â.Ã. Õàëèíà, Ã.Â. ×åðíîâîé,
Ñ.À. Êàëàéäû (2021), Äæ. Ýêõàðä,
Ê. Êàëåòêè, Ä. Êðþãåðà, Ê. Ìàëüäîíàäî-Ìà-
ðèñêàëü, À. Øóëüö (Eckhardt, Kaletka,
Kr ger, Maldonado-Mariscal, Schulz, 2021),
Ã. Ãîëîâåí÷èê (2024)3. Ïðèìåíåíèþ ýêîñèñ-
òåì íà ðûíêå òðóäà ïîñâÿùåíû ðàáîòû
Í.Ï. Ïàøèíà, À.Í. Ìàëîëåòêî, Ì.Â. Âèíîã-
ðàäîâîé, Ñ.Á. Êàëìûêîâà (2019), À.Þ. Ñìèð-
íîâà (2023). Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîñèñ-
òåìû êîìïåòåíöèé ðàçðàáîòàíû â òðóäàõ
À.Þ. Êîêîâèõèíà (2020). Ýêîñèñòåìà ðûíêà
òðóäà â êîíòåêñòå ïëàòôîðìåííîé ýêîíîìè-
êè è ïëàòôîðìåííîé çàíÿòîñòè èññëåäîâàíà
â ðàáîòàõ ýêñïåðòîâ Ìåæäóíàðîäíîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ)4, Åâðîïåéñêîãî ôîíäà
îáðàçîâàíèÿ (ÅÔÎ)5 (Bardak, Fetsi, Rosso,
2021), Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»
(Ñèíÿâñêàÿ, Áèðþêîâà, Àïòåêàðü, Ãîðâàò, Ãðè-
ùåíêî, Ãóäêîâà, Êàðåâà, 2021). Ïëàòôîðìåí-
íàÿ ýêîíîìèêà ìåíÿåò êîíôèãóðàöèþ ðûíêà
òðóäà. Îäíàêî ïëàòôîðìåííàÿ çàíÿòîñòü íå
òîæäåñòâåííà ýêîñèñòåìå ðûíêà òðóäà, à ÿâ-
ëÿåòñÿ òîëüêî åå ÷àñòüþ, ïîñêîëüêó ñóùíîñòü
ýêîñèñòåìû øèðå. Ýêîñèñòåìó ñïåöèàëèñòû
îïðåäåëÿþò êàê èíñòèòóöèîíàëüíóþ ìåæñåê-
òîðíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êîíâåðãåíöèþ (Õà-
ëèí, ×åðíîâà, Êàëàéäà, 2021. Ñ. 40), êîòîðàÿ
ôîðìèðóåòñÿ èíèöèàòîðîì «â äîáðîâîëüíîé
ôîðìå, ðåàëèçóåìîé íà îñíîâå åäèíîé áàçû

3 Êàðïèíñêàÿ Â.À. 2018. Ýêîñèñòåìà êàê åäèíèöà â
ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Ñèñòåìíûå ïðîáëåìû îòå÷åñòâåí-
íîé ìåçîýêîíîìèêè, ìèêðîýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿ-
òèé. Ìàòåðèàëû Âòîðîé êîíôåðåíöèè Îòäåëåíèÿ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è êîìïëåêñîâ ÖÝÌÈ
ÐÀÍ. Âûï. 2. Ñ. 125–141.

4 URL: https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-
resources/publications/future-work-new-forms-employment-
eastern-partnership

5 Åâðîïåéñêèé ôîíä îáðàçîâàíèÿ. 2019. Óìåíèÿ è
êâàëèôèêàöèè: âûãîäíî âñåì. Êàê ñïåöèàëèñòû è ïðàêòèêè
â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è ïðîôîðèåíòàöèè ìîãóò ñïîñîáñòâî-
âàòü äîñòèæåíèþ óñïåõà. URL: https://www.etf.europa.eu/
sites/default/files/2020-04/benefits_for_people_ru.pdf
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âåäåíèÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà, âêëþ÷àþùåé
ÈÒ ïëàòôîðìû è ñåòè ÈÒ è èñïîëüçóþùåé
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ðåàëüíóþ è âèð-
òóàëüíóþ èíôîðìàöèþ» (Òàì æå. Ñ. 45). Â
ýêîñèñòåìå âûäåëÿþòñÿ ãîëîâíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ (èíèöèàòîð) è ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ó÷àñòíèêîâ è ñåðâèñîâ, èìåþùèõ åäè-
íîå íàçâàíèå è äåéñòâóþùèõ íà âçàèìîâû-
ãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ýêîñèñòåìà ñîñòîèò èç íå-
ñêîëüêèõ ïëàòôîðì è îñíîâûâàåòñÿ íà
öèôðîâîé ýêîíîìèêå – «ýêîíîìèêå íåçàâè-
ñèìûõ êîíòðàêòîâ (âìåñòî ñåòåâîãî íàéìà) è
ñåòåâûõ ýôôåêòîâ» (Ñèíÿâñêàÿ, Áèðþêîâà,
Àïòåêàðü, Ãîðâàò, Ãðèùåíêî, Ãóäêîâà, Êàðå-
âà, 2021. Ñ. 6).

Ïîä öèôðîâîé ýêîñèñòåìîé ðûíêà òðó-
äà ïðàâîìåðíî ïîíèìàòü ïàðòíåðñòâî ãðàæ-
äàí, îðãàíèçàöèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåå èõ íåïðåðûâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè, ïðèêëàäíûìè
èíòåðíåò-ñåðâèñàìè, àíàëèòè÷åñêèìè è èí-
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, íàïðàâëåííîå
íà ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè è ñíèæåíèå
áåçðàáîòèöû, ïîèñê ðàáîòíèêà è ðàáî÷åãî
ìåñòà, ñîäåéñòâèå òðóäîóñòðîéñòâó, âûáîð
ïðîôåññèè, îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè6, 7. Òàêàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè, ñëåäóþùàÿ
íåïîñðåäñòâåííî çà ôîðìèðîâàíèåì èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ðûíêà
òðóäà, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãëóáîêîé (Âàíêåâè÷,
Êàñòåë-Áðàíêî, 2017). Öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ ðûíêà òðóäà ñîçäàåò âîçìîæíîñòü
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îáåñïå÷è-
âàåò äåöåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ÷åðåç
îáúåäèíåíèå áîëüøîãî ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé
è áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Òàê ôîðìèðóåòñÿ öèô-
ðîâàÿ ýêîñèñòåìà ðûíêà òðóäà.

Öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà ðûíêà òðóäà
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

1) íàöèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå öèô-
ðîâûå ïëàòôîðìû;

2) èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î ðûíêå
òðóäà (àäìèíèñòðàòèâíûå èñòî÷íèêè, îí-
ëàéí-èñòî÷íèêè, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå,
îïðîñû ðàáîòîäàòåëåé);

3) èíôîðìàöèþ î ðûíêå òðóäà, ñãåíå-
ðèðîâàííóþ èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è ñïå-
öèàëüíûì îáðàçîì îáðàáîòàííóþ;

4) íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé, ìåòîäè÷åñêèé
è îðãàíèçàöèîííûé èíñòðóìåíòàðèé îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà;

5) ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è òåõíî-
ëîãèè ñáîðà, îáðàáîòêè, êëàññèôèêàöèè è
âèçóàëèçàöèè èíôîðìàöèè;

6) ðàçíîîáðàçíûå ãðóïïû ïîëüçîâàòå-
ëåé, ñðåäè êîòîðûõ:

à) íàñåëåíèå (çàíÿòûå, áåçðàáîòíûå,
âûïóñêíèêè, àáèòóðèåíòû è äð.);

á) àíàëèòèêè ðûíêà òðóäà;
â) îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëü-

íîãî, îòðàñëåâîãî óïðàâëåíèÿ (Ìèíèñòåð-
ñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåãèîíàëü-
íûå è îòðàñëåâûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ è äð.);

ã) ïîñðåäíèêè íà ðûíêå òðóäà, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ñíèæåíèå
íåñîîòâåòñòâèé íà ïðîôåññèîíàëüíîì ðûí-
êå (îðãàíèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèè, ñëóæáû
çàíÿòîñòè, êàäðîâûå àãåíòñòâà, ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, è äð.).

Ýêîñèñòåìà ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ
îìíèêàíàëüíîé è ãèáðèäíîé8, òàê êàê ñîäåð-
æèò ýëåìåíòû îòêðûòîé è çàêðûòîé ïîäñèñ-
òåì èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà. Ýëåìåíòû
îòêðûòîé ïîäñèñòåìû ïðåäñòàâëåíû
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèåé èç âñåõ îíëàéí-èñ-
òî÷íèêîâ, à ýëåìåíòû çàêðûòîé ïîäñèñòåìû –
îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèåé, ïðèìåíÿåìîé
äëÿ àíàëèòèêè, âèçóàëèçàöèè è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Ãëàâíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ïðè
ôîðìèðîâàíèè öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà
òðóäà ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå áàðüåðîâ äëÿ ñáî-
ðà èíôîðìàöèè è îáìåíà ðåçóëüòàòàìè åå
àíàëèçà, à òàêæå ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ íåñî-
îòâåòñòâèé íà ðûíêå òðóäà. Ñïåöèàëèñòû

6 Âàíêåâè÷ Å.Â. 2022. Öèôðîâàÿ ýêîñèñòåìà ðûíêà
òðóäà: ñóùíîñòü è íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, óñòîé÷èâîñòü. Ìàòåðèàëû
XV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
Ñ. 201–202.

7 Âàíêåâè÷ Å.Â. 2023. Ýëåìåíòû öèôðîâîé ýêîñèñòå-
ìû ðûíêà òðóäà è íàïðàâëåíèÿ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëà-
ðóñè: âûçîâû, èíñòðóìåíòû ðåàëèçàöèè è ïåðñïåêòèâû:
ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé: Â 2 ò. Ò. 2. Ìèíñê: Ïðàâî è ýêî-
íîìèêà. Ñ. 140–145.

8 URL: http://www.cbr.ru/content/document/file/
119960/consultation_paper_02042021.pdf
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Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè

âûñêàçûâàþò ìíåíèå î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî
ñîçäàâàòü íàöèîíàëüíóþ öèôðîâóþ ýêîñèñ-
òåìó ðûíêà òðóäà, ÷òîáû «íå îêàçàòüñÿ âòÿ-
íóòûìè â òðàíñãðàíè÷íûå, èëè çàðóáåæíûå,
èëè ãëîáàëüíûå ýêîñèñòåìû»9. Ñîçäàíèå íà-
öèîíàëüíîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðó-
äà óâåëè÷èâàåò øàíñû ñòðàíû ñòàòü èãðîêîì
ãëîáàëüíîé ýêîñèñòåìû è ðàçâèâàòü íàöèî-
íàëüíóþ öèôðîâóþ ýêîíîìèêó (Bardak, Fetsi,
Rosso, 2021. Ñ. 11).

Îäíîé èç çàäà÷ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû
ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ ñáîð è îáðàáîòêà
èíôîðìàöèè î ðûíêå òðóäà èç ðàçíûõ èñ-
òî÷íèêîâ (àäìèíèñòðàòèâíûõ, ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ, îíëàéí-èñòî÷íèêîâ), îáåñïå÷åíèå åäè-
íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èõ èíòåãðà-
öèè ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, ñóáúåêòàìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Ýòî
äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü ðåçóëüòà-
òû àíàëèçà è ïðîãíîçà âñåì çàèíòåðåñîâàí-
íûì ïîëüçîâàòåëÿì äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåê-
òèâíûõ ðåøåíèé íà ðûíêå òðóäà.

Îäíàêî åäèíûõ ïîäõîäîâ ê äåòàëèçà-
öèè âàêàíñèé è ðåçþìå íåò, òàê êàê íåãî-
ñóäàðñòâåííûå ïîðòàëû èñïîëüçóþò ñîá-
ñòâåííûå êëàññèôèêàòîðû, êîòîðûå íå â
ïîëíîé ìåðå ñîâïàäàþò ñ êëàññèôèêàòîðîì
çàíÿòèé è íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè.
Èíôîðìàöèÿ î âàêàíñèÿõ è ñîäåðæàíèå ðå-
çþìå ñîèñêàòåëåé íà ðàçíûõ ïîðòàëàõ ðàç-
ëè÷àþòñÿ. Ìíîãîîáðàçèå îíëàéíîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ èíôîðìàöèè íå ïîçâîëÿåò èõ èí-
òåãðèðîâàòü, òàê êàê ýòè ñèñòåìû íå âçàè-
ìîñâÿçàíû è íå ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ äðóã ñ
äðóãîì èíôîðìàöèåé. Â ýòîé ñâÿçè ïåðâî-
ñòåïåííîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ñîâìåùåíèÿ äàí-
íûõ î ðûíêå òðóäà (âàêàíñèÿõ è ðåçþìå),
ðàçìåùåííûõ íà îíëàéí-ïîðòàëàõ âàêàíñèé,
ñ èìåþùèìèñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè è àäìèíè-
ñòðàòèâíûìè ñâåäåíèÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äå-
òàëüíîãî àíàëèçà â ðåàëüíîì âðåìåíè ïî
ñïðîñó íà íàâûêè è êâàëèôèêàöèè. Ñáîð
èíôîðìàöèè è ïîëó÷åíèå îïåðàòèâíûõ äàí-
íûõ î òåíäåíöèÿõ â îáëàñòè ÷èñëåííîñòè,
ñòðóêòóðû òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, «çàïàñà» íà-
âûêîâ (èíôîðìàöèÿ î ïðåäëîæåíèè òðóäà)
è î êîëè÷åñòâå, ñòðóêòóðå âàêàíñèé è òðå-
áóåìûõ íàâûêàõ (èíôîðìàöèÿ î ñïðîñå íà
òðóä) â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåãèîíîâ, çàíÿòèé è äðóãèõ ïà-

ðàìåòðîâ ìîæíî îðãàíèçîâàòü, ñôîðìèðî-
âàâ åäèíûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ, ïîçâî-
ëÿþùèé ñîáèðàòü äàííûå è ðàñïðåäåëÿòü
èõ ïî åäèíûì êëàññèôèêàòîðàì. Ýòà ïðî-
öåäóðà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïî ñáîðó áîëüøèõ äàí-
íûõ î ðûíêå òðóäà è ïðèìåíåíèå èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà ïðè èõ îáðàáîòêå
(Ñìèðíîâ, 2023; Mezzanzanica, Mercorio,
2019; Vankevich, Kalinouskaya, 2021).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâà-
íû ôðàãìåíòû öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûí-
êà òðóäà. Íà ñàéòå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû çàíÿòîñòè ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î
ðûíêå òðóäà ïî äàííûì Îáùåðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áàíêà âàêàíñèé è îðãàíîâ ïî òðóäó,
çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå, íà êàäðî-
âûõ ïîðòàëàõ ïðåäñòàâëåí ïðåèìóùåñòâåí-
íî òåêóùèé àíàëèç âàêàíñèé è ðåçþìå (ïðè
èõ íàëè÷èè íà ïîðòàëå). Íî êîìïëåêñíûé
îòêðûòûé àíàëèç ðûíêà òðóäà è ïðîãíîçè-
ðîâàíèå áóäóùèõ âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ,
ñîñòàâëåíèå ëàêîíè÷íûõ íàãëÿäíûõ îáçî-
ðîâ ñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà
òðóäà (îòðàñëåâûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ) íå ïðîâîäÿòñÿ, íåñìîòðÿ íà
íàëè÷èå îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòà-
òåé10 (Áîðîâèê, Ïðèâàëîâà, 2024; Âàíêåâè÷,
Êàëèíîâñêàÿ, 2024; Ìàêîâñêàÿ, 2020).

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà äîë-
æíà ïðåäóñìàòðèâàòü ôîðìèðîâàíèå web-
ëàáîðàòîðèè ðûíêà òðóäà è smart-ñòàòèñ-
òèêè (Âàíêåâè÷, Êàëèíîâñêàÿ, 2024), îñíî-
âàííîé íà îáúåäèíåíèè íåñêîëüêèõ áàç äàí-
íûõ: îíëàéí-äàííûõ, äàííûõ îáñëåäîâàíèÿ
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòî-
ñòè íàñåëåíèÿ, äåìîãðàôè÷åñêîé ñòàòèñòè-
êè è äð. Ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü web-ëàáî-
ðàòîðèè ðûíêà òðóäà è smart-ñòàòèñòèêè
ïîäðàçóìåâàåò ñáîð äàííûõ èç ìíîæåñòâà
èñòî÷íèêîâ (â òîì ÷èñëå îíëàéí-èñòî÷íè-
êîâ), èõ îáðàáîòêó è êëàññèôèêàöèþ ïî
åäèíûì îáùåãîñóäàðñòâåííûì êëàññèôèêà-
òîðàì, òî íàèáîëåå âàæíîé çàäà÷åé ñòàíî-
âèòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî ñîïðîâîæ-

9 URL: http://www.cbr.ru/content/document/file/
119960/consultation_paper_02042021.pdf

10 Áîðóøêî À.Ã. 2022. Äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà â îðãà-
íèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ìàñøòàáû ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ, ïðåèìóùåñòâà è ïðîáëåìû. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü: ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, óñòîé-
÷èâîñòü. Ìàòåðèàëû XV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê: ÁÃÝÓ. Ñ. 200–201.
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äåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñ öåëüþ îêà-
çàíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà èíôîðìàöèîííûõ
óñëóã äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
(ðàáîòîäàòåëåé, ñîèñêàòåëåé ðàáî÷èõ ìåñò,
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) (Âàíêåâè÷, Êà-
ëèíîâñêàÿ, 2023; Ñìèðíîâ, 2023).

Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ ìåòîäè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê àíàëèçó ðûíêà òðóäà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî äàííûì

îíëàéí-èñòî÷íèêîâ

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä
íàïðàâëåí íà ïðîâåäåíèå àíàëèçà èíôîð-
ìàöèè î âàêàíñèÿõ, ðåçþìå è óêàçàííûõ
â íèõ íàâûêàõ, ñîáðàííûõ ñ îíëàéí-
èñòî÷íèêîâ äàííûõ î ðûíêå òðóäà
(Vankevich, Kalinouskaya, 2021). Ôîðìèðî-
âàíèå èñõîäíîãî ìàññèâà äàííûõ îñóùå-
ñòâëåíî ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé áîëüøèõ
äàííûõ (Òàì æå), èçâëå÷åííûõ, äåäóáëè-
ðîâàííûõ è îáðàáîòàííûõ ñ ïîìîùüþ èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Âîçìîæíîñòè
òàêîãî ìåòîäà èññëåäîâàíèÿ îòðàæåíû â
ðÿäå ðàáîò (Âàíêåâè÷, Êàëèíîâñêàÿ, 2024;
Âàíêåâè÷, Êàñòåë-Áðàíêî, 2017; Ñìèðíîâ,
2023;  Mezzanzanica ,  Mercor io ,  2019;
Vankevich, Kalinouskaya, 2021). Îäíàêî ÷à-
ñòî àâòîðû èñïîëüçóþò âñåãî îäèí îíëàéí-
èñòî÷íèê äëÿ ñáîðà äàííûõ, ïðè÷åì àíà-
ëèçèðóþòñÿ òîëüêî âàêàíñèè, êîòîðûå ðàç-
áèòû íà çàíÿòèÿ è âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íå ïî îáùåãîñóäàðñòâåííûì
êëàññèôèêàòîðàì, à ïî ïðèíÿòîé íà îí-
ëàéí-ïîðòàëå ñèñòåìå, è â êîòîðûõ óêà-
çàííûå â îáúÿâëåíèÿõ î âàêàíñèÿõ íàâû-
êè ðàçäåëåíû íà ìíîæåñòâî ãðóïï, âî
ìíîãîì äóáëèðóþùèõ äðóã äðóãà (Âîëãèí,
Ãèìïåëüñîí, 2021. Ñ. 11–12). Â äðóãèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ àíàëèçèðóåòñÿ ðûíîê òðóäà
ñòðàí ÅÑ (Mezzan-zanica, Mercorio, 2019)
ïî ïðèíÿòûì â ýòèõ ñòðàíàõ êëàññèôèêà-
òîðàì, ÷òî íå â ïîëíîé ìåðå êîððåëèðóåò
ñ áåëîðóññêèì ðûíêîì òðóäà è ñèñòåìîé
îáðàçîâàíèÿ.

Îòëè÷èåì è ïðåèìóùåñòâàìè ïðåäëà-
ãàåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ:

• ñáîð äàííûõ ñ ïðåäâàðèòåëüíî îòî-
áðàííûõ îíëàéí-èñòî÷íèêîâ ïî êðèòåðèÿì
ðåëåâàíòíîñòè è êà÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåìîé
èíôîðìàöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðåïðåçåíòà-
òèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ;

• ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ âàêàí-
ñèé (à òàêæå óêàçàííûõ â íèõ íàâûêîâ) è
áàçû äàííûõ ðåçþìå (à òàêæå óêàçàííûõ â
íèõ íàâûêîâ);

• ñòðóêòóðèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ áàç äàí-
íûõ ïî îáùåãîñóäàðñòâåííûì êëàññèôèêà-
òîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ïî âèäàì ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàíÿòèÿì è ðå-
ãèîíàì);

• èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ êëàññèôèêàöèè íà-
âûêîâ (óïðîùàåò êëàññèôèêàöèþ, ïîñêîëü-
êó ÷àñòî îäíè è òå æå íàâûêè îïèñûâàþò-
ñÿ ðàçíûìè ñëîâàìè).

Â ðåçóëüòàòå ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäè-
÷åñêîãî ïîäõîäà è ïðè ïîìîùè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
(Vankevich, Kalinouskaya, 2021) àâòîðû
ñôîðìèðîâàëè áàçó äàííûõ, ñîäåðæàùóþ:
16 405 èçâëå÷åííûõ è îáðàáîòàííûõ âà-
êàíñèé (V) ñ îáùèì êîëè÷åñòâîì íàâûêîâ
â íèõ (S

V
) – 89 942; 445 213 èçâëå÷åííûõ

è îáðàáîòàííûõ ðåçþìå (R) ñ îáùèì êî-
ëè÷åñòâîì íàâûêîâ (S

R
) – 1 560 311. Â

ñðåäíåì â îïèñàíèè îäíîé âàêàíñèè èñ-
ïîëüçóåòñÿ 5,4 íàâûêà, â îïèñàíèè îäíîãî
ðåçþìå – 3,5 íàâûêà (÷òî íåñêîëüêî áîëü-
øå, ÷åì â àíàëîãè÷íûõ ðàáîòàõ ðîññèéñ-
êèõ àâòîðîâ, â êîòîðûõ èññëåäîâàëèñü òîëü-
êî âàêàíñèè, ïðè÷åì íà îäíó âàêàíñèþ ïðè-
õîäèëîñü 2,6 íàâûêà) (Âîëãèí, Ãèìïåëüñîí,
2021. Ñ. 26). Àíàëèç ïîëó÷åííîé áàçû äàí-
íûõ ïðîâîäèëñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíÿ-
òîé ñèñòåìû îáîçíà÷åíèé è ðàñ÷åòà ðÿäà
ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1). Îáùàÿ êîíúþíêòó-
ðà ðûíêà òðóäà (îòíîøåíèå ÷èñëà ðåçþìå
ê ÷èñëó âàêàíñèé) ñîñòàâèëà 27,1, ÷òî õà-
ðàêòåðèçóåò ðûíîê òðóäà Áåëàðóñè êàê íå-
ñáàëàíñèðîâàííûé, òðóäîèçáûòî÷íûé, õîòÿ
â ðàçðåçå çàíÿòèé è íàâûêîâ ñèòóàöèÿ
ìîæåò áûòü èíîé.

Àíàëèç ïîëó÷åííîé áàçû äàííûõ ïî-
êàçàë, ÷òî îäèí è òîò æå íàâûê â ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêàõ îïèñûâàåòñÿ ðàçíûìè ñëî-
âîñî÷åòàíèÿìè, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõî-
äèìîñòü «îáó÷åíèÿ» èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà ãðóïïèðîâêå ñõîäíûõ ïî ñìûñëó
íàâûêîâ äëÿ èçó÷åíèÿ èõ ñòðóêòóðû. Â ðå-
çóëüòàòå ãðóïïèðîâêè âñå ìíîãîîáðàçèå íà-
âûêîâ áûëî îáúåäèíåíî â 10 ãðóïï, ÷òî ïî-
çâîëèëî ñðàâíèòü íàâûêè, óêàçàííûå â
îáúÿâëåíèÿõ î âàêàíñèÿõ, ñ íàâûêàìè, óêà-
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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çàííûìè â ðåçþìå (òàáë. 2). Ðåçóëüòàòû
ãðóïïèðîâêè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðàâî-
ìåðíî âûäåëÿòü ãðóïïû öèôðîâûõ íàâû-
êîâ (ñòðîêè 1 è 3 â òàáë. 2), íàäïðîôåññèî-
íàëüíûõ (îáùèõ) (ñòðîêè 4, 6, 9, 10) è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
ñêâîçíûìè äëÿ ìíîãèõ ïðîôåññèé (ñòðî-
êè 2, 5, 7, 8). Ñðàâíåíèå ïîêàçûâàåò ðàç-
ëè÷íîå êîëè÷åñòâî óïîìèíàíèé íàâûêîâ â
îáúÿâëåíèÿõ î âàêàíñèÿõ è â ðåçþìå, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçëè÷èÿõ ìåæäó ñïðî-
ñîì íà íàâûêè ñî ñòîðîíû íàíèìàòåëåé è
èõ «çàïàñîì» ó ñîèñêàòåëåé (òàáë. 2).

Ó÷èòûâàÿ ðàçíîå êîëè÷åñòâî âàêàíñèé
è ðåçþìå â àíàëèçèðóåìîé áàçå äàííûõ (16
405 âàêàíñèé è 445 213 ðåçþìå), ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîäîëæèòü àíàëèç ñ ïî-
ìîùüþ ñèñòåìû îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
(÷àñòîòà óïîìèíàíèÿ è âîñòðåáîâàííîñòü íà-
âûêîâ, ðàñ÷åò äèñáàëàíñà, êîíúþíêòóðà ðûí-
êà òðóäà è äð.) (òàáë. 3; ðèñ. 1–3).

Àíàëèç ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ÷åðåç ïðèçìó íàâûêîâ (òàáë. 3) ïî-
êàçûâàåò, ÷òî ïî ÷àñòîòå óïîìèíàíèÿ íà-
âûêîâ è èõ âîñòðåáîâàííîñòè â îáúÿâëå-
íèÿõ î âàêàíñèÿõ ëèäèðóþò íàâûêè äåëî-
âîãî îáùåíèÿ, àêòèâíûõ ïðîäàæ è âëàäåíèÿ
ÏÊ, â òî âðåìÿ êàê «çàïàñ» íàâûêîâ ó ñî-
èñêàòåëåé èíîé: ëèäèðóþò íàâûêè äåëîâî-
ãî îáùåíèÿ, âëàäåíèÿ ÏÊ, çíàíèÿ ÿçûêîâ
ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ðàáîòû â êîìàíäå
(ðèñ. 1, 2). Êîíúþíêòóðà ðûíêà òðóäà ïðè-

áëèçèòåëüíî ðàâíîâåñíà òîëüêî ïî íàâû-
êàì âëàäåíèÿ ÏÊ (ðèñ. 3). Â òî æå âðåìÿ
ïî íàâûêàì àêòèâíûõ ïðîäàæ è çíàíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà, àóäèòà êîíúþí-
êòóðà íàïðÿæåííàÿ, ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î
äåôèöèòå äàííûõ íàâûêîâ (ñïðîñ íà ýòè
íàâûêè ñî ñòîðîíû íàíèìàòåëåé íàìíîãî
âûøå èõ ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû ñîèñêà-
òåëåé). Ïî íàâûêàì çíàíèÿ ÿçûêîâ ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå, ðà-
áîòàòü ñ èíôîðìàöèåé, ñòðåññîóñòîé÷èâîñ-
òè ñëîæèëàñü èçáûòî÷íàÿ êîíúþíêòóðà, ò. å.
ïðåäëîæåíèå ýòèõ íàâûêîâ âûøå ñïðîñà.

Ýòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíà
íå òîëüêî ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäåíèé îáðàçî-
âàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèì ïîäãîòîâêó êàäðîâ,
äëÿ îáíîâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì, íî è ó÷àùèìñÿ, ñîèñêàòåëÿì íà ðûí-
êå òðóäà – äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ íàâûêîâ è ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ýòîì ðûíêå.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ âûäå-
ëåíû òðè êëàñòåðà íàâûêîâ:

1) âîñòðåáîâàííûå íàâûêè – õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ âûñîêîé ÷àñòîòîé óïîìèíàíèÿ
(> 40%), äåìîíñòðèðóþò ðàçðûâ ìåæäó
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì (ê íèì îòíåñåíû
íàâûêè äåëîâîãî îáùåíèÿ è àêòèâíûõ
ïðîäàæ);

2) ñáàëàíñèðîâàííûå íàâûêè – õàðàê-
òåðèçóþòñÿ óìåðåííîé ÷àñòîòîé óïîìèíà-
íèÿ (15–40%), èìåþò áëèçêèå ïîêàçàòåëè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ.

Ðèñ. 1. ×àñòîòà óïîìèíàíèÿ íàâûêîâ m-ãðóïïû â îáúÿâëåíèÿõ î âàêàíñèÿõ è â ðåçþìå, %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ.
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ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ (âëàäåíèå ÏÊ; áóõ-
ãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò);

3) óçêîïðîôèëüíûå íàâûêè – èìåþò
íèçêóþ ÷àñòîòó óïîìèíàíèÿ (< 15%), äåìîí-
ñòðèðóþò íèçêóþ âîñòðåáîâàííîñòü (íàâûêè
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü).

Àíàëèç êîýôôèöèåíòà äèñáàëàíñà (IS
m
)

â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ãðóïï íàâûêîâ ïî-

çâîëèë îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå äèñïðîïîðöèè
ðûíêà òðóäà è èõ ïðè÷èíû:

• â ñåãìåíòå âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ,
âêëþ÷àþùèõ äåëîâîå îáùåíèå è àêòèâíûå
ïðîäàæè, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâûé äåôèöèò
ïðåäëîæåíèÿ. Êîýôôèöèåíò äèñáàëàíñà äëÿ
íàâûêîâ äåëîâîãî îáùåíèÿ ñîñòàâëÿåò 0,78,
äëÿ àêòèâíûõ ïðîäàæ – 0,32, ÷òî ñâèäåòåëü-

Ðèñ. 2. Âîñòðåáîâàííîñòü íàâûêîâ íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçðåçå íàâûêîâ m-ãðóïï â
îáúÿâëåíèÿõ î âàêàíñèÿõ è â ðåçþìå, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ.

Ðèñ. 3. Êîíúþíêòóðà ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçðåçå íàâûêîâ m-ãðóïï
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îíëàéí-ïîðòàëîâ.
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ñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ïðåâûøåíèè ñïðî-
ñà íàä ïðåäëîæåíèåì. Ïåðâîñòåïåííîé ïðè-
÷èíîé òàêîãî äèñáàëàíñà ÿâëÿåòñÿ íåñîîò-
âåòñòâèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà
òðóäà. Â ÷àñòíîñòè, îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû óäåëÿþò íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ
ðàçâèòèþ êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé,
÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ âûñîêîé êîððåëÿöèåé
(r = 0,85; ñì. òàáë. 4) ìåæäó íàâûêàìè äå-
ëîâîãî îáùåíèÿ è àêòèâíûõ ïðîäàæ â òðå-
áîâàíèÿõ ðàáîòîäàòåëåé;

• â êàòåãîðèè ñáàëàíñèðîâàííûõ íà-
âûêîâ íàáëþäàåòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äè-
íàìèêà. Àíàëèç ïîêàçûâàåò èçáûòîê ñïå-
öèàëèñòîâ ñ áàçîâûìè êîìïüþòåðíûìè íà-
âûêàìè (IS

m
 = 1,25) ïðè îäíîâðåìåííîì

äåôèöèòå ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà (IS

m
 = 0,63). Ýòî îáúÿñíÿåò-

ñÿ ðàçëè÷èÿìè â áàðüåðàõ âõîäà â ïðîôåñ-
ñèþ: åñëè áàçîâûå êîìïüþòåðíûå íàâûêè
ñòàëè îáùåäîñòóïíûìè áëàãîäàðÿ ìàññîâîé
öèôðîâèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, òî ïðîôåññè-
îíàëüíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò òðåáóåò ñïå-
öèàëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêè è ïîñòîÿííî-
ãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñâÿçè ñ èç-
ìåíåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà;

• â ñåãìåíòå óçêîïðîôèëüíûõ íàâû-
êîâ çíà÷èòåëüíûé èçáûòîê ïðåäëîæåíèÿ
íàáëþäàåòñÿ â ñôåðå ïðîãðàììèðîâàíèÿ
(IS

m
 = 2,14) è ïî ïîêàçàòåëþ ñòðåññîóñòîé-

÷èâîñòè (IS
m
 = 1,78). Êîððåëÿöèîííûé àíà-

ëèç ïîêàçûâàåò ñëàáóþ ñâÿçü ýòèõ íàâûêîâ
ñ äðóãèìè êîìïåòåíöèÿìè (r < 0,4; ñì.
òàáë. 3), ÷òî óêàçûâàåò íà èõ àâòîíîìíûé
õàðàêòåð. Èçáûòîê ïðîãðàììèñòîâ íà ðûí-
êå òðóäà îáúÿñíÿåòñÿ íå ñòîëüêî êîëè÷å-
ñòâåííûì ïåðåïðîèçâîäñòâîì ñïåöèàëèñòîâ,
ñêîëüêî êà÷åñòâåííûì íåñîîòâåòñòâèåì èõ
ïîäãîòîâêè òðåáîâàíèÿì ðàáîòîäàòåëåé.

Äëÿ îöåíêè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ãðóïïàìè íàâûêîâ íà îñíîâå ÷à-
ñòîòû óïîìèíàíèÿ â îáúÿâëåíèÿõ î âàêàí-
ñèÿõ (F

SmV
) è ïîêàçàòåëåé èõ âîñòðåáîâàí-

íîñòè (D
SmV

) ñîñòàâëåíà ìàòðèöà êîððåëÿ-
öèè (òàáë. 4). Äëÿ êàæäîé ïàðû íàâûêîâ
(i, j) ðàñ÷åò êîððåëÿöèè ïðîèçâîäèëñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì äâóìåðíûõ âåêòîðîâ

   X
i
 = (F

i
, D

i
) – âåêòîð ìåòðèê äëÿ íàâûêà i,

  Y
j 
= (F

j
, D

j
) – âåêòîð ìåòðèê äëÿ íàâûêà j;

ãäå F – ÷àñòîòà óïîìèíàíèÿ íàâûêà â
îáúÿâëåíèÿõ î âàêàíñèÿõ, %;

D – âîñòðåáîâàííîñòü íàâûêà, %.
Äëÿ ðàñ÷åòà êîððåëÿöèè ìåæäó âåêòî-

ðàìè èñïîëüçîâàëàñü ðàçâåðíóòàÿ ôîðìóëà
êîñèíóñíîãî ñõîäñòâà (cosine similarity, CS)
âèäà:

.

Êîñèíóñíîå ñõîäñòâî áûëî âûáðàíî
âìåñòî êëàññè÷åñêîé êîððåëÿöèè Ïèðñîíà
ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

• ìåòîä ó÷èòûâàåò íàïðàâëåíèå âåê-
òîðîâ â äâóìåðíîì ïðîñòðàíñòâå ìåòðèê;

• ìåòîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü îáùóþ ñî-
ãëàñîâàííîñòü îáåèõ ìåòðèê îäíîâðåìåííî;

• ìåòîä ìåíåå ÷óâñòâèòåëåí ê àáñîëþò-
íûì çíà÷åíèÿì ïîêàçàòåëåé.

Ïðåèìóùåñòâà äàííîãî ïîäõîäà:
• ðåçóëüòàò âñåãäà íàõîäèòñÿ â èíòåð-

âàëå [-1, 1];
• ó÷èòûâàåò âçàèìîñâÿçü îáåèõ ìåò-

ðèê îäíîâðåìåííî;
• ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ñõîäñòâî ïàòòåð-

íîâ âîñòðåáîâàííîñòè íàâûêîâ.
Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè (òàáë. 4), ÷òî íàèáî-

ëåå çíà÷èìûå êîððåëÿöèîííûå ñâÿçè
(r > 0,7) îáíàðóæåíû â òðåõ êëþ÷åâûõ ïà-
ðàõ íàâûêîâ:

• ìàêñèìàëüíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿ-
öèè (r = 0,85) çàôèêñèðîâàí ìåæäó íàâûêà-
ìè äåëîâîãî îáùåíèÿ è àêòèâíûìè ïðîäàæà-
ìè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàçðûâíîé ñâÿ-
çè êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé è íàâû-
êîâ ïðîäàæ â ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ñðåäå;

• âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè êîððåëÿöèÿ
(r = 0,82) íàáëþäàåòñÿ ìåæäó óïðàâëåíèåì
ïåðñîíàëîì è îáó÷åíèåì ïåðñîíàëà, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò èíòåãðàöèþ óïðàâëåí÷åñêèõ è
îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé â ñîâðåìåííîì ìå-
íåäæìåíòå;

• òðåòüÿ çíà÷èìàÿ êîððåëÿöèÿ
(r = 0,78) ñâÿçûâàåò ðàáîòó ñ èíôîðìàöèåé
è íàâûêè âëàäåíèÿ ÏÊ, ÷òî îòðàæàåò öèô-
ðîâèçàöèþ èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â äèàïàçîíå ñðåäíèõ êîððåëÿöèé
(0,5 < r < 0,7) âûäåëÿåòñÿ êëàñòåð óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ íàâûêîâ:

• íàâûêè ðàáîòû â êîìàíäå äåìîíñòðè-
ðóþò óñòîé÷èâûå ñâÿçè êàê ñ óïðàâëåíèåì
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ïåðñîíàëîì (r = 0,61), òàê è ñ îáó÷åíèåì ïåð-
ñîíàëà (r = 0,58);

• äåëîâîå îáùåíèå òàêæå êîððåëèðóåò
ñ óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì (r = 0,58), ôîð-
ìèðóÿ öåëîñòíûé êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ
íàâûêîâ;

• â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå íàáëþäàåòñÿ
çíà÷èìàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó íàâûêàìè ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ è âëàäåíèÿ ÏÊ (r = 0,56).

Óìåðåííûå êîððåëÿöèè (0,4 < r < 0,5)
õàðàêòåðíû äëÿ áîëüøèíñòâà îñòàëüíûõ âçà-
èìîñâÿçåé ìåæäó íàâûêàìè, ÷òî óêàçûâàåò
íà îáùóþ âçàèìîñâÿçàííîñòü ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé íà ñîâðåìåííîì ðûí-
êå òðóäà.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ñëàáûå
êîððåëÿöèè (r < 0,4):

• ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü äåìîíñòðèðóåò
íèçêèå êîððåëÿöèè ñ áîëüøèíñòâîì äðó-
ãèõ íàâûêîâ, ÷òî ìîæåò óêàçûâàòü íà åå
óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð, íå çàâèñÿùèé
îò ñïåöèôèêè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

• áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è íàâûêè ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ òàêæå ïîêàçûâàþò ñëàáûå
êîððåëÿöèè ñ ðÿäîì êîìïåòåíöèé, ÷òî ìî-
æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá èõ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîì õàðàêòåðå.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ áûëà
ðàçðàáîòàíà óêðóïíåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ
íàâûêîâ (òàáë. 5), êîòîðóþ ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàçðàáîòêè
îáùåãîñóäàðñòâåííîãî êëàññèôèêàòîðà íà-
âûêîâ, ðàñøèðÿÿ êàæäóþ èç âûäåëåííûõ
ãðóïï. Òàêæå ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ
íàâûêîâ ïîçâîëÿåò ââåñòè øêàëó óðîâíÿ
âëàäåíèÿ èìè, êîòîðûé ìîæåò áûòü âåðè-
ôèöèðîâàí íàíèìàòåëåì è ñîèñêàòåëåì.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñîçäàþò îñíî-
âó äëÿ òîãî, ÷òîáû íàíèìàòåëè è ñîèñêàòåëè
ïîíèìàëè äðóã äðóãà â îòíîøåíèè òðåáóå-
ìûõ è èìåþùèõñÿ íàâûêîâ. Ñïåöèàëèñòû
êàäðîâûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé ñìîãóò áîëåå
òî÷íî îïðåäåëÿòü êàäðîâóþ ïîòðåáíîñòü, èñ-
õîäÿ èç ïóëà òðåáóåìûõ íàâûêîâ, à íå êîëè-
÷åñòâà ðàáîòíèêîâ. Ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
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Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè

ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñôîêóñèðîâàòü îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ íà ôîðìèðîâàíèè âîñòðå-
áîâàííûõ íàâûêîâ. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ òàê-
æå íåîáõîäèìà äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñ-
òè â ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêàõ è ðàçðàáîòêè
ìåõàíèçìîâ ñíèæåíèÿ ñòðóêòóðíûõ äèñáàëàí-
ñîâ íà ðûíêå òðóäà.

Áàðüåðû è îãðàíè÷åíèÿ
ïðè ôîðìèðîâàíèè öèôðîâîé

ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà â Áåëàðóñè

Ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ öèôðîâîé ýêî-
ñèñòåìû ðûíêà òðóäà è àíàëèç çàðóáåæíî-
ãî îïûòà åå ñòàíîâëåíèÿ (Êîêîâèõèí, 2020;
Ïàøèí, 2019; Ñìèðíîâ, 2023) ïîçâîëÿþò
âûäåëèòü ðÿä áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé ïðè
ôîðìèðîâàíèè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðó-
äà â Áåëàðóñè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ áàðüåðîâ ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû:

• îòñóòñòâèå åäèíîé íîðìàòèâíîé ïðà-
âîâîé áàçû äëÿ èíòåãðàöèè ðàçðîçíåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ðûíêà òðóäà. Ñó-
ùåñòâóþùèå ðåãëàìåíòû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ íå ïðåäóñìàòðèâàþò ñîçäàíèÿ ìå-
õàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íåãîñóäàðñòâåí-
íûìè îíëàéí-ïëàòôîðìàìè;

• íåñîãëàñîâàííîñòü êëàññèôèêàòîðîâ
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Íåãîñóäàðñòâåííûå
ïîðòàëû èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå êëàññè-
ôèêàòîðû ïðîôåññèé è íàâûêîâ, êîòîðûå
íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò ãîñóäàð-
ñòâåííîìó êëàññèôèêàòîðó çàíÿòèé, ÷òî
çàòðóäíÿåò èíòåãðàöèþ äàííûõ;

• îòñóòñòâèå îáùåãîñóäàðñòâåííîãî
êëàññèôèêàòîðà íàâûêîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì
èíôîðìàöèÿ î òðåáóåìûõ è èìåþùèõñÿ
íàâûêàõ íå ìîæåò áûòü ñòðóêòóðèðîâàíà
ïî åäèíûì êðèòåðèÿì.

Òåõíîëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè ïðè
ôîðìèðîâàíèè öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûí-
êà òðóäà â Áåëàðóñè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
âûñòóïàþò:

• ðàçðîçíåííîñòü èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì è îòñóòñòâèå ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ
ïðîòîêîëîâ îáìåíà äàííûìè ìåæäó ãîñó-
äàðñòâåííûìè èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñà-
ìè è êîììåð÷åñêèìè ïëàòôîðìàìè;

• íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû îáðàáîòêè áîëüøèõ äàííûõ â ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îòâåòñòâåííûõ
çà ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà;

• îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïðèìå-
íåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà äëÿ àíà-
ëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé íà ðûí-
êå òðóäà èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîãî
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;

• ïðîáëåìû êà÷åñòâà äàííûõ, ñâÿçàí-
íûå ñ íåñèñòåìíûì õàðàêòåðîì èíôîðìà-
öèè î âàêàíñèÿõ è ðåçþìå íà ðàçëè÷íûõ
îíëàéí-ïëàòôîðìàõ, âêëþ÷àÿ äóáëèðîâàíèå,
íåïîëíîòó è íåñîïîñòàâèìîñòü äàííûõ.

Òàêæå ïðàâîìåðíî îòìåòèòü íåîáõîäè-
ìîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
òîäèê àíàëèçà ðûíêà òðóäà, êîòîðûå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ íå ó÷èòûâàþò â ïîëíîé ìåðå
ìíîãîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè è
âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îá-
ðàáîòêè äàííûõ, íå ñîäåðæàò îáùåïðèíÿ-
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òûå ïîäõîäû ïî àíàëèçó ðûíêà òðóäà â ðàç-
ðåçå íàâûêîâ è íå ïîçâîëÿþò ñîñòàâèòü
ïðîãíîç ïîòðåáíîñòè â íîâûõ íàâûêàõ. Íà
ðûíêå òðóäà ñîõðàíÿåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ
àñèììåòðèÿ ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè, ïî-
ñêîëüêó íàíèìàòåëè è ñîèñêàòåëè îïåðè-
ðóþò ðàçëè÷íûìè ìàññèâàìè äàííûõ ïðè
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Îáúåêòèâíî ñóùåñòâó-
þùèé âðåìåííîé ëàã ìåæäó ïîÿâëåíèåì ïîä
âëèÿíèåì öèôðîâèçàöèè íîâûõ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèì îòâåòîì ñî
ñòîðîíû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò áî-
ëåå îïåðàòèâíûõ àíàëèòè÷åñêèõ è ïðîãíîç-
íûõ ðàçðàáîòîê ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êî-
òîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêè. Ðàçëè÷íàÿ ñêîðîñòü öèô-
ðîâèçàöèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ðåãèîíîâ
óñèëèâàåò ñòðóêòóðíûå äèñáàëàíñû íà ðûí-
êå òðóäà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíûìè
áàðüåðàìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé
ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà âûñòóïàþò îðãà-
íèçàöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ: íåäîñòàòî÷íîå
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè, îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè, áèçíåñ-ñîîáùåñòâàìè è îíëàéí-ïëàò-
ôîðìàìè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé áàçû ðûíêà òðóäà; îãðàíè÷åí-
íîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëÿåìûõ
íà öèôðîâèçàöèþ ïðîöåññîâ ìîíèòîðèíãà
è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà.

*       *       *

Ïîíèìàíèå öèôðîâîé ýêîñèñòåìû
ðûíêà òðóäà êàê ïàðòíåðñòâà çàèíòåðåñî-
âàííûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðóäà, îðãàíèçî-
âàííîãî íà åäèíîé íàöèîíàëüíîé öèôðî-
âîé ïëàòôîðìå, êîíñîëèäèðóþùåé èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû î ðûíêå òðóäà (â òîì
÷èñëå ðàñïîëîæåííûå íà îíëàéí-èñòî÷íè-
êàõ) äëÿ èõ îáðàáîòêè è ñòðóêòóðèçàöèè
ïî îáùåãîñóäàðñòâåííûì êëàññèôèêàòîðàì,
àíàëèçà è ðàçðàáîòêè äèôôåðåíöèðîâàí-
íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé, ñîñòàâëÿåò òåî-
ðåòè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ åå ôîðìèðîâàíèÿ.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èò îïåðà-
òèâíîå è âñåñòîðîííåå ñîãëàñîâàíèå ïîëèòè-
êè çàíÿòîñòè ñ ïîëèòèêîé â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ, ïðîìûøëåííîñòè, èíâåñòèöèé, ïðåäîò-
âðàòèò ïîÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííûõ äèñáàëàíñîâ íà íàöèîíàëüíîì
ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè è íà åãî ïðîôåññèî-

íàëüíûõ, îòðàñëåâûõ, ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåí-
òàõ çà ñ÷åò ïîíèìàíèÿ äâèæåíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà â ðàçðåçå íà-
âûêîâ è ïðîôåññèé. Ôîðìèðîâàíèå öèôðî-
âîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà íà îñíîâå web-
ëàáîðàòîðèè è smart-ñòàòèñòèêè ïîçâîëèò
ïðåîäîëåòü èíôîðìàöèîííóþ àñèììåòðèþ è
îáåñïå÷èò ïîëíóþ èíôîðìàöèîííóþ ïðîçðà÷-
íîñòü. Àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòàííîãî ìåòîäè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ðûíêà òðóäà ÷åðåç
ïðèçìó âàêàíñèé, ðåçþìå è íàâûêîâ ïîçâî-
ëèëà âûÿâèòü çíà÷èòåëüíûé äåôèöèò íàâû-
êîâ àêòèâíûõ ïðîäàæ è áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà (êîýôôèöèåíòû äèñáàëàíñà – 0,32 è 0,63
ñîîòâåòñòâåííî) ïðè èçáûòêå ñïåöèàëèñòîâ
ñ íàâûêàìè ïðîãðàììèðîâàíèÿ (êîýôôèöè-
åíò äèñáàëàíñà – 2,14). Â õîäå èññëåäîâàíèÿ
áûëî äîêàçàíî, ÷òî íàâûêè âçàèìîäîïîëíÿå-
ìû, èõ ñî÷åòàíèå ìîæåò çíà÷èòåëüíî óëó÷-
øèòü ïîçèöèè ñîèñêàòåëÿ íà ðûíêå òðóäà.
Ïðè ýòîì äëÿ îïèñàíèÿ âàêàíñèè íåîáõîäèì
íàáîð íàâûêîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â ãðóïïàõ èõ
óêðóïíåííîé êëàññèôèêàöèè (ñì. òàáë. 5),
êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðàçðà-
áîòêè îáùåãîñóäàðñòâåííîãî êëàññèôèêàòî-
ðà íàâûêîâ, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü åäèíîîá-
ðàçèå è ñîïîñòàâèìîñòü äàííûõ äëÿ âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ðûíêà òðóäà. Ñîçäàíèå íàöèîíàëü-
íîé öèôðîâîé ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì íàïðàâëåíè-
åì, êîòîðîå ïîçâîëèò Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ýôôåêòèâíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ãëîáàëüíóþ
öèôðîâóþ ýêîíîìèêó, ñîõðàíÿÿ ñîáñòâåííóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü.

Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ öåëåñîîá-
ðàçíî íàïðàâèòü íà ðàçðàáîòêó äåòàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ â åäèíóþ ñèñòåìó,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå àëãîðèòìîâ îáðàáîòêè
äàííûõ î ðûíêå òðóäà, à òàêæå ñîçäàíèå
ïðîãíîñòè÷åñêèõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ñïðîñà
íà íàâûêè ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íûõ òåíäåí-
öèé öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè.
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ABSTRACT.   The article focuses on the theoretical and methodological aspects of forming the digital
ecosystem of the labour market in the Republic of Belarus. The purpose of the study is to identify the directions
for developing this digital ecosystem and its methodological support as an effective form of information and
analytical assistance for decision-making by labour market participants in the context of digitalisation.

The essence of the digital ecosystem of the labour market is defined as a partnership among interested
participants organised on a single national digital platform that consolidates information resources about
the labour market, including those found on online sources. The author proposes a methodology for
analysing the labour market in the Republic of Belarus based on online sources. Testing this methodology
has allowed the formation of a database on vacancies, resumes, and skills. It also enables the calculation of
labour market conditions in terms of skills, comparison of the demand for skills from employers with the
“reserve” available among the population, and identification of any excess or deficit.

Additionally, the article identifies the institutional, methodological, informational, and organisational
barriers and limitations in forming the digital ecosystem of the labour market and its analytical capabilities.

KEYWORDS:  labour market, digital ecosystem, skills, big data on the labour market, labour market
conditions.
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