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Àííîòàöèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèèè è
âûÿâëåíû âîçìîæíîñòè âûõîäà íà íåãî äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ èíäîíåçèéñêîé ìîëî÷íîé îòðàñëè, óñòàíîâëåíû ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû ñïðîñà. Ïðî-
âåäåí óãëóáëåííûé àíàëèç âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè äàííîé ãðóïïû: îïðåäåëåíû îñíîâíûå âíåøíèå
ïîñòàâùèêè è ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ñïîñîáû âûõîäà íà ðûíîê. Ðàññìîòðåíû ïîòåíöèàëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà è óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Èíäîíåçèè ñ ó÷åòîì ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè,
êðîìå îñóùåñòâëåíèÿ ïðÿìîãî ýêñïîðòà ïðåäëàãàåòñÿ ñîòðóäíè÷àòü ñ ìåñòíûìè êîîïåðàòèâàìè äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ ñîâðåìåííûõ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.
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Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
òîâàðîâ íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Âû-
õîä íà ðûíêè ñòðàí – ïîòåíöèàëüíûõ ïàðò-
íåðîâ è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà òðåáóþò
èçó÷åíèÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèé è îáåñïå÷åíèÿ
äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà. Èíäîíå-
çèÿ èìååò íåìàëûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñêî-
ðåíèÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ïîýòîìó áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóåò
âíèìàòåëüíî îòíåñòèñü ê îòêðûâàþùèìñÿ
ïåðñïåêòèâàì. Îñîáûé èíòåðåñ â ýòîé ñâÿ-
çè âûçûâàåò àãðîïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðî-
äóêöèÿ, â ÷àñòíîñòè ìîëîêî è ìîëî÷íàÿ
ïðîäóêöèÿ. Áåëàðóñü èìååò îïðåäåëåííûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî ýòîé ãðóï-
ïå òîâàðîâ, à åå âíåøíåòîðãîâûé ïîòåíöè-
àë äî êîíöà íå ðåàëèçîâàí, ïîýòîìó àêòè-
âèçàöèÿ äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé (èëè
ìíîãîñòîðîííèõ – â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà) ñ Èíäîíåçèåé ìî-

æåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëîæèòåëüíûì òðàíñ-
ôîðìàöèîííûì ïðîöåññàì â îòðàñëè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðîâåñòè àíàëèç
ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â
Ðåñïóáëèêå Èíäîíåçèÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ
âîçìîæíîñòåé âûõîäà íà íåãî áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóåò âûäåëèòü îòäåëüíûå ïóáëèêà-
öèè, ïîñâÿùåííûå ðàçâèòèþ îòíîøåíèé ñ
Èíäîíåçèåé è ïîñòàâêàì àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ò.Ì. Èñà÷åíêî ñ ñî-
àâòîðàìè (Èñà÷åíêî, Òðóäàåâà, Çóåâà, 2024)
ìîäåëèðóþò ñöåíàðèè ñîòðóäíè÷åñòâà â
óñëîâèÿõ ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîä-
íîé òîðãîâëå ìåæäó ÅÀÝÑ è Èíäîíåçèåé.
Àêöåíò äåëàåòñÿ íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñàõ Ðîññèè; âîçìîæíûå ýôôåêòû
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè äëÿ äðóãèõ ñòðàí
ÅÀÝÑ ïîäðîáíî íå ðàññìàòðèâàþòñÿ. Îáî-
ñíîâûâàÿ ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé Ðîññèè â Èíäîíåçèè, À.À. Øåâ-
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êî (2023) ïðèõîäèò ê âûâîäó î íåîáõîäè-
ìîñòè ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñðåä-
íåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è âîçìîæíîì ñî-
çäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí. Âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó è ðàçâèòèå òîð-
ãîâûõ îòíîøåíèé Èíäîíåçèè ñ ÑØÀ è
Êèòàåì àíàëèçèðóåò Í.Ï. Ìàëåòèí (2024),
ñ Òàèëàíäîì (Ïîïîâ, 2023a) è Âüåòíàìîì
(Ïîïîâ, 2023b) – À.Â. Ïîïîâ. Àâòîðû âû-
äåëÿþò ñôåðû îñîáîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èí-
òåðåñà ñî ñòîðîíû èíäîíåçèéñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà. Îñóùåñòâëåíèå èíäîíåçèéñêîé
ïîëèòèêè â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòî-
ðå íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ, ñîñòîÿíèå ðûíêà ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè, à òàêæå ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé îòðàæåíû â ñòàòüÿõ A. Setiadi
(2017), Susanty, Bakhtiar, Puspitasari, Mustika
(2018) è Daryanto, Sofia, Sahara, Sinaga
(2020). Ýòè ïóáëèêàöèè äàþò ïðåäñòàâëå-
íèå îá îñîáåííîñòÿõ ðûíêà, î âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, íî
ñïåöèôèêà îòíîøåíèé ñ èíîñòðàííûìè
ïàðòíåðàìè íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Ïðîèçâîäñòâî

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èìååò ñóùåñòâåí-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè Èíäîíåçèè.
Ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ìèðîâûì ïðî-
èçâîäèòåëåì ïàëüìîâîãî ìàñëà, ïëîäîâ ìàñ-
ëè÷íîé ïàëüìû è ÿäåð ïàëüìû, à òàêæå îò-
äåëüíûõ âèäîâ ñïåöèé, âêëþ÷àÿ ãâîçäèêó,
êîðèöó, ìóñêàòíûé îðåõ è âàíèëü. Äîëÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ ñòðàíû (âìåñòå
ñ ëåñíûì õîçÿéñòâîì è ðûáîëîâñòâîì) ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 13%, òîãäà êàê â îáùåé çà-
íÿòîñòè ñíèçèëàñü äî ìåíåå 30%, ÷òî ìî-
æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá îïðåäåëåííîì
óëó÷øåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà
ñ÷åò ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îä-
íàêî Àçèàòñêèé áàíê ðàçâèòèÿ îòìå÷àåò, ÷òî
òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îòíîñèòåëüíî íåâûñî-
êèé èç-çà ñîçäàíèÿ îãðàíè÷åííîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ìåäëåííîé äèâåðñèôèêàöèè
ýêñïîðòíîé áàçû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, íåäîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ðà-
áî÷èõ ìåñò â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Êðîìå òîãî,
äîñòóï ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ ê ðûíêàì è
ðåñóðñàì òàêæå îñòàåòñÿ îãðàíè÷åííûì,
íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì
ìåðû ïî óâåëè÷åíèþ èíâåñòèöèé â ìîäåð-

íèçàöèþ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â ñîñòàâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåê-
òîðà – êðóïíûå ïëàíòàöèè (ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ÷àñòíûå) è ìåëêèå ôåðìåðñêèå ïðî-
èçâîäñòâà. Êðóïíûå õîçÿéñòâà çàíèìàþò
ïðèìåðíî 15% îò îáùåé ïëîùàäè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ óãîäèé è, êàê ïðàâèëî, ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà âûðàùèâàíèè ïðîäóêöèè
äëÿ ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê (ïàëüìîâîå ìàñ-
ëî, êàó÷óê). Áîëüøèíñòâî ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ (ïî÷òè 70%) îáðàáàòûâàþò ìåíåå
1 ãà çåìëè: âûðàùèâàþò ðèñ, ñîåâûå áîáû,
êóêóðóçó, ôðóêòû è îâîùè1.

Ìîëî÷íûå ïîðîäû êîðîâ â Èíäîíåçèè
ðàçâîäÿò â 19 èç 33 ïðîâèíöèé, îäíàêî
ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïî÷òè öåëèêîì
(97% îò îáùåãî ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãà-
òîãî ñêîòà) ñîñðåäîòî÷åíà òîëüêî â òðåõ èç
íèõ: Âîñòî÷íîé ßâå (54% îò îáùåãî îáúå-
ìà íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà),
Çàïàäíîé ßâå (33%) è Öåíòðàëüíîé ßâå
(10%)2.

Íàèáîëüøèå íàäîè ìîëîêà ïîëó÷àþò
â Ìàëàíãå è Ïàñóðóàíå (Âîñòî÷íàÿ ßâà),
Ñåìàðàíãå è Áîéîëàëè (Öåíòðàëüíàÿ ßâà),
Ëåìáàíãå è Áàíäóíãå (Çàïàäíàÿ ßâà), à òàê-
æå â Ñëåìàíå (îñîáûé îêðóã Äæîêüÿêàð-
òà). Ýòî îáóñëîâëåíî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè. Ïðîèçâîäñòâî ìîëî-
êà çàâèñèò îò çàïàñîâ êîðìîâ äëÿ ìîëî÷-
íûõ ïîðîä êîðîâ. Â ñåçîí çàñóõè (ñ àïðåëÿ
ïî ñåíòÿáðü) èõ äîñòóïíîñòü îãðàíè÷åíà:
ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïîñòàâîê ìîëîêà
èç îñíîâíûõ öåíòðîâ (ïðè ýòîì â Öåíò-
ðàëüíîé ßâå ñóõîé ñåçîí áîëåå ñóðîâûé,
÷åì â äðóãèõ ÷àñòÿõ îñòðîâà). Ïîìèìî ßâû,
â Ñåâåðíîé Ñóìàòðå åñòü ìîëî÷íàÿ ôåðìà
(äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ êðóïíåéøåãî ïåðåðà-
áîò÷èêà ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â Èíäîíåçèè),
êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò îêîëî 4000 ãîëîâ êî-
ðîâ. Åùå îäèí ðåãèîí ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì êîðîâ (îêîëî 1000 ãîëîâ) – Þæíûé
Ñóëàâåñè. Ìîëîêî ýòèõ õîçÿéñòâ èñïîëü-

1  World Trade Organization (WTO). 2021. Trade Policy
Review. Report by the Secretariat. Indonesia. (5 February). 250
p. URL: https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?
filename=q:/WT/TPR/S401R1.pdf

2 Morey P. 2011. Dairy Industry Development in Indonesia.
International Finance Corporation (IFC).  59 p. URL: https://
documents1.worldbank.org/curated/en/605741495514814020/
pdf/115161-WP-ID-Dairy-Industry-Development-2011-
PUBLIC.pdf
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çóåòñÿ â îñíîâíîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåñò-
íîãî ñâåæåãî ñûðà3.

Îñíîâó ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
Èíäîíåçèè ñîñòàâëÿþò ìåëêèå ôåðìåðñêèå
õîçÿéñòâà, â êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ â ñðåä-
íåì ìåíåå ïÿòè äîéíûõ êîðîâ, ïðè ýòîì
ìîëî÷íîå ïðîèçâîäñòâî íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì èõ äîõîäà. Áîëüøàÿ ÷àñòü
ñâåæåãî ìîëîêà ïðîèçâîäèòñÿ ÷ëåíàìè 59
ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ (Koperasi Unit
Desa, KUD), âõîäÿùèõ â Èíäîíåçèéñêóþ
àññîöèàöèþ ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ
(Gabungan Koperasi Susu Indonesia, GKSI).
Îñòàëüíîå ïîñòàâëÿåòñÿ ìîëî÷íûìè ôåðìà-
ìè, ïðèìåíÿþùèìè ñîâðåìåííûå ìåòîäû
ïðîèçâîäñòâà. Òàêèå ôåðìû ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ïåðåðàáîòêå æèäêîãî ìîëîêà è
âûïóñêó íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñûðà è
ñëèâîê. Ïîãîëîâüå êîðîâ â ìîëî÷íûõ êîî-
ïåðàòèâàõ è íà èíòåãðèðîâàííûõ ìîëî÷íûõ
ôåðìàõ ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 227 000
è 32 000 ãîëîâ ñîîòâåòñòâåííî4.

Çà ïåðèîä 2017–2020 ãã. ñðåäíèé ðîñò
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà â Èíäîíåçèè ñîñòà-
âèë îêîëî 8% (Daryanto, Sahara, Erwidodo,
Sinaga, Probokawuryan, Andik, Resti, Azijah,
Sembada, 2021). Â 2023 ã. îáùèé íàäîé â
êîîïåðàòèâàõ ñîñòàâèë ïðèáëèçèòåëüíî
407 000 ò (71%), íà îñòàëüíûõ ôåðìàõ –
164 000 ò (29%). Âñïûøêà ÿùóðà ñíèçèëà
ñðåäíåñóòî÷íûé óäîé êîðîâ ÷ëåíîâ êîîïå-
ðàòèâîâ äî âñåãî ëèøü 9–10 ë ìîëîêà. Ñî-
âðåìåííûå èíòåãðèðîâàííûå ôåðìû çà ñ÷åò
ëó÷øåãî óïðàâëåíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè èçáåæàëè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ýïè-
äåìèè, ñîõðàíèëè åæåäíåâíûé óäîé íà
óðîâíå ìèíèìóì 25 ë 5.

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà, ñòðàíà ïðîäîëæàåò åãî èìïîðòèðî-
âàòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ ïîòðåá-
íîñòåé. Ïåðåðàáîòêîé ìîëîêà çàíèìàþòñÿ
îêîëî 30 êîìïàíèé. Êðóïíåéøèå èç íèõ –
Frisian Flag, Nestle, Sari Husada/Danone, Ultra
Jaya, Indolakto/Indomilk – âõîäÿò â Èíäîíå-
çèéñêóþ àññîöèàöèþ ïåðåðàáîò÷èêîâ ìîëî-

êà (IPS), íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 85%
çàêóïàåìîãî ìîëîêà (Òàì æå).

Êîîïåðàòèâ KUD, ÷ëåíàìè êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ áîëüøèíñòâî ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåñòíûé ìîëî÷íûé
öåíòð: âûñòóïàåò â êà÷åñòâå «ñáîðùèêà»
ìîëîêà, ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü ôåðìåðàì êîí-
ñóëüòàöèîííûå, âåòåðèíàðíûå è äðóãèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå óñëóãè. KUD ðàñïðåäåëÿåò
äåíüãè ìåæäó ôåðìåðàìè â çàâèñèìîñòè îò
êà÷åñòâà è îáúåìîâ ñäàâàåìîãî ìîëîêà. Íå-
êîòîðûå ôåðìåðû çàêëþ÷èëè ýêñêëþçèâíûå
ñîãëàøåíèÿ î ïîñòàâêàõ êðóïíûì ïåðåðàáîò-
÷èêàì ìîëîêà, äðóãèå ñîçäàëè ñîáñòâåííûå
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è áðåíäû äëÿ ìåñòíîãî
ðûíêà. Îòäåëüíûå êðóïíûå ìîëî÷íûå ôåð-
ìû ðàáîòàþò âíå êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû è
îñóùåñòâëÿþò ïðîäàæè íàïðÿìóþ ìîëîêî-
ïåðåðàáîò÷èêàì. GKSI êóðèðóåò ðàçâèòèå
îòðàñëè, â òîì ÷èñëå ðåãóëèðóåò ïîëèòèêó â
îòíîøåíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû, îòâåòñòâåíåí çà ïðîâåäåíèå
ïåðåãîâîðîâ ïî óñòàíîâëåíèþ öåí íà ñêîò è
ìîëîêî. Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìîëîêà, ïðîèçâåäåí-
íîãî â Èíäîíåçèè (90%), ïîòðåáëÿåòñÿ â êà-
÷åñòâå ñûðüÿ ïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â ðàìêàõ IPS. Îñòàâøèåñÿ 10% KUD
íàïðÿìóþ ïðîäàåò ïîòðåáèòåëÿì â âèäå ñâå-
æåãî æèäêîãî ìîëîêà èëè éîãóðòîâûõ íà-
ïèòêîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êà÷åñòâî ìî-
ëîêà ìåñòíûõ êîðîâ îñòàåòñÿ íåâûñîêèì ïî
Íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà (â ñðåä-
íåì òîëüêî 12% ïðîèçâåäåííîãî ìîëîêà ñî-
îòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíûì òðåáîâàíèÿì).
Ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì ïðîäóêòèâíîñòü
ìîëî÷íûõ êîðîâ â Èíäîíåçèè òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ íèçêîé.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2010-õ ãã. ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ìîëî÷íîãî æèâîò-
íîâîäñòâà è ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðàâèòåëüñòâî Èíäîíåçèè ðàçðàáîòàëî ñïå-
öèàëüíûé ïëàí. Ñî âðåìåíè ïðèíÿòèÿ îí
íåñêîëüêî ðàç ïåðåñìàòðèâàëñÿ, íî ñòåïåíü
åãî ðåàëèçàöèè è äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè
îñòàþòñÿ íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Ðåàëè-
çàöèþ íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè è âîïðîñû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñâÿçàííîé ñ
ìîëî÷íîé îòðàñëüþ, êîíòðîëèðóåò Ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîðàò æèâîòíîâîäñòâà è âåòåðè-
íàðíûõ ñëóæá ïðè Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà Èíäîíåçèè.

3 United States Department of Agriculture (USDA).
2023. Dairy and Products Annual. Indonesia. (December 07.)
16 p. URL: https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/
DownloadReportByFileName?fileName=Dairy%20and%
20Products%20Annual_Jakarta_Indonesia_ID2023-0033.pdf

4 Òàì æå.
5 Òàì æå.



140 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2025

À.Ë. ßÍ×ÓÊ

Ýêñïåðòû âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè â ñòðà-
íå: íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî êà÷åñòâåííûõ
êîðìîâ äëÿ ìîëî÷íîãî ñêîòà è èõ âûñîêóþ
ñòîèìîñòü; íèçêèå çàêóïî÷íûå öåíû (îò÷à-
ñòè ýòî ñâÿçàíî ñ íåñîîòâåòñòâèåì ñòàíäàð-
òàì êà÷åñòâà è îòñóòñòâèåì õîëîäèëüíûõ
óñòàíîâîê); íåõâàòêó ïîäõîäÿùèõ çåìåëü
äëÿ ðàçâåäåíèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòà ó ìàëûõ
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ; íèçêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôåðìîé è âåòå-
ðèíàðíîãî óõîäà çà ñêîòîì; îãðàíè÷åííûé
äîñòóï ê âîçìîæíîñòÿì ôèíàíñèðîâàíèÿ è
çàåìíûì ñðåäñòâàì; îòñóòñòâèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé äîåíèÿ è ïåðåðàáîòêè ñâå-
æåãî ìîëîêà ó ìåñòíûõ ôåðìåðîâ; íèçêîå
êà÷åñòâî ìîëî÷íûõ ïîðîä êîðîâ è ñëàáûå
âîçìîæíîñòè èõ ãåíåòè÷åñêîãî óëó÷øåíèÿ;
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ôåð-
ìåðîâ; íåïðîçðà÷íîñòü è àñèììåòðè÷íîñòü
ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè6.

Ñïðîñ

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Èíäîíåçèè îòìå-
÷àåòñÿ ðîñò âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ ìî-
ëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ
ðîñòîì êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ, ðàñïðîñòðà-
íåíèåì èíôîðìàöèè î çäîðîâîì îáðàçå
æèçíè, óâåëè÷åíèåì äîõîäîâ íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî îöåíèâàëî ïîòðåá-
ëåíèå òàêîé ïðîäóêöèè â 4,4 è 4,6 ìëí ò â
2022 è 2023 ãã. ñîîòâåòñòâåííî. Îäíàêî ôàê-
òè÷åñêè, èñõîäÿ èç äàííûõ òîðãîâëè, îíî
ñîñòàâèëî ñîîòâåòñòâåííî 4,22 è 3,7 ìëí ò
â ýòèõ ãîäàõ. Îæèäàëîñü, ÷òî â 2024 ã. ïî-
òðåáëåíèå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè äîñòèãíåò
4 ìëí ò. Ïðèìåðíî 60% ïîòðåáëåíèÿ ïðè-
õîäèòñÿ íà ñâåæåå ïàñòåðèçîâàííîå ïðè
ñâåðõâûñîêîé òåìïåðàòóðå ìîëîêî, ôåðìåí-
òèðîâàííîå ìîëîêî è ñãóùåííîå ìîëîêî.
Îñòàâøèåñÿ 40% ñîñòàâëÿþò ñóõîå ìîëîêî,
ñûð, ïðîäóêöèÿ äëÿ íóæä îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ è äëÿ èçãîòîâëåíèÿ êîíäèòåðñêèõ
è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, êîìïîíåíòû
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ7.

Ïîñëå ýïèäåìèè ÿùóðà â 2022 ã. ìîëî÷-
íûå êîîïåðàòèâû ïðèîñòàíîâèëè ïðîèçâîä-
ñòâî ñîáñòâåííîãî ïàñòåðèçîâàííîãî ïèòüå-
âîãî ìîëîêà, éîãóðòîâ, ñûðîâ è îñóùåñòâëÿ-
ëè ïîñòàâêè ñâîåé ïðîäóêöèè ìîëîêîïåðå-
ðàáîò÷èêàì. Íî âî âòîðîì êâàðòàëå 2023 ã. â
Âîñòî÷íîé ßâå íåêîòîðûå ìîëîêîïåðåðàáîò-
÷èêè ñîêðàòèëè çàêóïêè ñâåæåãî ìîëîêà èç-
çà ñíèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ÷òî
ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ åãî çàïàñîâ â õîëî-
äèëüíûõ êàìåðàõ êîîïåðàòèâîâ. Ìîëî÷íûì
êîîïåðàòèâàì ïðèøëîñü îòïðàâëÿòü ñâîå ñâå-
æåå ìîëîêî íà ïåðåðàáîòêó â Çàïàäíóþ ßâó,
ãäå åäèíñòâåííûé êðóïíûé çàâîä íàëàäèë
ïðîèçâîäñòâî ñóõîãî öåëüíîãî ìîëîêà (ÑÖÌ).
Èìïîðòèðóåìîå ÑÖÌ â îñíîâíîì ïåðåóïà-
êîâûâàåòñÿ è èñïîëüçóåòñÿ íà âíóòðåííåì
ðîçíè÷íîì ðûíêå8.

Â Èíäîíåçèè íå ïðîèçâîäèòñÿ ñóõîå
îáåçæèðåííîå ìîëîêî (ÑÎÌ). Îñíîâíàÿ ÷àñòü
èìïîðòèðóåìîãî ÑÎÌ ñìåøèâàåòñÿ ñ ìåñò-
íûì ìîëîêîì è äðóãèìè èìïîðòíûìè èíã-
ðåäèåíòàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âîññòàíîâëåííî-
ãî ìîëîêà – êàê ïðàâèëî, áîëåå äåøåâîãî ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñâåæèì ïàñòåðèçîâàííûì ìî-
ëîêîì. Íàðÿäó ñ ëàêòîçîé ÑÎÌ òàêæå èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå èíãðåäèåíòà â ïðîèç-
âîäñòâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñóõèõ ìîëî÷-
íûõ íàïèòêîâ. Ñóùåñòâåííóþ äîëþ èíäîíå-
çèéñêîãî ðûíêà ñóõîãî ìîëîêà (îêîëî 80%)
çàíèìàþò ïðîèçâîäñòâî ñìåñåé äëÿ äåòñêîãî
ïèòàíèÿ è ïðîèçâîäñòâî äåòñêîãî ìîëîêà, à
îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ äëÿ ïèòàíèÿ áåðåìåííûõ æåíùèí
è âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ. Íà ýòîì ðûíêå ðàáî-
òàþò òðè îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëÿ: Nestle, Sari
Husada/Danone è Frisian Flag (âî âñå êîìïà-
íèè âëîæåíû èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè).
Ñëåäóåò îòìåòèòü ðàñòóùèé ñåãìåíò ðûíêà
ïèùåâûõ äîáàâîê â âèäå îáîãàùåííîãî ìî-
ëîêà äëÿ ëþäåé ñ âûñîêèì óðîâíåì ôèçè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè (ñïîðòèâíîå ïèòàíèå), à òàê-
æå äîáàâîê, èñïîëüçóåìûõ â äèåòè÷åñêèõ
öåëÿõ.

Â Èíäîíåçèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ìàðîê æèäêîãî ìîëîêà òîðãîâûõ ðîçíè÷íûõ
îðãàíèçàöèé. ×åòûðå âåäóùèõ áðåíäà (Ultra
Milk, Bear Brand, Indomilk è Frisian Flag)
çàíèìàþò äâå òðåòè äàííîãî ñåãìåíòà ìî-

6 Morey P. 2011. Dairy Industry Development in Indonesia.
International Finance Corporation. 59 p. URL: https://
documents1.worldbank.org/curated/en/605741495514814020/
pdf/115161-WP-ID-Dairy-Industry-Development-2011-
PUBLIC.pdf

7 United States Department of Agriculture (USDA). 2023.
Dairy and Products Annual. Indonesia. (December 07.) 16 p.
URL: https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/

DownloadReportByFileName?fileName=Dairy%20and%20
Products%20Annual_Jakarta_Indonesia_ID2023-0033.pdf

8 Òàì æå.
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Ðûíîê ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè

ëî÷íîãî ðûíêà. Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ
ïîëüçóåòñÿ ñãóùåííîå ìîëîêî ñ ñàõàðîì. Â
ýòîì ñåãìåíòå äîìèíèðóþò Frisian Flag è
Indolakto ñ ñîâîêóïíîé äîëåé áîëåå 80%9.

Íåñìîòðÿ íà ïîâûøåíèå îñâåäîìëåííî-
ñòè î ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè ìîëîêà è ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè íà çäîðîâüå, îáúåìû íà-
öèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ
îñòàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî íèçêèìè – íàìíîãî
íèæå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ìîëîêà â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ (ðèñ. 1). Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè ýòè ïîêàçàòåëè âûøå:
â Ìàëàéçèè – 36,2 êã íà äóøó íàñåëåíèÿ â
ãîä, Ìüÿíìå – 26,7 êã, Òàèëàíäå – 22,2 êã
(Daryanto, Sahara, Erwidodo, Sinaga, Probo-
kawuryan, Andik, Resti, Azijah, Sembada, 2021).

Ìîëîêî è ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ ïî-ïðå-
æíåìó îòíîñÿòñÿ â Èíäîíåçèè ê ïðåìèàëü-
íîìó ñåãìåíòó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Èç-çà
âûñîêèõ öåí èõ äîñòóïíîñòü äëÿ øèðîêèõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ îãðàíè÷åííîé. Õîòÿ
ïðàâèòåëüñòâî ïðèíèìàåò ìåðû è âíåäðÿåò
ïðîãðàììû ïî óâåëè÷åíèþ íàöèîíàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, äî ñèõ ïîð çíà÷èòåëü-
íûõ óëó÷øåíèé íå ïðîèçîøëî. Âíóòðåííåå
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà ìîæåò óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè ðûíêà ïðèáëèçèòåëüíî íà 20–
25%, â îñòàëüíîì ñïðîñ çàêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò
èìïîðòíûõ ïîñòàâîê (Òàì æå).

Áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè äèñòðèáüþ-
òîðîâ äëÿ îðãàíèçàöèè äîñòàâêè ðîçíè÷íûì
ïðîäàâöàì, äðóãèå ñîçäàëè ñîáñòâåííûå ïî-
ñðåäíè÷åñêèå êîìïàíèè. Íî èç-çà òîãî ÷òî
òåððèòîðèÿ Èíäîíåçèè âêëþ÷àåò áîëåå 17 000

îñòðîâîâ, äîñòàâêà ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóê-
òîâ â êðóïíûå ãîðîäà çàòðóäíåíà. Îñíîâíàÿ
÷àñòü ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ ðàñïîëàãàåòñÿ âîêðóã ìîðñêèõ ïîðòîâ
è ðåãèîíàëüíûõ ñêëàäîâ. Îäíàêî èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ â äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå õîëîäèëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ó ïîñòàâùèêîâ ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè âîçíèêàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ ïîääåðæàíèåì òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà äëÿ
ñêîðîïîðòÿùåéñÿ ïðîäóêöèè10.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ

Èíäîíåçèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
êðóïíûõ ÷èñòûõ èìïîðòåðîâ ìîëîêà è ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè. Èç-çà âûñîêîé çàâèñè-
ìîñòè îò ïîñòàâîê âíóòðåííèé ðûíîê ÷óâ-
ñòâèòåëåí ê êîëåáàíèÿì ìèðîâûõ öåí, à
òàêæå ê èçìåíåíèÿì îáìåííîãî êóðñà èí-
äîíåçèéñêîé ðóïèè ê äðóãèì âàëþòàì, â
÷àñòíîñòè äîëëàðó ÑØÀ.

Ñòîèìîñòíûå îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîð-
òà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 2.

Â 2023 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã.
ýêñïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñíèçèëñÿ ïî-
÷òè íà 40% (ñ 92,2 äî 57,2 ìëí äîëë. ÑØÀ).
Ïîñòàâêè â Àëæèð, Íèãåðèþ, Øðè-Ëàíêó,

Ðèñ. 1. Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà â Èíäîíåçèè, êã/÷åë
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì (Daryanto, Sahara,

Erwidodo, Sinaga, Probokawuryan, Andik, Resti, Azijah,
Sembada, 2021).

Ðèñ. 2. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöèåé,
òûñ. äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ
TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx

9 Morey P. 2011. Dairy Industry Development in
Indonesia. International Finance Corporation (IFC). 59 p.
URL: https://documents1.worldbank.org/curated/en/
605741495514814020/pdf/115161-WP-ID-Dairy-Industry-
Development-2011-PUBLIC.pdf

 10 Òàì æå.
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Ïàêèñòàí ôàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü, â Ìà-
ëàéçèþ è íåêîòîðûå äðóãèå ñòðàíû – ñó-
ùåñòâåííî ñíèçèëèñü. Ìèíèìàëüíîå çíà-
÷åíèå ýêñïîðòà áûëî çàôèêñèðîâàíî â
2017 ã. (31 ìëí äîëë. ÑØÀ), ïîñëå ÷åãî íà-
áëþäàëñÿ åãî ðîñò äî 2022 ã. (63,8 ìëí äîëë.
ÑØÀ). Îäíàêî ïèêîâîå çíà÷åíèå 2014 ã.
íå áûëî äîñòèãíóòî.

Èìïîðò ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè óâåëè-
÷èëñÿ íà 7% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. (äî
1453 ìëí äîëë. ÑØÀ). Òåì íå ìåíåå ìàê-
ñèìàëüíûé îáúåì èìïîðòà â 2014–2023 ãã.
ñîñòàâèë 1955,4 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2022 ã.,
ïîñëå ÷åãî îí ñíèçèëñÿ íà 25%. Ìèíèìóì
áûë çàôèêñèðîâàí â 2016 ã. (804,1 ìëí äîëë.
ÑØÀ), çàòåì ïîñëåäîâàëî óâåëè÷åíèå ââî-
çà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè.

Ñíèæåíèå èìïîðòíûõ ïîñòàâîê â 2023 ã.
ìîãëî áûòü âûçâàíî ðÿäîì ïðè÷èí, âêëþ÷àÿ
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì ðåêîìåí-
äàöèé, ëèöåíçèé íà èìïîðò, ñåðòèôèêàòîâ
õàëÿëü, ñî ñíèæåíèåì ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè ïîòðåáèòåëåé, èñïîëüçîâàíèåì ìîëî-
êîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè çàïà-
ñîâ ïðåäûäóùèõ ëåò, à òàêæå îáóñëîâëåííûå
âûæèäàòåëüíîé ïîçèöèåé ïðåäïðèÿòèé èç-
çà ïðîâåäåíèÿ â 2024 ã. âñåîáùèõ âûáîðîâ â
Èíäîíåçèè11.

Ìîëîêî è ñëèâêè. Îáùèé ýêñïîðò ìîëîêà
è ñëèâîê ñîêðàòèëñÿ â 2014–2023 ãã. íà 60%
(ðèñ. 3).

Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå ýêñïîðòà îòìå-
÷àëîñü â 2016 ã. (5,6 ìëí äîëë. ÑØÀ), ïîñ-
ëå ÷åãî íàáëþäàëñÿ ðîñò ïîñòàâîê, ïðåæäå
âñåãî â Ïàïóà – Íîâóþ Ãâèíåþ (â 50 ðàç),
Áðóíåé-Äàðóññàëàì è Òèìîð-Ëåøòè (Âîñ-
òî÷íûé Òèìîð) (â 2,5 ðàçà). Îäíàêî ìàêñè-
ìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 2014 ã. ýêñïîðò íå äîñ-
òèã, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïàäåíèåì îáúåìîâ ýêñ-
ïîðòà íà îñíîâíîé ðûíîê – â Ñèíãàïóð
(ïî÷òè íà 50%), à òàêæå ïðåêðàùåíèåì èëè
ñóùåñòâåííûì ñíèæåíèåì ïîñòàâîê â Ãîí-
êîíã, Ìàëàéçèþ, íà Ôèëèïïèíû.

Èìïîðò ìîëîêà è ñëèâîê â Èíäîíåçèþ
â 2014–2023 ãã. óâåëè÷èëñÿ â 1,2 ðàçà. Îñ-
íîâíûìè ñòðàíàìè-ïîñòàâùèêàìè ÿâëÿëèñü
Ôðàíöèÿ (íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå îáúåìîâ
ïî÷òè íà 30%), Àâñòðàëèÿ (îáúåìû óâåëè÷è-
ëèñü íà 23%) è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ  (ïîñòàâêè
âûðîñëè íà 57%). Ôðàíöèÿ, íåñìîòðÿ íà ïà-
äåíèå îáúåìîâ òîðãîâëè â îòäåëüíûå ãîäû
(îñîáåííî â 2020 ã. èç-çà ïàíäåìèè COVID-
19), ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âòîðîé ïî âåëè-
÷èíå ñòðàíîé-ýêñïîðòåðîì ìîëîêà è ñëèâîê
â Èíäîíåçèþ. ×àñòè÷íî ýòî ìîæåò áûòü ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî íà èíäîíåçèéñêîì ðûíêå ðà-
áîòàþò ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû,
ñîçäàííûå ñ ó÷àñòèåì ôðàíöóçñêîãî êàïèòà-
ëà. Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è Àâñòðàëèÿ èçâëåêàþò
âûãîäó èç Ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå
ñ Èíäîíåçèåé, êîòîðûì áûëè îòìåíåíû èì-
ïîðòíûå ïîøëèíû íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ.
Ñ ó÷åòîì îòíîñèòåëüíîé ãåîãðàôè÷åñêîé áëè-
çîñòè äàííûõ ãîñóäàðñòâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ýòîãî âèäà òîâàðîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ â
òîì ÷èñëå çà ñ÷åò öåí.

Ðèñ. 3. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìîëîêîì è ñëèâêàìè, òûñ. äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx

11 United States Department of Agriculture (USDA). 2023.
Dairy and Products Annual. Indonesia. (December 07.) 16 p.
URL: https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/Download
ReportByFileName?fileName=Dairy%20and%20Products%
20Annual_Jakarta_Indonesia_ID2023-0033.pdf
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Ñãóùåííûå ìîëîêî è ñëèâêè. Èíäîíåçèÿ
òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ðûíêîì
ñãóùåííîãî ìîëîêà è ñëèâîê, ÷òî ïðèâëå-
êàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èìïîðòåðîâ. Îä-
íàêî äàæå â òàêèõ óñëîâèÿõ ÷àñòü ïðîäóê-
öèè îòïðàâëÿåòñÿ íà ýêñïîðò (ðèñ. 4).

Ðàíåå, â îñíîâíîì â 2014–2016 ãã., ñó-
ùåñòâåííûå îáúåìû ïîñòàâîê ïðîèçâîäèëèñü
â òàêèå ñòðàíû, êàê Ìàëàéçèÿ, Àëæèð, Íèãå-
ðèÿ, Ïàêèñòàí, Âüåòíàì (îòãðóçêè â íåãî ïå-
ðèîäè÷åñêè àêòèâèçèðóþòñÿ). Îäíàêî ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 2023 ã. îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè
îñòàëèñü Òèìîð-Ëåøòè è Ñèíãàïóð, à îáùèé
îáúåì ýêñïîðòà ñîñòàâèë 25% îò óðîâíÿ
2014 ã.

Â îòíîøåíèè èìïîðòà ãåîãðàôèÿ ïîñòàâ-
ùèêîâ äîâîëüíî îáøèðíà. Îáùèé îáúåì ïî-
ñòàâîê â ñòðàíó ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëñÿ ñ
2016 ã., äîñòèãíóâ â 2022 ã. ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ïî÷òè â 1290 ìëí äîëë. ÑØÀ (â
2023 ã. îáúåì ñíèçèëñÿ íà 30% – àíàëîãè÷íî
2014 ã.). Âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàëè èìïîðòíûå îòãðóçêè èç Íîâîé Çå-
ëàíäèè, ÑØÀ, Ìàëàéçèè, Èðëàíäèè, Âåëè-
êîáðèòàíèè. Ïîñòàâêè èç Áåëàðóñè íà÷àëèñü
â 2019 ã. (250 òûñ. äîëë. ÑØÀ) è â 2023 ã.
äîñòèãëè 12 ìëí äîëë. ÑØÀ (ïî÷òè òðîåê-
ðàòíûé ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãî-
äîì). Áåëàðóñü ñòàëà øåñòûì ïî îáúåìó ïî-
ñòàâùèêîì ñãóùåííûõ ìîëîêà è ñëèâîê â
Èíäîíåçèþ â 2023 ã.

Ïàõòà, éîãóðò, êåôèð. Îáúåìû èíäîíå-
çèéñêîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ äàííîé ãðóïïû ñ
2017 ã. çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëèñü, ñîñòàâèâ â
2023 ã. 23,1 ìëí äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 5).

Íàèáîëüøèå òåìïû ðîñòà íàáëþäàëèñü
â ïîñòàâêàõ íà Ôèëèïïèíû (ñ 37 òûñ. äîëë.
ÑØÀ â 2014 ã. äî 5,8 ìëí äîëë. ÑØÀ â
2023 ã.), â Ìàëàéçèþ è Ñèíãàïóð (óâåëè÷å-
íèå â 85 è 36 ðàç ñîîòâåòñòâåííî).

Èìïîðò èìåë íåîäíîçíà÷íóþ òåíäåí-
öèþ: ðîñò ñìåíÿëñÿ ñïàäîì â îòäåëüíûå
îòðåçêè ïåðèîäà. Õîòÿ â 2023 ã. îí óâåëè-
÷èëñÿ íà 16% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã., îäíà-
êî íå äîñòèã ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 2022 ã.
Ñðåäè ïîñòàâùèêîâ ñòîèò îòìåòèòü Íîâóþ
Çåëàíäèþ (óâåëè÷åíèå îáúåìîâ îòãðóçîê â
10 ðàç) è Èðëàíäèþ (â 7 ðàç). Íî äàæå èç
ýòèõ ñòðàí ìàêñèìàëüíûì èìïîðò áûë â
äðóãèå ãîäû.

Ìîëî÷íàÿ ñûâîðîòêà. Ýêñïîðò Èíäîíå-
çèè ïî òîâàðàì äàííîé ãðóïïû îñòàâàëñÿ íå-
çíà÷èòåëüíûì, ýïèçîäè÷åñêè óâåëè÷èâàÿñü, â
îñíîâíîì â Òàèëàíä, â îòäåëüíûå ãîäû
(ðèñ. 6).

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ èìïîðòà áûëè
áîëåå óñòîé÷èâû, íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëü-
íûå êîëåáàíèÿ â îòäåëüíûå ãîäû. Íàèáîëåå

Ðèñ. 4. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñãóùåííûì ìîëîêîì è
ñëèâêàìè, òûñ. äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ
TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx
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âûñîêèå òåìïû ðîñòà â 2014–2023 ãã. íàáëþ-
äàëèñü ó ÑØÀ (óâåëè÷åíèå íà 43%), Àðãåí-
òèíû (íà 24%) è Àâñòðàëèè (íà 10%). Áåëà-
ðóñü íå âîøëà â äåñÿòêó îñíîâíûõ ñòðàí –
ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ äàííîé ãðóïïû, íî ñ
2019 ã. óâåëè÷èëà ñâîè ïîñòàâêè â 14 ðàç (ïðè
òîì ÷òî íà÷èíàëà ñ ìàëîãî îáúåìà).

Ñëèâî÷íîå ìàñëî è ïðî÷èå ìîëî÷íûå
æèðû. Îáúåìû ýêñïîðòà äàííîé ãðóïïû
òîâàðîâ èç Èíäîíåçèè òàêæå îñòàâàëèñü íå-
çíà÷èòåëüíûìè (ðèñ. 7). Ñèíãàïóð è Òèìîð-
Ëåøòè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïîêóïàòåëÿìè,
à ïîñòàâêè íà Ôèëèïïèíû ðåçêî óâåëè÷è-
âàþòñÿ òîëüêî â îòäåëüíûå ãîäû.

Îáùèå îáúåìû èìïîðòà â îñíîâíîì îñ-
òàâàëèñü ïîñòîÿííûìè. Ñíèæåíèå â 2020–

2021 ãã., îáúÿñíÿâøååñÿ îãðàíè÷åíèÿìè, ââå-
äåííûìè èç-çà ïàíäåìèè COVID-19, ïðèâå-
ëî ê óâåëè÷åíèþ çàêóïîê â 2022 ã. è âîçâðà-
òó ê ïðåæíèì îáúåìàì â 2023 ã. Îñíîâíûìè
ïîñòàâùèêàìè ÿâëÿþòñÿ Íîâàÿ Çåëàíäèÿ è
íåêîòîðûå ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Òàê,
îáúåì èìïîðòà èç Äàíèè çà ïåðèîä óâåëè-
÷èëñÿ â 16 ðàç, èç Íèäåðëàíäîâ – â 4,5 ðàçà.

Ñûðû è òâîðîã. Çàìåòíà òåíäåíöèÿ ê
óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà òîâàðîâ äàííîé ãðóï-
ïû èç Èíäîíåçèè (â 4 ðàçà), ïðè÷åì çíà-
÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìîâ íàáëþäàåòñÿ ñ
2020 ã. (ðèñ. 8). ×àñòè÷íî ýòî ìîæíî îáúÿñ-
íèòü ïåðåîðèåíòàöèåé îòäåëüíûõ ñòðàí-ïî-
êóïàòåëåé íà èíäîíåçèéñêóþ ïðîäóêöèþ.
Ïîñòàâêè â Ìàëàéçèþ çà ïåðèîä óâåëè÷è-

Ðèñ. 5. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ïàõòîé, éîãóðòîì, êåôèðîì, òûñ. äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx

Ðèñ. 6. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìîëî÷íîé ñûâîðîòêîé, òûñ. äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx
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ëèñü â 40 ðàç, â Òèìîð-Ëåøòè – â 16 ðàç
(îáå ñòðàíû íà÷èíàëè ñ ìàëûõ îáúåìîâ),
íà Ôèëèïïèíû – â 3,8 ðàçà (íî ñòðàíà îñ-
òàåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ïîêóïàòåëåì).

Â èìïîðòå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà çàíèìàåò Íîâàÿ Çå-
ëàíäèÿ, çà êîòîðîé ñëåäóþò ÑØÀ è Àâñò-
ðàëèÿ. Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü 10-êðàòíûé
ðîñò ïîñòàâîê èç Äàíèè è Àðãåíòèíû, õîòÿ
èõ îáúåìû ñóùåñòâåííî íèæå îáúåìîâ
ïîñòàâîê ëþáîãî èç ïåðâûõ òðåõ ïîñòàâ-
ùèêîâ.

Ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà

Èíäîíåçèÿ èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå
ìåðû îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà îòäåëüíûõ ïè-
ùåâûõ ïðîäóêòîâ (â òîì ÷èñëå ìîëî÷íîé

ïðîäóêöèè), â ÷àñòíîñòè óñòàíîâëåíèå êî-
ëè÷åñòâåííûõ êâîò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ïîëèòèêà Èíäîíåçèè íàöåëåíà íà óïîðÿ-
äî÷èâàíèå ïðîöåäóð ëèöåíçèðîâàíèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî ïîòîêà òîâà-
ðîâ. Ïðàâèòåëüñòâî ðàçðåøèëî èñïîëüçîâà-
íèå îíëàéí- è öèôðîâîé ïîäïèñè, ÷òî ïî-
âûñèëî ýôôåêòèâíîñòü îáðàùåíèé çà òðå-
áóåìûìè ëèöåíçèÿìè.

Èíäîíåçèÿ ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ïðàâî
ââîäèòü ñïåöèàëüíûå çàùèòíûå ìåðû â îò-
íîøåíèè äåâÿòè êàòåãîðèé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè (8 ìîëî÷íûõ ïîçèöèé
è îäíà êàòåãîðèÿ êîôå, ÷àÿ è ñïåöèé).

Ïåðåðàáîòàííûå è óïàêîâàííûå ïèùå-
âûå ïðîäóêòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ðîçíè÷-

Ðèñ. 8. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñûðàìè è òâîðîãîì, òûñ. äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx

Ðèñ. 7. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ñëèâî÷íûì ìàñëîì, òûñ. äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ TradeMap. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx
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À.Ë. ßÍ×ÓÊ

íîé òîðãîâëè, íåçàâèñèìî îò ñòðàíû ïðîèç-
âîäñòâà (â òîì ÷èñëå îòå÷åñòâåííûå), äîëæ-
íû áûòü çàðåãèñòðèðîâàíû â Èíäîíåçèéñêîì
óïðàâëåíèè ïî êîíòðîëþ çà ïðîäóêòàìè
ïèòàíèÿ è ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè
(BPOM). Êðîìå òîãî, òðåáóåòñÿ ëèöåíçèÿ íà
ðàñïðîñòðàíåíèå, êîòîðóþ âûäàåò BPOM.
Ïðîöåäóðà ðåãèñòðàöèè ïðåäïîëàãàåò ïîäà-
÷ó â ýòîò îðãàí ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè î ïðîäóêòå è îáðàçöîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ òåñòèðîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ
ëàáîðàòîðèÿõ ëèáî ëàáîðàòîðèÿõ, àêêðåäèòî-
âàííûõ èëè ïðèçíàííûõ Íàöèîíàëüíûì êî-
ìèòåòîì ïî àêêðåäèòàöèè12.

Èìïîðò æèâûõ æèâîòíûõ, ìÿñà è ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
÷åðåç ëþáîé ïîðò, êîòîðûé èìååò íåîáõî-
äèìûå êàðàíòèííûå ïîìåùåíèÿ. Ïðàâèëà
êàðàíòèíà è ñåðòèôèêàöèè æèâîòíûõ èç-
ëîæåíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîâûõ äî-
êóìåíòàõ.

Ñòàâêè òàìîæåííîãî òàðèôà íà èìïîð-
òèðóåìûå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ñîñòàâëÿþò
â îñíîâíîì 5% (çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ
ïîçèöèé). Éîãóðò è íåêîòîðûå âèäû êîí-
öåíòðèðîâàííîãî ìîëîêà è ñëèâîê îáëàãà-
þòñÿ áîëåå âûñîêîé ïîøëèíîé – 10%. Íà-
ëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü óñòàíîâëåí
â ðàçìåðå 10%13.

Â 2012 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì
î òîðãîâëå òîâàðàìè ÀÑÅÀÍ øåñòü ñòðàí
ÀÑÅÀÍ, âêëþ÷àÿ Èíäîíåçèþ, îáÿçàëèñü ââå-
ñòè íóëåâûå òàðèôû íà âñå ìîëî÷íûå ïðî-
äóêòû âî âçàèìíîé òîðãîâëå. Êàìáîäæà, Ëà-
îññêàÿ Íàðîäíî-Äåìîêðàòè÷åñêàÿ Ðåñïóáëè-
êà, Ìüÿíìà è Âüåòíàì â òî âðåìÿ ñîõðàíèëè
íåíóëåâûå ñòàâêè íà ðÿä ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ (Priyanti, Soedjana, 2015). Àâñòðàëèÿ è
Èíäîíåçèÿ â 2018 ã. çàâåðøèëè ïåðåãîâîðû
ïî ïîäïèñàíèþ Ñîãëàøåíèÿ î âñåîáúåìëþ-
ùåì ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó Èí-
äîíåçèåé è Àâñòðàëèåé  (IA-CEPA). Ïîñëå
åãî ðàòèôèêàöèè, íà÷èíàÿ ñ 2019 ã., äëÿ íå-
êîòîðûõ àâñòðàëèéñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîäóêòîâ áûë óñòàíîâëåí ëüãîòíûé ðå-

æèì äîñòóïà íà ðûíîê, âêëþ÷àÿ îòìåíó èëè
ñíèæåíèå ñòàâîê íà îòäåëüíûå âèäû ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè. Â 2020 ã. â ðàìêàõ Ñîãëàøå-
íèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó ÀÑÅÀÍ, Àâ-
ñòðàëèåé è Íîâîé Çåëàíäèåé (AANZFTA)
áûëè ñíèæåíû èëè îòìåíåíû ñòàâêè èìïîð-
òíîãî òàðèôà äëÿ ïðîäóêöèè, ïðîèñõîäÿùåé
èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ (Daryanto, Sahara,
Erwidodo, Sinaga, Probokawuryan, Andik, Resti,
Azijah, Sembada, 2021). Òàêèì îáðàçîì, ìîëî÷-
íàÿ ïðîäóêöèÿ àâñòðàëèéñêîãî è íîâîçåëàí-
äñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ äåøåâëå
àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èç òðåòüèõ ñòðàí.

Çàêîí Èíäîíåçèè î ïèùåâûõ ïðîäóê-
òàõ No 18/2012 âêëþ÷àåò íîðìû ïî ðåãóëè-
ðîâàíèþ îáðàùåíèÿ âñåõ ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ïîñòàâêè ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â
äîñòàòî÷íîì îáúåìå, áûòü áåçîïàñíûìè,
âûñîêîêà÷åñòâåííûìè, ðàçíîîáðàçíûìè,
äîñòóïíûìè è íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü
ðåëèãèîçíûì âçãëÿäàì, íðàâñòâåííûì óáåæ-
äåíèÿì è êóëüòóðíûì òðàäèöèÿì. Îòìå÷à-
åòñÿ âàæíîñòü þðèäè÷åñêîé çàùèòû ïðî-
èçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâî Èíäîíåçèè óñòà-
íàâëèâàåò, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà
ñòðàíû ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, îñíîâà-
íà íà êîíöåïöèÿõ ïðîäîâîëüñòâåííîé óñ-
òîé÷èâîñòè, ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè14.

Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ Çàêîíà î ïèùå-
âûõ ïðîäóêòàõ ïîñâÿùåíû ðåãóëèðîâàíèþ
èìïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Åñëè âîçìîæ-
íîñòåé ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íåäîñòàòî÷íî, òî äåôèöèò ìîæíî ïå-
ðåêðûòü çà ñ÷åò èìïîðòà. Çàêîíîì ïðåäïè-
ñûâàåòñÿ óñòàíîâëåíèå òàêîé ïîëèòèêè è
ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ èìïîðòà, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, íå îêàçûâàÿ îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ
íà óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, áëàãî-
ñîñòîÿíèå ôåðìåðîâ è ðûáîëîâîâ, à òàêæå íà
ïðîäîâîëüñòâåííûé áèçíåñ. Äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñïðîñà ïðàâèòåëüñòâî Èíäîíåçèè îò-
äàåò ïðèîðèòåò âíóòðåííåìó ïðîèçâîäñòâó
ïðîäîâîëüñòâèÿ ïåðåä èìïîðòîì.

12  World Trade Organization. 2021. Trade Policy Review.
Report by the Secretariat. Indonesia. 250 p. URL: https://
docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/
TPR/S401R1.pdf&Open=True

13 Morey P. 2011. Dairy Industry Development in Indonesia.
International Finance Corporation. 59 p. URL: https://documents1.
worldbank.org/curated/en/605741495514814020/pdf/115161-
WP-ID-Dairy-Industry-Development-2011-PUBLIC.pdf

14 United States Department of Agriculture (USDA). 2023.
Dairy and Products Annual. Indonesia. (December 07.) 16 p.
URL: https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/
DownloadReportByFileName?fileName=Dairy%20and%
20Products%20Annual_Jakarta_Indonesia_ID2023-0033.pdf



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2025 147

Ðûíîê ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè

Äîïîëíèòåëüíî ïðîèçâîäñòâî, èìïîðò
è ðàñïðåäåëåíèå ïðîäîâîëüñòâèÿ ðåãóëèðó-
þò ðàçëè÷íûå ïðàâîâûå äîêóìåíòû: èíñò-
ðóêöèè ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâëåíèÿ è óêà-
çû ìèíèñòåðñòâ è äð.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå ïðàâîâûå
ïîëîæåíèÿ â Èíäîíåçèè, ñâÿçàííûå ñ òîð-
ãîâëåé ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, îñòàþòñÿ íåÿñ-
íûìè, çàïóòàííûìè, íå ïðèìåíÿþòñÿ èëè
ïðèìåíÿþòñÿ áåññèñòåìíî. Ïîýòîìó ðåêîìåí-
äóåòñÿ, ÷òîáû ýêñïîðòåðû êîíñóëüòèðîâàëèñü
ñ ìåñòíûìè èìïîðòåðàìè èëè ïîñðåäíèêà-
ìè, îðãàíèçóþùèìè èìïîðòíûå ïîñòàâêè, ïî
ïîâîäó äåéñòâóþùèõ òðåáîâàíèé ê èìïîðòó.

Âñå ïîñòàâùèêè îáðàáîòàííûõ ïèùå-
âûõ ïðîäóêòîâ â ðîçíè÷íîé óïàêîâêå äîë-
æíû ïîëó÷èòü ïèñüìî Èíäîíåçèéñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïî êîíòðîëþ çà ïðîäóêòàìè ïè-
òàíèÿ è ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè îá
îäîáðåíèè ðåãèñòðàöèè äî íà÷àëà èõ äàëü-
íåéøåãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ðåñïóáëèêå. Àê-
òóàëüíûå ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè óêàçàíû
â Ðåãëàìåíòå BPOM No 27/2017 (ñ èçìå-
íåíèÿìè, âíåñåííûìè BPOM No 07/2021).
Ðåãèñòðàöèÿ âûïîëíÿåòñÿ ÷åðåç îíëàéí-ñè-
ñòåìó («áóìàæíàÿ» ðåãèñòðàöèÿ âîçìîæíà
òîëüêî â ñëó÷àå íåèñïðàâíîñòè îíëàéí-ñè-
ñòåìû). Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðåãëàìåíòîì
BPOM No 27/2017 ýëåêòðîííàÿ ðåãèñòðà-
öèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå îöåíêè óðîâ-
íÿ îïàñíîñòè ïðîäóêòà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ
ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè: îðèåíòèðîâàíèåì
íà öåëåâûõ ïîòðåáèòåëåé, èñïîëüçîâàíèåì
ïèùåâûõ äîáàâîê, îñóùåñòâëåíèåì îïðåäå-
ëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ðå-
ãèñòðàöèþ îñóùåñòâëÿåò ìåñòíûé àãåíò èëè
èìïîðòåð. Êàê ïðàâèëî, ýòîò ïðîöåññ çàíè-
ìàåò áîëüøå âðåìåíè, ÷åì çàÿâëÿåòñÿ îôè-
öèàëüíî, è îáõîäèòñÿ äîðîæå îïóáëèêîâàí-
íûõ ñòàâîê. Äëÿ ðåãèñòðàöèè íåîáõîäèìà
ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ
èëè ïîñòàâùèêà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, à òàê-
æå îáðàçöû ïðîäóêöèè, êîòîðûå ìîæíî îò-
ïðàâèòü ìåñòíîìó àãåíòó èëè èìïîðòåðó15.

Ñóùåñòâóåò òðè òèïà ðåãèñòðàöèè: ïåð-
âè÷íàÿ, ðåãèñòðàöèÿ èçìåíåíèé (ïðè èçìå-
íåíèè äàííûõ), ïðîäëåíèå (ïðîâîäèòñÿ â

ïåðèîä îò 6 ìåñÿöåâ äî 10 äíåé äî èñòå÷å-
íèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ òåêóùåé ðåãèñòðàöèè).

Èìïîðò ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ðåãóëèðó-
åòñÿ àêòàìè è ïîñòàíîâëåíèÿìè ïðàâèòåëü-
ñòâà Èíäîíåçèè, ïîñòàíîâëåíèÿìè è óêàçà-
ìè ìèíèñòåðñòâ. Ïîëèòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ
èìïîðòà äàííîé òîâàðíîé ãðóïïû âêëþ÷àåò
îãðàíè÷åíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê è îáúåìîâ èì-
ïîðòà ìîëîêà, ââåäåíèå èìïîðòíûõ ïîøëèí,
íåàâòîìàòè÷åñêîå ëèöåíçèðîâàíèå èìïîðòà,
òðåáîâàíèå ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà èìïîðò
è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèé, óñòàíîâ-
ëåíèå êàðàíòèííûõ ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé â
ïîðòàõ ïîñòàâîê (Daryanto, Sahara, Erwidodo,
Sinaga, Probokawuryan, Andik, Resti, Azijah,
Sembada, 2021).

Èìïîðòåðû äîëæíû çàðåãèñòðèðîâàòü
íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ äî ïîäà÷è çàÿâêè íà ðåãèñòðàöèþ
ïðîäóêòà. Ðåãèñòðàöèîííûå íîìåðà äëÿ
îáúåêòîâ äåéñòâèòåëüíû â òå÷åíèå ïÿòè ëåò.

Ïðåæäå ÷åì èíîñòðàííûé ïðîèçâîäèòåëü
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ñìîæåò íà÷àòü ýêñïîð-
òèðîâàòü ñâîé òîâàð â Èíäîíåçèþ, åìó íåîá-
õîäèìî ïîëó÷èòü îäîáðåíèå Ìèíèñòåðñòâà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ
No 15/2021. Èíôîðìàöèÿ î ïðåäïðèÿòèÿõ,
ïîëó÷èâøèõ îäîáðåíèå, ñîäåðæèòñÿ íà âåá-
ñàéòå Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðàòà ïî æèâîòíî-
âîäñòâó è âåòåðèíàðíûì ñëóæáàì, à òàêæå
ïðåäñòàâëåíà â îíëàéí-ñïèñêàõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî èìïîðòó. Ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåå
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íà÷àòü ýêñïîðò ñâîåé
ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèþ òîëüêî ïîñëå îôè-
öèàëüíîãî âêëþ÷åíèÿ â îáà ñïèñêà16.

Îñóùåñòâëåíèå èìïîðòíûõ ïîñòàâîê
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèþ âîçìîæ-
íî ïðè íàëè÷èè ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ:
ðàçðåøåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè Èíäî-
íåçèè, ðåêîìåíäàöèè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, ñåðòèôèêàòà õàëÿëü.

Ðåêîìåíäàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìà äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ðàçðåøåíèÿ íà èìïîðò. Ñðîê åå äåéñòâèÿ
ñîñòàâëÿåò 6 ìåñÿöåâ. Â ýòîò ñðîê îíà äîë-
æíà áûòü ïðåäñòàâëåíà â Ìèíèñòåðñòâî
òîðãîâëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ. Íî-
ìåð ðåêîìåíäàöèè íà èìïîðò óêàçûâàåòñÿ
â ñåðòèôèêàòå, ñîïðîâîæäàþùåì ïàðòèþ
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ðàçðåøåíèå íà èì-

15 United States Department of Agriculture (USDA). 2023.
Dairy and Products Annual. Indonesia. 16 p. URL: https://
apps.fas.usda.gov/newgainapi/apiReportDownloadReport
ByFileName?fileName=Dairy%20and%20Products%20Annual_J
akarta_Indonesia_ID2023-0033.pdf 16 Òàì æå.
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À.Ë. ßÍ×ÓÊ

ïîðò äåéñòâèòåëüíî â òå÷åíèå îäíîãî ôè-
íàíñîâîãî ãîäà. Ñïèñîê ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ, êîòîðûå ìîæíî ââîçèòü â Èíäîíåçèþ,
âêëþ÷åí â Ïðèëîæåíèå ê Ïîñòàíîâëåíèþ
No 15/2021. Ñûðüå äëÿ ìîëî÷íûõ ïðîäóê-
òîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïîñòàâîê â Èí-
äîíåçèþ, íå äîëæíî ïîñòóïàòü èç ñòðàí è ñ
ïðåäïðèÿòèé, íå îäîáðåííûõ Ìèíèñòåð-
ñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñåðòèôèêàò õàëÿëü äëÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ãðóïïû ïðîäóêòîâ äîëæåí áûòü âûäàí
óïîëíîìî÷åííîé îðãàíèçàöèåé, ïðèçíàííîé
èíäîíåçèéñêèì îðãàíîì õàëÿëü. Òàêîå óñ-
ëîâèå – îäíî èç âàæíåéøèõ òðåáîâàíèé
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåêîìåíäàöèè íà èìïîðò.

Â àïðåëå 2021 ã. Ìèíèñòåðñòâî òîð-
ãîâëè Èíäîíåçèè ïðèíÿëî Ðåãëàìåíò No
20/2021, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê èìïîð-
òà è çàìåíèâøèé ïðåäûäóùèå äîêóìåí-
òû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì óñòàíîâëåíà
åäèíàÿ ñèñòåìà ëèöåíçèðîâàíèÿ èìïîðòà
ñàäîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, ñàõàðà, ðûáíîé
ïðîäóêöèè, ñîëè, æèâîòíûõ è ïðîäóêòîâ
æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, àëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ, êóêóðóçû è ðèñà. Íîâûé ðåãëà-
ìåíò äîïîëíèòåëüíî ñîäåðæèò òðåáîâàíèÿ
ê ïðîäëåíèþ íà 30 äíåé èìïîðòíûõ ëè-
öåíçèé äëÿ îòãðóæåííûõ ïàðòèé ïðîäóê-
òîâ, ïðèáûòèå êîòîðûõ çàäåðæèâàåòñÿ èç-
çà íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ (ñòè-
õèéíûõ áåäñòâèé, ñáîåâ â òðàíñïîðòèðîâ-
êå è äð.). Ïîäàâàòü çàïðîñ íà ïðîäëåíèå
ëèöåíçèè èìïîðòåðû äîëæíû íå ìåíåå
÷åì çà 7 ðàáî÷èõ äíåé äî èñòå÷åíèÿ ñðî-
êà åå äåéñòâèÿ17.

Ââîç æèâîòíûõ, ìàòåðèàëîâ æèâîòíî-
ãî ïðîèñõîæäåíèÿ èëè ïðîäóêòîâ, èçãîòîâ-
ëåííûõ èç ìàòåðèàëîâ æèâîòíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ (â ýòó êàòåãîðèþ òàêæå ïîïàäàåò ìî-
ëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ), äîïîëíèòåëüíî ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ðÿäîì óñëîâèé.

Ðàçðàáîòàíû îáùèå è ñïåöèàëüíûå òðå-
áîâàíèÿ ê èìïîðòíûì ïîñòàâêàì ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèþ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè òðåáîâàíèÿ-
ìè íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü ñëåäóþùèå äî-
êóìåíòû:

• ñåðòèôèêàò ïðîèñõîæäåíèÿ, â êîòî-
ðîì óêàçàíî, ÷òî ïðîäóêöèÿ ïðîèñõîäèò èç
ðàéîíà, ñâîáîäíîãî îò êàðàíòèííûõ çàáî-
ëåâàíèé êàòåãîðèè I, ïðèçíàííûé óïîëíî-
ìî÷åííûì äîëæíîñòíûì ëèöîì ïðàâèòåëü-
ñòâà Èíäîíåçèè;

• îðèãèíàë ñåðòèôèêàòà àíàëèçà ñîñòà-
âà, âûäàííûé ïðîèçâîäèòåëåì (äåéñòâèòå-
ëåí â òå÷åíèå 6 ìåñÿöåâ);

• îðèãèíàë äîêóìåíòà ñ óêàçàíèåì
äàòû ïðîèçâîäñòâà è ñðîêà ãîäíîñòè (äëÿ
ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ äî îêîí÷àíèÿ
ñðîêà ãîäíîñòè äîëæíî îñòàâàòüñÿ íå ìå-
íåå 2/3 âñåãî ñðîêà);

• ñåðòèôèêàò ñòðàíû ïðîèñõîæäåíèÿ,
âûäàííûé Òîðãîâîé ïàëàòîé èëè èíûì
óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì;

• ñåðòèôèêàò õàëÿëü (îïöèîíàëüíîå
òðåáîâàíèå).

Ïîñòàâêà ïðîäóêöèè ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ÷åðåç îïðåäåëåííûå ïóíêòû ïðîïóñ-
êà (ïî òðåáîâàíèþ ïðàâèòåëüñòâà).

Ñïåöèàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòàâêàì
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ãàðàíòèðóþò:

• ñòðàíà èëè åå ÷àñòü, èëè çîíà ïðîèñ-
õîæäåíèÿ, ñâîáîäíû îò ÿùóðà è ÷óìû êðóï-
íîãî ðîãàòîãî ñêîòà â òå÷åíèå êàê ìèíè-
ìóì òðåõ 12-ìåñÿ÷íûõ ïåðèîäîâ;

• ïðîäóêöèÿ ïîëó÷åíà îò ñòàä èëè
îòàð, êîòîðûå íà ìîìåíò ñáîðà ìîëîêà íå
ïîäâåðãàëèñü êàêèì-ëèáî îãðàíè÷åíèÿì èç-
çà áðóöåëëåçà èëè òóáåðêóëåçà;

• ìîëîêî èëè ñëèâêè ïîñòóïàþò îò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îäîáðåííîãî íàöèîíàëüíûì ïðàâè-
òåëüñòâîì è ðåàëèçóþùåãî ñòàíäàðò HACCP.

Êðîìå ðåêîìåíäàöèé ïî îñóùåñòâëå-
íèþ èìïîðòà æèâîòíûõ è ïðîäóêòîâ æè-
âîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (âêëþ÷àÿ ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ), Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà Èíäîíåçèè ðàçðàáîòàëî ïîëîæåíèÿ
î ïîñòàâêàõ è ðàñïðåäåëåíèè ìîëîêà, à òàê-
æå î ñîäåéñòâèè ïàðòíåðñòâó â ìîëî÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè. Öåëüþ ýòèõ ïîëîæåíèé
ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìîëî÷íîé
îòðàñëè â Èíäîíåçèè, ïðèâëå÷åíèå íà âçà-
èìîâûãîäíîé îñíîâå âñåõ ñóáúåêòîâ êðóï-
íîãî è ìàëîãî áèçíåñà, âêëþ÷àÿ íåáîëüøèå
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, êîòîðûå çàíèìàþò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâîì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
(Daryanto, Sahara, Erwidodo, Sinaga,
Probokawuryan, Andik, Resti, Azijah, Sembada,
2021).

17 United States Department of Agriculture (USDA). 2023.
Dairy and Products Annual. Indonesia. 16 p. URL: https://
apps.fas.usda.gov/newgainapi/apiReportDownloadReport
ByFi l eName? f i l eName=Dai ry%20and%20Product s%
20Annual_Jakarta_Indonesia_ID2023-0033.pdf
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Ðûíîê ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â Èíäîíåçèè: ñîñòîÿíèå è âîçìîæíîñòè

Âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè

Ïîòðåáëåíèå ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè â Èíäîíåçèè â öåëîì èìååò òåí-
äåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ, õîòÿ îáúåìû åãî
ïîòðåáëåíèÿ îñòàþòñÿ íèæå ìèðîâûõ è ðå-
ãèîíàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Çíà÷èòåëüíûé
ðûíî÷íûé ïîòåíöèàë ñòðàíû, èçìåíåíèÿ â
ðàöèîíå ïèòàíèÿ ïî âñåé Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè ìîãóò ñäåëàòü Èíäîíåçèþ ïðèâëåêà-
òåëüíûì öåíòðîì ïðîèçâîäñòâà ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ äîñ-
òàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ñûðüÿ îò ìåñòíûõ
ìîëî÷íûõ ôåðì. Ìîäåðíèçàöèÿ ìîëîêîïå-
ðåðàáàòûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà õîëîäèëü-
íûõ óñòàíîâîê, èìïîðò è ðàçâåäåíèå âûñî-
êîïðîäóêòèâíûõ ïîðîä ìîëî÷íûõ êîðîâ
îïðåäåëÿþò âîçìîæíûå ñïîñîáû ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ìîëî÷íîé îòðàñëè. Íî, íå-
ñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì
ñòðàíû ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ âíóòðåí-
íåãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñóùåñòâåííûå
ðåçóëüòàòû ïîêà íå äîñòèãíóòû.

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ìîëî÷íîé ïðîäóêöè-
åé â Èíäîíåçèè èìååò îáùóþ òåíäåíöèþ ê
ðîñòó. Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå îòêëîíåíèÿ â
ýêñïîðòå è èìïîðòå îòäåëüíûõ âèäîâ ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, íî îíè íå îêàçûâàþò ñóùå-
ñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà îáùèå òåíäåíöèè,
îñîáåííî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Êîëè-
÷åñòâî ñòðàí, îñóùåñòâëÿþùèõ èìïîðò íà èí-
äîíåçèéñêèé ðûíîê, óâåëè÷èëîñü, ñîîòâåò-
ñòâåííî – ðàñòåò è êîíêóðåíöèÿ. Îñîáî ñëå-
äóåò îòìåòèòü ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê èç ñòðàí
ïðîèñõîæäåíèÿ êàïèòàëà äåéñòâóþùèõ ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â Èí-
äîíåçèè, â îñîáåííîñòè – êðóïíûõ. Ýòî ìî-
æåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñîçäàíèè ïîñòîÿí-
íûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè, â êîòîðûå ñëîæíî
âñòðîèòüñÿ ñòîðîííèì êîìïàíèÿì. Òåì íå
ìåíåå êîîïåðàöèÿ ñ âíóòðåííèìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè ìîëîêà ïîçâîëèò îõâàòûâàòü íî-
âûå ðûíêè âî âñåì ðåãèîíå. Ñòðàòåãèÿ ïîâå-
äåíèÿ íà íîâûõ ðûíêàõ äîëæíà ñîäåéñòâî-
âàòü ïðîäâèæåíèþ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïðî-
èçâîäñòâó ïðåìèàëüíîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ñîêðà-
ùåíèþ öåïî÷åê ïðîäàæ, îñóùåñòâëÿåìîìó ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ öèôðîâîãî
ìàðêåòèíãà.

Ðåãóëèðîâàíèå îáîðîòà ïèùåâûõ ïðî-
äóêòîâ â öåëîì è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ÷à-
ñòíîñòè íàïðàâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñî-
çäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî
ïðîèçâîäñòâà. Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íå-
âûñîêèå ñòàâêè òàìîæåííîãî òàðèôà äëÿ ìî-
ëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ðàç-
ðåøèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ äîâîëüíî îáðåìå-
íèòåëåí äëÿ âñåõ èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ,
îñîáåííî èç ãåîãðàôè÷åñêè óäàëåííûõ ðåãè-
îíîâ. Òàêæå â ñòðàíå ñóùåñòâóþò êóëüòóð-
íûå è ðåëèãèîçíûå îñîáåííîñòè ïîòðåáëå-
íèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ÷òî äîïîëíèòåëüíî
çàòðóäíÿåò èìïîðò. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äåé-
ñòâèå ïîäïèñàííûõ ñîãëàøåíèé â ðàìêàõ
ÀÑÅÀÍ è ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè (Àâñòðà-
ëèåé è Íîâîé Çåëàíäèåé â ÷àñòíîñòè), êîòî-
ðûå ñîçäàþò ïðåôåðåíöèè â ïîñòàâêàõ ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ. Òàêàÿ
ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, îãðàíè÷èâàåò èìïîðò èç òðåòüèõ ñòðàí,
íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòêðûâàåò âîçìîæíîñ-
òè äëÿ ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âî âíóò-
ðåííåì ïðîèçâîäñòâå. Òàê, ïåðåäà÷à è âíå-
äðåíèå ëåãêîäîñòóïíûõ èíîñòðàííûõ òåõíî-
ëîãèé â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ êîðìàìè è
âåòåðèíàðíûìè ïðåïàðàòàìè, ðàçâåäåíèÿ âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîðîä êîðîâ, à òàêæå
äðóãèõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæå-
íèå çàòðàò â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè
ïðîèçâîäèòåëÿ è ïåðåðàáîò÷èêîâ ìîëîêà è
ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè – ñ ó÷åòîì àêòèâíîé
ïîääåðæêè ïðàâèòåëüñòâà Èíäîíåçèè.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíûìè ìîëî÷íûìè êîî-
ïåðàòèâàìè, èìåþùèìè ðàçâèòûå ñåòè ñíàá-
æåíèÿ è äèñòðèáóöèè. Ñ èõ ïîìîùüþ èíîñò-
ðàííûå êîìïàíèè ïîëó÷àþò äîñòóï ê ôåð-
ìåðñêèì õîçÿéñòâàì è âîçìîæíîñòè âûõîäà
íà âíóòðåííèé ðûíîê. Ïðîäâèæåíèå ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ âåäåíèÿ ìî-
ëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà òàêæå ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ êîîïåðàòèâíûõ ðå-
ñóðñîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìû ïîñòàâêè
õîëîäèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîçäàíèå ñèñ-
òåì îïòèìàëüíîé òðàíñïîðòèðîâêè ìîëî÷íîé
ïðîäóêöèè íà âñå îñòðîâà ñòðàíû. Èíäîíå-
çèéñêèå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ìîãóò áûòü
çàèíòåðåñîâàíû â ñîòðóäíè÷åñòâå, êîòîðîå
ïîâûñèò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óâåëè-
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÷èò ýôôåêòèâíîñòü è ñíèçèò çàâèñèìîñòü îò
èìïîðòà ìîëîêà. Öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû ïðà-
âèòåëüñòâî ïîääåðæèâàëî äåëîâîå ïàðòíåð-
ñòâî ìåæäó êðóïíûìè è ìåëêèìè ôåðìåðñ-
êèìè õîçÿéñòâàìè, êîòîðîå äîëæíî ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê íåîáõîäèìîñòü, à íå êàê îáðå-
ìåíèòåëüíîå óñëîâèå, ÷òîáû îáåñïå÷èâàëñÿ
èíêëþçèâíûé ðîñò îòðàñëè.
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ABSTRACT.  The article presents the results of a study on the milk and dairy products market in
Indonesia. The author analyses the state of this market and identify opportunities for Belarusian enterprises
to enter it. The author highlights the characteristics of the Indonesian dairy industry and determines
specific demand factors. An in-depth analysis of foreign trade in this sector has been conducted, revealing
the main external suppliers and possible entry strategies for Belarusian companies. Special attention is given
to the regulation of dairy product supplies to the domestic market. Conclusions are drawn regarding the
potential advantages and threats of operating in Indonesia, considering government regulations. The article
also offers recommendations for developing foreign economic relations. In particular, it suggests not only
direct exports but also collaboration with local cooperatives to promote modern technologies
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