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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â òðàíñôîðìàöèè íåîêëàññè-
÷åñêîé ñèñòåìû ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê íîâîé ôàçå ýêîíîìèêè
çíàíèé. Àíàëèçèðóåòñÿ åãî âëèÿíèå íà òðàäèöèîííûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà – òðóä, êàïèòàë, çåìëþ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Âûÿâëåíî, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî òåõíîëîãèþ,
à êîìïëåìåíòàðíûé è ñóáñòèòóöèîíàëüíûé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, ïðèîáðåòàþùèé ôîðìó ñòðóêòóðíîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà. Â êîëëàáîðàöèè ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì îí îáåñïå÷èâàåò ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî çíàíèé, çàìåùàåò ðóòèííûé òðóä è óñèëèâàåò êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, ôîðìè-
ðóÿ íîâóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïàðàäèãìó – ñèíòåç åñòåñòâåííîãî è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ïðåäëîæå-
íû ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ñ àêöåíòîì
íà èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ïîëó÷åííûå âûâîäû ïîäòâåðæäàþò, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò
ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà è äðàéâåðîì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òîëüêî
ïðè óñëîâèè ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñèñòåìíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.
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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà âñòóïàåò â
êà÷åñòâåííî íîâóþ ôàçó ñâîåãî ðàçâèòèÿ,
îáóñëîâëåííóþ íå ïðîñòî öèôðîâèçàöèåé
èëè àâòîìàòèçàöèåé, à ïîÿâëåíèåì è øè-
ðîêèì âíåäðåíèåì ãåíåðàòèâíûõ ñèñòåì
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ñïîñîáíûõ íå
òîëüêî îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ, íî è ãå-
íåðèðîâàòü íîâûå çíàíèÿ, ôîðìóëèðîâàòü
ãèïîòåçû, ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
Ýòî ïðèâîäèò ê ãëóáîêîé òðàíñôîðìàöèè
ñàìîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ñòàâÿùåé ïåðåä ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèåé è ïðàêòèêîé çàäà÷ó òðàíñôîðìàöèè
íåîêëàññè÷åñêîé ñèñòåìû ôàêòîðîâ îáùå-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòîðîíó åå óñ-
ëîæíåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ.

Íåîêëàññè÷åñêèé ïîäõîä ê ôàêòîðàì
ïðîèçâîäñòâà, ïîñòóëèðóþùèé â èõ ñèñòå-
ìå çåìëþ, òðóä, êàïèòàë è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü, óæå îêàçûâàåòñÿ èç-
ëèøíå óçêèì, íå âïèñûâàþùèìñÿ â ðåàëü-
íîñòü ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Äàæå
ðàñøèðåííûå ìîäåëè, âêëþ÷àþùèå ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, çíàíèÿ è èíôîðìàöèþ, íå
ó÷èòûâàþò êà÷åñòâåííî íîâóþ ðîëü, êîòî-
ðóþ íà÷èíàåò èãðàòü èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò. Â îòëè÷èå îò èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé, îí ïðî-
ÿâëÿåò ñïîñîáíîñòü ê àâòîíîìíîìó âûïîë-
íåíèþ êîãíèòèâíûõ îïåðàöèé, âêëþ÷àÿ
ãåíåðàöèþ òåêñòà, èçîáðàæåíèé, ïðîãðàìì-
íîãî êîäà, íàó÷íûõ ãèïîòåç è äàæå ñòðàòå-
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ãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýòî îêàçûâàåò ðåøè-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó ôàêòîðîâ
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó. Òåì íå
ìåíåå, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åãî èçó÷åíèå
îñòàåòñÿ ïðåðîãàòèâîé èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê, áåç äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ ê åãî ðîëè â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Àêàäåìèê Ñ.Â. Àáëàìåéêî ïðàâîìåðíî
çàìå÷àåò, ÷òî îñìûñëåíèå ðàçâèòèÿ èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà, ôèëîñîôñêàÿ ðåôëåêñèÿ
îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì ñîñóùåñòâîâàíèÿ ëþ-
äåé è ðîáîòîâ ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü, è íàçðåëà ïîòðåáíîñòü â ïðà-
âîâîì è ýòè÷åñêîì ðåãóëèðîâàíèè äàííîé
ñôåðû (Àáëàìåéêî, 2022). Íå âûçûâàåò ñî-
ìíåíèÿ âàæíîñòü èññëåäîâàíèÿ ðîëè èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà â òðàíñôîðìèðóþùåé-
ñÿ ñèñòåìå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, óñëîâèé
åãî ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò:
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû

Âîçðàñòàþùåå ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå
è øèðîêèé èíòåðåñ íàó÷íîé îáùåñòâåííî-
ñòè ê ïðîáëåìå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
îáóñëîâèëè ðàçíîîáðàçèå åãî îïðåäåëåíèé.
Êðîìå âñåãî, ýòî ñâÿçàíî è ñî ñïåöèôèêîé
ïåðåâîäà äàííîãî òåðìèíà ñ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà íà ðóññêèé. Àêòóàëüíà è èíòåðïðå-
òàöèÿ äàííîé êàòåãîðèè íåïîñðåäñòâåííî
â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ è ñòàíäàð-
òàõ èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò îïðåäåëÿþò
â îñíîâíîì êàê êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû èëè
êîìïëåêñû òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, à
àêöåíò â äàííûõ îïðåäåëåíèÿõ äåëàåòñÿ íà
èìèòàöèè êîãíèòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà. Ïðè ýòîì èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò
ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü è êàê äèñöèï-
ëèíó, èçó÷àþùóþ êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû,
è êàê ñèñòåìó, èìèòèðóþùóþ ÷åëîâå÷åñêèé
èíòåëëåêò.

Â ñòàíäàðòå ISO 22989:2022 èñêóññò-
âåííûé èíòåëëåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äèñ-
öèïëèíà – èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ìå-
õàíèçìîâ è ïðèëîæåíèé ñèñòåì èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñèñòåìà
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà – ñïðîåêòèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà, ãåíåðèðóþùàÿ òàêèå ðåçóëü-

òàòû, êàê êîíòåíò, ïðîãíîçû, ðåêîìåíäàöèè
èëè ðåøåíèÿ, äëÿ çàäàííîãî íàáîðà îïðå-
äåëÿåìûõ ÷åëîâåêîì öåëåé1.

Â Ãîñóäàðñòâåííîì ñòàíäàðòå ÑÑÑÐ
ÃÎÑÒ 15971-90 «Ñèñòåìû îáðàáîòêè
èíôîðìàöèè. Òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ», êî-
òîðûé äåéñòâóåò è â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëåíî, ÷òî èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò – ýòî ñïîñîáíîñòü
âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû ìîäåëèðîâàòü
ïðîöåññ ìûøëåíèÿ çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ
ôóíêöèé, êîòîðûå îáû÷íî ñâÿçûâàþò ñ ÷å-
ëîâå÷åñêèì èíòåëëåêòîì2.

Ñóùåñòâóåò è òàêîå îïðåäåëåíèå: «Èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò – êîìïëåêñ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèé èìèòèðî-
âàòü êîãíèòèâíûå ôóíêöèè ÷åëîâåêà (âêëþ-
÷àÿ ñàìîîáó÷åíèå è ïîèñê ðåøåíèé áåç çàðà-
íåå çàäàííîãî àëãîðèòìà) è ïîëó÷àòü ïðè
âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ðåçóëüòàòû,
ñîïîñòàâèìûå ñ ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, è âêëþ÷àþùèé â
ñåáÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå,
ïðîöåññû è ñåðâèñû ïî îáðàáîòêå äàííûõ è
ïîèñêó ðåøåíèé»3.

Â ìîäåëüíîì çàêîíå ÑÍÃ «Î òåõíîëî-
ãèÿõ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà», ðàçðàáîòàí-
íîì Îáúåäèíåííûì èíñòèòóòîì ïðîáëåì
èíôîðìàòèêè ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
îïðåäåëåíî, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò –
ýòî êîìïëåêñ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé,
âêëþ÷àþùèõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå (â òîì ÷èñëå òàêîå, â êîòîðîì èñïîëü-
çóþòñÿ ìåòîäû ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ), ïðî-
öåññû è ñåðâèñû îáðàáîòêè äàííûõ è ïîèñêà
ðåøåíèé, ïîçâîëÿþùèõ èìèòèðîâàòü êîãíè-
òèâíûå ôóíêöèè ÷åëîâåêà (âêëþ÷àÿ ïîèñê
ðåøåíèÿ áåç çàðàíåå çàäàííîãî àëãîðèòìà) è
ïîëó÷àòü ïðè âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷
ðåçóëüòàòû, ñîïîñòàâèìûå ñ ðåçóëüòàòàìè
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà èëè
ïðåâîñõîäÿùèå èõ4.

Ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà àíàëîãè÷íû èñïîëüçóåìûì

1 URL: https://www.iso.org/obp/ui/en/#iso:std:iso-
iec:22989:ed-1:v1:en

2 ÃÎÑÒ 15971-90: Ñèñòåìû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè:
òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ. URL: https://files.stroyinf.ru/Data2/
1/4294836/4294836374.pdf

3 URL: https://minsk-city.belstat.gov.by
4 URL: https://uiip.bas-net.by/doc/pdf/model_law.pdf
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Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â ñèñòåìå ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

â íàöèîíàëüíîì ñòàíäàðòå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ÃÎÑÒ Ð 59277-2020 «Ñèñòåìû èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Êëàññèôèêàöèÿ
ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà»5, à òàê-
æå Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà6. Â íèõ
òàêæå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà íåîáõîäè-
ìîñòü îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïðîâåäåíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè,
ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè è
âû÷èñëèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîëüçîâàòå-
ëåé, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ.

Ðàçðàáîò÷èê òåðìèíà «èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò» Äæ. Ìàêêàðòè â 1956 ã. îïðåäå-
ëèë åãî êàê íàóêó è ñïîñîá ñîçäàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ìàøèí, â ÷àñòíîñòè, èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì
(McCarthy, 2007). Îí îáîñíîâàííî îáðàùà-
åò âíèìàíèå íà ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ äàííî-
ãî èíòåëëåêòà, íî íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ âîïðîñàì åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

È.À. Ñóøêîâà è Ë.Í. Ìàìàåâà ïîä èñ-
êóññòâåííûì èíòåëëåêòîì ïîíèìàþò ñïîñîá-
íîñòü îïðåäåëåííîãî êîìïüþòåðíîãî àëãîðèò-
ìà âûïîëíÿòü êîíêðåòíûå çàäà÷è, ñâÿçàííûå
ñ îáåñïå÷åíèåì íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà (Ñóøêîâà, Ìàìàåâà, 2023). Â îïðå-
äåëåíèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷åíèå èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà â äåëå äîñòèæåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ìèêðîóðîâíå. Âìå-
ñòå ñ òåì äàííûé ïîäõîä â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñóæàåò åãî ðîëü â ðàçâèòèè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ïðè èññëåäîâàíèè èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà â ðóññêîÿçû÷íîì íàó÷íîì ïðî-
ñòðàíñòâå íåèçìåííî âîçíèêàåò âîïðîñ ïðà-
âîìåðíîñòè ñîïðÿæåííîñòè òåðìèíà «èí-
òåëëåêò» ñ ïðèëàãàòåëüíûì «èñêóññòâåí-

íûé», ââèäó òîãî, ÷òî â ñëîâàðÿõ è ëèòåðà-
òóðå ñëîâî «èíòåëëåêò» îòîæäåñòâëÿåòñÿ
èìåííî ñ ÷åëîâåêîì êàê ñóùåñòâîì ðàçóì-
íûì.

È äåéñòâèòåëüíî, èíòåëëåêò – ýòî ñâîé-
ñòâî, ïðèñóùåå òîëüêî ÷åëîâåêó ðàçóìíî-
ìó. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò – ýòî ñêîðåå
èìèòàöèÿ ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü ðàçóìíî.
Îäíàêî ñëîâà intelligence è intellect ïåðåâî-
äÿòñÿ íà ðóññêèé ÿçûê îäèíàêîâî – «èí-
òåëëåêò», èìåÿ â òî æå âðåìÿ ðàçíóþ ñìûñ-
ëîâóþ íàãðóçêó. Òåðìèí «èñêóññòâåííûé»
(artificial) öåëåñîîáðàçíî òðàêòîâàòü êàê
ñîçäàííûé ÷åëîâåêîì, à «èíòåëëåêò»
(intelligence) –  êàê ñïîñîáíîñòü ê îáó÷å-
íèþ, à íå «ðàçóì» (intellect).

Âåðíî ïîäìå÷åíî, ÷òî èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò – îáùåå ìàðêåòèíãîâîå íàçâàíèå
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå íà îñíî-
âå àíàëèçà áîëüøèõ îáúåìîâ òåêñòîâ, òàá-
ëèö, èçîáðàæåíèé è äðóãèõ äàííûõ è ñâÿ-
çåé âíóòðè íèõ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ãëóáîêîãî îáó÷åíèÿ, íåéðîñåòåé è
äðóãèõ ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ìîãóò ñîçäà-
âàòü íîâûå òåêñòû (èëè äàííûå) ñ çàäàí-
íîé ñòåïåíüþ ñîîòâåòñòâèÿ çàïðîñàì
ïîëüçîâàòåëåé7.

Äàííûé òåðìèí ïðî÷íî çàêðåïèëñÿ â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è íàó÷íîé ñðåäå åùå ñ
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà. Â 1974 ã. â ÑÑÑÐ áûë
îáðàçîâàí Ñîâåò ïî ïðîáëåìå «Èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò» ïðè Ïðåçèäèóìå Àêàäåìèè
íàóê ÑÑÑÐ, à â 1988 ã. ïðîøëà Ïåðâàÿ Âñå-
ðîññèéñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî èñêóññòâåííî-
ìó èíòåëëåêòó. Ñ òåõ ïîð òåðìèí ïðî÷íî âî-
øåë â îáîðîò, è ó÷åíûå èñïîëüçîâàëè èìåí-
íî ýòîò òåðìèí ïðè îïèñàíèè ñèñòåì, ìîäå-
ëèðóþùèõ èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
(Â.Ì. Ãëóøêîâ, À.À. Ëÿïóíîâ, Ã.Ñ. Ïîñïåëîâ
è äð.)

Ðàññìàòðèâàÿ êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàì-
ìó, ñïîñîáíóþ èìèòèðîâàòü êîãíèòèâíûå
ôóíêöèè ÷åëîâåêà, èññëåäîâàòåëè îòìå÷à-
þò, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò íåëüçÿ
ñðàâíèâàòü ñ åñòåñòâåííûì, ÷åëîâå÷åñêèì
èíòåëëåêòîì, ââèäó îòñóòñòâèÿ ó íåãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ, òâîð÷åñòâà, «îçàðåíèÿ». Ïðè

5 Ñèñòåìû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ñïîñîáû îáåñ-
ïå÷åíèÿ äîâåðèÿ. Îáùèå ïîëîæåíèÿ: ÃÎÑÒ Ð 59277-2020.
Ââåä. 23.12.2020.  Ìîñêâà: Ñòàíäàðòèíôîðì: Ôåäåðàëüíîå
àãåíòñòâî ïî òåõíè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è ìåòðîëîãèè,
2021. 16 ñ. (óòâ. è ââåäåí â äåéñòâèå Ïðèêàçîì Ðîññòàí-
äàðòà îò 23.12.2020 N 1372-ñò).

6 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 îêòÿáðÿ 2019 ã. ¹ 490 «Î ðàç-
âèòèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè»: â ðåäàêöèè îò 15.02.2024. URL: http://pravo.gov.ru/
p r o x y / i p s / ? d o c b o d y = & n d = 1 0 2 6 0 8 3 9 4 & y s c l i d =
m5r6u2jsaq609036764

7 Ìàêàðåíêî Å.Í. (ðåä.) 2025. Èñêóññòâåííûé èí-
òåëëåêò: îò ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì ê ïðèêëàäíûì çà-
äà÷àì. Ò. 1. Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà (ÐÈÍÕ).  394 ñ.
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À.Â. ÁÎÍÄÀÐÜ, Ê.È. ØÀÐÎÂÀ

ýòîì äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííî ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîèçâîäíûì îò åñòåñòâåííîãî, è, ñîîò-
âåòñòâåííî, íå ïðåâûøàåò åãî (Áóðàâëåâ,
Âåòîøêèí, 2024).

Íàðÿäó ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
îïðåäåëåíèÿõ çàíèæàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ
êîìïîíåíòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîòî-
ðûé ïî ñóòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàòåëåì èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà.

Òàê, Î.Å. Ôåäîðîâ  ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
åñëè ïîäõîäèòü ñ òåõíè÷åñêîé ïîçèöèè, òî
ôóíêöèÿ ñîâðåìåííîãî èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà ñâîäèòñÿ ê ðåàëèçàöèè çàäàííûõ
àëãîðèòìîâ, à ñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííûõ
âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì ïîçâîëÿþò èõ ðåà-
ëèçîâàòü íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì ñïîñîáåí ýòî
ñäåëàòü ÷åëîâåê, ïîýòîìó ìîæåò ñëîæèòüñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí «óìíåå» ÷åëîâåêà (Ôå-
äîðîâ, 2025). Îäíàêî áåç åñòåñòâåííîãî èí-
òåëëåêòà, ïðèñóùåãî ÷åëîâå÷åñêîìó êàïè-
òàëó, äàííàÿ òåõíîëîãèÿ íå áóäåò ñïîñîáíà
îêàçàòü ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äèíàìèêó.

Â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû èñ-
êóññòâåííûé èíòåëëåêò ïðàâîìåðíî îïðå-
äåëèòü êàê òåõíîëîãèþ, èìèòèðóþùóþ êîã-
íèòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà è ñëóæà-
ùóþ êîìïëåìåíòàðíûì ôàêòîðîì, ïîâûøà-
þùèì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âñåõ îñòàëüíûõ
ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû,  èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ÿâëÿåòñÿ ïî-
ðîæäåíèåì âûñîêîðàçâèòîãî ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, à ñ äðóãîé, – åãî íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì «êàòàëèçàòîðîì», óñêîðÿþùèì äèíà-
ìèêó ïîñëåäíåãî è ñïîñîáñòâóþùèì ðåøå-
íèþ ìíîãèõ, âåñüìà ñëîæíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä íîñèòåëÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ, ïðîòåêàþùèõ
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

È.Â. Äåãòÿðåâà îáîñíîâàííî çàìå÷àåò,
÷òî èññëåäîâàíèå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê-
òà òðåáóåò ó÷åòà íå òîëüêî åãî òåõíè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê, òàêèõ êàê àëãîðèòìû ìàøèí-
íîãî îáó÷åíèÿ è íåéðîííûå ñåòè, íî è ñî-
öèàëüíûõ, è ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò è âû-
ãîä îò åãî âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ, à
òàêæå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ èçìåíåíèé. Äàëåå îíà àêöåíòèðóåò íå-
îáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ïðè èññëåäîâàíèè èñêóññòâåííîãî

èíòåëëåêòà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ãëóáæå ïî-
íÿòü âñå àñïåêòû òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ òåõ-
íè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è
ýòè÷åñêèå êîìïîíåíòû (Äåãòÿðåâà, 2025).

Èíòåãðàöèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà
â ñèñòåìó ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ðåàëèçóÿñü
â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, àêòèâíî
âëèÿåò íà äèíàìèêó äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè, èíòåíñèôèöèðóÿ ïðîöåññû åå íàêîïëå-
íèÿ è îáìåíà â ñîâðåìåííîé ñìåøàííîé
ýêîíîìèêå, áàçèðóþùåéñÿ íà ñî÷åòàíèè
ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðåãóëÿòèâíûõ èìïåðàòèâîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñëîæèëîñü
åäèíîãî ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ñ÷èòàòü
ëè èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò îòäåëüíûì
ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà è êàê îí èíòåãðè-
ðóåòñÿ â ñèñòåìó ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Áîëåå òîãî, â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñî-
õðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ âñå íîâîå èìåíîâàòü
êàïèòàëîì. Òàê, óæå ïîÿâèëèñü òåðìèíû
«öèôðîâîé êàïèòàë», «êîãíèòèâíûé êà-
ïèòàë», «èíôîðìàöèîííûé êàïèòàë» è äð.
(Â.Ã. Äàéíåêî, Þ.Þ. Ñàâ÷åíêî, Ã.Í. Ñòå-
ïàíîâà è äð.)

Òåì íå ìåíåå, íàèáîëåå ëîãè÷íûì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ïîäõîä, ãäå íåïîñðåäñòâåííî òåõ-
íîëîãèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ñîçäàí-
íàÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ñ èíòåëëåêòó-
àëüíîé äîìèíàíòîé, ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì
èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì, êîòîðûé â êîë-
ëàáîðàöèè ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîäåéñòâóþùóþ ãðóïïó
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíóþ îáåñïå-
÷èòü äèíàìèêó ðàñøèðåííîãî îáùåñòâåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà (Áîíäàðü, 2023).

Áåññïîðíî, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà íåîáõîäèì äîñòàòî÷íî
îáúåìíûé è âûñîêîêà÷åñòâåííûé ÷åëîâå-
÷åñêèé è ñòðóêòóðíûé êàïèòàë, ïðè ýòîì
ðàçâèòûé èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â ðàì-
êàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðåâðàùàåò-
ñÿ â ñòðóêòóðíûé èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë, âûñòóïàþùèé â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî
ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (Áîíäàðü, Æåáåíòÿ-
åâà, Õîñòèëîâè÷, 2019).

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, âûñòóïàÿ â
ôîðìå èíòåëëåêòóàëüíîãî ñòðóêòóðíîãî êà-
ïèòàëà, ïðîÿâëÿåò ñâîéñòâà êîìïëåìåíòàð-
íîñòè è ñóáñòèòóöèîíàëüíîñòè ïî îòíîøå-
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Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â ñèñòåìå ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

íèþ ê äðóãèì ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà, ðåà-
ëèçóþùèìñÿ â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè òîãî èëè èíîãî ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâà.

Òàê, ðîáîòîòåõíèêà, êîìïüþòåðíîå çðå-
íèå, öèôðîâûå äâîéíèêè è äðóãèå òåõíî-
ëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ìîãóò, â
êîìïëåìåíòàðíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ôèçè-
÷åñêèì êàïèòàëîì, ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæå-
íèþ áðàêà íà ïðîèçâîäñòâå è óñêîðåíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ñèñòåìû òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ, èñïîëü-
çóþùèå äðîíû è êîìïüþòåðíîå çðåíèå, ãåî-
ëîãîðàçâåäêó, óïðàâëåíèå âîäíûìè ðåñóð-
ñàìè ñïîñîáñòâóþò òðàíñôîðìàöèè çåìëè
â ïðèðîäíûé êàïèòàë, ôóíêöèîíèðóþùèé
â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà.

Áîëåå òîãî, òåõíîëîãèè èñêóññòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà ïîñòåïåííî èíòåãðèðóþòñÿ
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó, ÷òîáû
íèâåëèðîâàòü çàâèñèìîñòü îò ðóòèííîãî
÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà. Òàê, Å.Â. Àáèëîâà çà-
ìå÷àåò, ÷òî àâòîìàòèçàöèÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ
çàäà÷, òàêèõ êàê ìîíèòîðèíã ïîñåâîâ, óï-
ðàâëåíèå îðîøåíèåì è àíàëèç ïî÷âû, ïî-
çâîëèëà êîìïàíèÿì ïåðåðàñïðåäåëèòü ÷å-
ëîâå÷åñêèé ðåñóðñ íà âûïîëíåíèå áîëåå
âàæíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (Àáèëîâà, 2025).

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò òðàíñôîð-
ìèðóåò òàêæå è ïîäõîäû ê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîìó ôàêòîðó. Çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè
àíàëèçà äàííûõ, îïòèìèçàöèè ìàðêåòèíãà,
ëîãèñòèêè è ïðîäàæ, âíåäðåíèÿ ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäïðèíèìàòåëü ñíè-
æàåò èçäåðæêè è áûñòðåå ïðèíèìàåò ñòðà-
òåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ,  çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
ðèñêè â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èâàþùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòåé ïðîãíîçà âåðîÿòíûõ ðåçóëüòà-
òîâ íîðìàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé
è, ñîîòâåòñòâåííî, óìåíüøåíèÿ ðûíî÷íîé
íåîïðåäåëåííîñòè.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàìåùàåò ðóòèííûé è äàæå èí-
òåëëåêòóàëüíûé òðóä, âìåñòå ñ òåì îí äîïîë-
íÿåò è óñèëèâàåò ÷åëîâå÷åñêèå ñïîñîáíîñòè,
ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà è åãî ïåðåîðèåíòàöèþ íà ðåøåíèå òâîð-
÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ çàäà÷.

Òàê, ñîãëàñíî ìîäåëè Ä. Àäæåìîãëó è
Ï. Ðåñòðåïî, çàìåùåíèå èñêóññòâåííûì
èíòåëëåêòîì æèâîãî òðóäà ïðèâîäèò ê ñíè-

æåíèþ ñïðîñà íà íåãî; à êîìïëåìåíòàöèÿ
åãî ñ ÷åëîâå÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè ñòèìó-
ëèðóåò ðîñò çàíÿòîñòè (Acemoglu,  Restrepo,
2018).  Â ðåçóëüòàòå ðåãóëèðóåòñÿ ðûíîê
òðóäà è ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ýêîíîìèÿ
æèâîãî òðóäà, íî è  âîçðàñòàåò åãî ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü.

Äèðåêòîð-ðàñïîðÿäèòåëü Ìåæäóíàðîä-
íîãî âàëþòíîãî ôîíäà Êðèñòàëèíà Ãåîðãè-
åâà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «èñêóññòâåííûé èí-
òåëëåêò óïðàçäíèò ìèëëèîíû ñåãîäíÿøíèõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ïðè ýòîì ïîÿâÿòñÿ íîâûå
ïðîôåññèè: ñïåöèàëèñòû ïî áîëüøèì äàí-
íûì, èíæåíåðû â ñôåðå ôèíàíñîâûõ òåõ-
íîëîãèé, ýêñïåðòû ïî ìàøèííîìó îáó÷åíèþ
è äðóãèå». Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò îíà
íàçûâàåò ïîòåíöèàëüíûì ôàêòîðîì óñêî-
ðåíèÿ ãëîáàëüíîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè è îæèäàåìîé åå äèíàìèêè â ìèðå íà
0,1–0,8 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà â ãîä8.

Ïî äàííûì äîêëàäà Âñåìèðíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ôîðóìà «Áóäóùåå ðàáî÷èõ
ìåñò», 53% çàäà÷ áóäåò àâòîìàòèçèðîâàíî,
ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà ñìåùàåòñÿ
îò òðàäèöèîííûõ, ðóòèííûõ è ôèçè÷åñêè
èíòåíñèâíûõ ïðîôåññèé ê âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûì, àíàëèòè÷åñêèì è «çåëåíûì» ðîëÿì.
Ïî äàííûì äîêëàäà, ê 2030 ã. îæèäàåòñÿ
ïîòåðÿ îêîëî 92 ìëí  ðàáî÷èõ ìåñò è ñî-
çäàíèå 170 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò áëàãîäàðÿ
âíåäðåíèþ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà9.

Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðàáîòíè-
êîâ, ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè Ï. Äðóêåðà, áó-
äóò ñîñòàâëÿòü òàê íàçûâàåìûå ðàáîòíèêè
çíàíèé, êîòîðûå îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ ê
êðåàòèâó, òâîð÷åñòâó, è âìåñòå ñ òåì ñïîñîá-
íû ïîñòèãàòü íîâûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (Äðóêåð, 1994).
Îíè ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïðî-
èçâîäñòâà ýêîíîìèêè çíàíèé, ìîãóò ðàáîòàòü
óäàëåííî, îáëàäàÿ ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíîëî-
ãè÷åñêîé áàçîé è îáúåìîì íàêîïëåííûõ çíà-
íèé â îïðåäåëåííîé îáëàñòè.

Â ýêîíîìèêå çíàíèé, â êàíâó êîòîðîé
âïëåòåí è ñîçäàííûé ÷åëîâå÷åñêèì èíòåë-
ëåêòîì èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, îí, íàðÿäó
ñî çíàíèÿìè, âîïëîùåííûìè â ÷åëîâå÷åñêîì
êàïèòàëå, ñîñòàâëÿåò îñíîâó çíàíèååìêîãî

8 URl: https://www.imf.org/ru/news/articles/2025/10/
17/sp101725-resilience-in-a-world-of-uncertainty

9  URL: https://reports.weforum.org/docs/WEF_
Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
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îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. È åñëè ðàíåå ïðî-
äóöèðîâàíèå çíàíèé îñóùåñòâëÿëîñü íàó÷-
íûì ñîîáùåñòâîì è êðåàòèâíûìè ïðàêòèêà-
ìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, à òàêæå è ñóáúåêòàìè
ãîñðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå îáðàáàòûâàþò
èíôîðìàöèþ, äåëàþò âûâîäû, ïðèíèìàþò
ðåøåíèÿ, òî òåïåðü â ïðîèçâîäñòâå çíàíèÿ
ïîÿâèëñÿ òàêîé òàíäåì, êàê ÷åëîâåê – íîñè-
òåëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáëàäàþùèé èí-
òåëëåêòîì, è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. Ïðè
ýòîì íåñîìíåííî, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì åñòåñòâåííîãî, ÷å-
ëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà, à çíà÷èò, â îñíîâå
ñîâîêóïíîñòè çíàíèé, ïðîäóöèðóåìûõ â ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêå, ëåæàò çíàíèÿ íîñèòå-
ëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Èñêóññòâåííûé
èíòåëëåêò – ýòî ìàòåðèàëèçîâàííîå çíàíèå,
ðåçóëüòàò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ íàðàáîòîê,
êîòîðûå âîïëîùàþòñÿ â ñòðóêòóðíîì êàïè-
òàëå è ëåæàò â îñíîâå äèíàìèêè ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà. Â ýêîíîìèêå çíàíèé, êàê
çàêîíîìåðíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýòîãî îáùåñòâà,
ðîëü èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè è ìàñøòàáèðîâàíèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê çà ñ÷åò,
íàïðèìåð, àíàëèçà áîëüøèõ äàííûõ, ãåíåðà-
öèè íîâûõ ãèïîòåç, âîçìîæíîñòåé ïðîâîäèòü
ýêñïåðèìåíòû è ñèìóëÿöèè áåç îñîáûõ çàò-
ðàò. Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ñåãîäíÿ ñòà-
íîâèòñÿ ñîèññëåäîâàòåëåì è óñèëèòåëåì êîã-
íèòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà. Ãëàâíîé
÷åðòîé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ýêîíîìèêè çíà-
íèé âûñòóïàåò óñêîðåííîå ãåíåðèðîâàíèå
íîâûõ íàó÷íûõ çíàíèé ïðè ïîñðåäñòâå èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Ïåðñîíèôèöèðîâàííîå çíàíèå, ÿâëÿþ-
ùååñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, ïåðìàíåíòíî âîçâûøàåò ñâîþ çíà-
÷èìîñòü, ïîñêîëüêó èìåííî â ýïîõó ñòàíîâ-
ëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà òðåáóåòñÿ âñå áîëüøåå âî-
âëå÷åíèå â ýòè ïðîöåññû ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, êîíòðîëü ñî ñòîðîíû åãî íîñèòåëåé
çà ýòè÷åñêèìè è ïðàâîâûìè ðàìêàìè, ñèñ-
òåìíûé àíàëèç è ñèñòåìíîå çíàíèå – òî, ÷òî
íåïîäâëàñòíî èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó.
Âîçðàñòàåò ðîëü íåÿâíûõ çíàíèé, ê êîòîðûì
ñëåäóåò îòíîñèòü è ýìîöèîíàëüíûé èíòåë-
ëåêò, è âëàäåíèå èíôîðìàöèîííûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, â òîì ÷èñëå  áåãëîå ïîíèìàíèå òåõ-
íîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò ðàçâèâàåò èíòåëëåêòóàëüíûå íàâûêè
íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ôîðìè-
ðóåò òàêèå íîâûå åãî ñîñòàâëÿþùèå, êàê êðè-
òè÷åñêîå ìûøëåíèå, êðåàòèâíîñòü, êîììóíè-
êàòèâíîñòü, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå (òàê
íàçûâàåìûå ãèáêèå íàâûêè – soft skills), à
òàêæå íàâûêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â öèôðî-
âîé ñðåäå, ñâÿçàííûå ñ óìåíèåì ðàáîòàòü â
íåéðîñåòÿõ, áûñòðûì ïîèñêîì èíôîðìàöèè,
ñîçäàíèåì «ïðàâèëüíûõ» çàïðîñîâ, öèôðî-
âîé ãðàìîòíîñòüþ, öèôðîâîé êóëüòóðîé, öèô-
ðîâûì ýòèêåòîì è äð. (Áîíäàðü, Øàðîâà,
2025). Ïîäîáíûõ êà÷åñòâ íåäîñòàåò èñêóññò-
âåííîìó èíòåëëåêòó, à îíè â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, åãî ìåñòî
â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ñ èñêóññòâåí-
íûì èíòåëëåêòîì. Ýòî ïðåäïîëàãàåò èíâåñ-
òèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, ïå-
ðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ ñ àêöåíòîì íà ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà è èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò âûñòóïàåò è
â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñêîãî ôàêòîðà, ñïîñîá-
ñòâóþùåãî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè. Áîëåå òîãî, âçàèìîäåéñòâèå èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà è ÷åëîâåêà ðàñøèðÿåò âîç-
ìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîðàçâèòîãî
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñòðóêòóðíîãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà êàê íà ìèêðî-, òàê
è íà ìàêðîóðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
(Áîíäàðü, Øàðîâà, 2025).

Òàêèì îáðàçîì, ñóòü íîâîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïàðàäèãìû ñîñòîèò íå â ïðîòèâî-
ïîñòàâëåíèè, à â ñèíòåçå ÷åëîâå÷åñêîãî è
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è íà ýòîé îñíî-
âå äîñòèæåíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Áåëîðóññêèå ó÷åíûå åùå â ñîâåòñêîå
âðåìÿ óñïåøíî ðàçâèâàëè òàêèå íàïðàâëå-
íèÿ èññëåäîâàíèé, êàê ðàñïîçíàâàíèå èçîá-
ðàæåíèé, ðàñïîçíàâàíèå è ñèíòåç ðå÷è, êîì-
ïüþòåðíàÿ ãðàôèêà, ìàøèííîå îáó÷åíèå è
ò.ï. Ñ 2015 ã. íà áàçå Îáúåäèíåííîãî èí-
ñòèòóòà ïðîáëåì èíôîðìàòèêè è Èíñòèòó-
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Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â ñèñòåìå ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

òà ôèçèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè äåéñòâóåò
Ìåæâåäîìñòâåííûé èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêò10. Îí îáúå-
äèíÿåò óñèëèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìå-
äèöèíñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîí-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ è ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê äëÿ ñîçäàíèÿ ïåðåäîâûõ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ òåõíîëîãèé ÈÈ. Â öåíòðå
îáåñïå÷åíû  óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ â ýòîé
îáëàñòè, ðåàëèçóåìûõ êàê â ðàìêàõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, òàê è ñ ïðèâëå÷åíèåì íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíâåñòèöèé. Â 2018 ã. îáðàçîâàíî Áå-
ëîðóññêîå îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå èññëåäîâàòåëåé è
èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â íàøåé ñòðàíå
â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (Àá-
ëàìåéêî Ñ.Â., Àáëàìåéêî Ì.Ñ., 2021).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü èäåò àêòèâíîå ðàçâèòèå òåõíîëî-
ãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïîääåðæè-
âàåìîå òàêèìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàì-
ìàìè, êàê «Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
2026–2030 ãîäû», Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2035
ãîäà, Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2040 ãîäà, Ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâàÿ Áåëàðóñü»
è äð. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà îò 1 àïðåëÿ 2025 ã.
¹ 135 öèôðîâûå òåõíîëîãèè è èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò îïðåäåëåíû êàê ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà 2026–2030 ãîäû.

Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2040 ãîäà
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå âíåäðåíèå
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, îáëà÷íûõ
âû÷èñëåíèé, èíòåðíåòà âåùåé, êâàíòîâûõ è
ïðî÷èõ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà11.

Â ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2026–
2030 ãîäû îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå êëþ÷å-

âûå àñïåêòû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè:
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò (AI), áîëüøèå
äàííûå, áèî- è äðóãèå ïðîðûâíûå òåõíîëî-
ãèè – ñîçäàíèå íîâûõ îòðàñëåé ïðîìûø-
ëåííîñòè è áèçíåñ-ìîäåëåé, îõâàòûâàþùèõ
çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, èíôðàñòðóê-
òóðó è ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; ðàçâè-
òèå èíòåðíåòà âåùåé (IoT) è èíòåãðàöèÿ
òåõíîëîãèé ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ â ïîâñåä-
íåâíóþ æèçíü; èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ ãîðîä-
ñêîãî õîçÿéñòâà – «óìíûå ãîðîäà», àâòîìà-
òèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû è îïòèìèçàöèÿ
êîììóíàëüíûõ ñåðâèñîâ12.

Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé «Öèôðî-
âàÿ Áåëàðóñü» íà 2026–2030 ãã. îïðåäåëå-
íî, ÷òî îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà ìåäèöè-
íó, áèîòåõíîëîãèè è ôàðìàêîëîãèþ (àêòèâ-
íî ïðèìåíÿþòñÿ êîìïüþòåðíûé ñêðèíèíã
è ìîëåêóëÿðíîå ìîäåëèðîâàíèå, îáðàáàòû-
âàþòñÿ áîëüøèå ìàññèâû ìåäèöèíñêèõ è
ãåíåòè÷åñêèõ äàííûõ, ñîçäàþòñÿ ðåøåíèÿ
äëÿ ïîèñêà íîâûõ ëåêàðñòâ, ðàííåé äèàã-
íîñòèêè è ïðåäóïðåæäåíèÿ òÿæåëûõ çàáî-
ëåâàíèé). Óñèëèâàåòñÿ èíòåðåñ ê ñîçäàíèþ
íàöèîíàëüíûõ ÿçûêîâûõ ìîäåëåé, ãåíåðà-
òèâíîìó èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó, êîì-
ïüþòåðíîìó çðåíèþ è ïðåäèêòèâíîé àíà-
ëèòèêå, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ öèôðîâûõ ýêîñèñòåì13.

Äàííûå ïðîãðàììû áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü
ìàñøòàáíîé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè íà îñíîâå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ
âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, àâòîìàòè-
çàöèè, ðîáîòèçàöèè, àêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ â ïðîèçâîäñòâå «îáëà÷íûõ» òåõíîëîãèé,
ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è îáðàáîò-
êè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ.

Î çíà÷èòåëüíîì èíòåðåñå ìèðîâîé íà-
ó÷íîé îáùåñòâåííîñòè è ñóáúåêòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ê ïðîáëåìå èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà ñâèäåòåëüñòâóåò ñîâîêóï-
íîñòü ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ, îòðàæàþùèõ
âíèìàíèå ê ýòîé ïðîáëåìå è óðîâåíü åå
ðåøåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.

Òàê, â ìèðîâîì ðåéòèíãå ãîòîâíîñòè ê
èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó Ìåæäóíàðîäíî-

10 URL:  https://uiip.bas-net.by/rus/activity/center/
11 Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-

ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2040 ãîäà. URL: https://economy.gov.by/
uploads/files/ObsugdaemNPA/NSUR-2035-1.pdf

12 Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Ðåøåíèå Âñåáåëîðóññêîãî íàðîäíî-
ãî ñîáðàíèÿ îò 19 äåêàáðÿ 2025 ã. ¹ 1. URL: https://
pravo.by/document/?guid=12551&p0=P925v0001

13 URL: https://pravoby/document/?guid=12551&p0=
C22500793
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À.Â. ÁÎÍÄÀÐÜ, Ê.È. ØÀÐÎÂÀ

ãî âàëþòíîãî ôîíäà Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
íàõîäèòñÿ íà 81-ì ìåñòå ñ ïîêàçàòåëåì 0,4714.

Ïî Èíäåêñó ãîòîâíîñòè ïðàâèòåëüñòâà
ê èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó (Oxford
insights) Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà
121-é ïîçèöèè15. Ïîêàçàòåëè ïî äàííîìó
èíäåêñó ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1. Ïðîñåâ-
øèé ïîêàçàòåëü «Ïîëèòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë» íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáúÿñíÿåòñÿ íå
ðàçðàáîòàííûì â ïîëíîé ìåðå çàêîíîäà-
òåëüñòâîì â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà è îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ íà-
öèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû çà-
êîí áóäåò ðàçðàáîòàí è ïðèíÿò. Ðåêîìåí-
äàòåëüíîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà ñëóæèò ðàçðàáîòàí-
íûé Îáúåäèíåííûì èíñòèòóòîì ïðîáëåì
èíôîðìàòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè 24 àïðåëÿ
2025 ã. ìîäåëüíûé çàêîí «Î òåõíîëîãèÿõ
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà», ïðèíÿòûé
Ìåæïàðëàìåíòñêîé àññàìáëååé ÑÍÃ.

Íàçðåëà íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñîïðÿæåííîé
ñ âîçâûøåíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è
íàêîïëåíèåì ñòðóêòóðíîãî èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì íà îáùåíà-
öèîíàëüíîì óðîâíå âíåäðèòü ñèñòåìó ìà-

òåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñ
äîìèíàíòîé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, à
òàêæå îñóùåñòâëÿòü ïåðìàíåíòíûé ìîíè-
òîðèíã äèíàìèêè ýòèõ òåõíîëîãèé, èõ ðàç-
âèòèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ
(Áîíäàðü, Øàðîâà, 2025).

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ñîñòîèò íå â ñîçäàíèè ñîá-
ñòâåííûõ ÈÈ-àãåíòîâ, à â îñâîåíèè è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè èìåþùèõñÿ òåõíîëîãèé èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â áèçíåñå è îá-
ùåñòâåííîé æèçíè.

Â ýòîì ïëàíå äîñòàòî÷íî îáîñíîâàííî
âûñêàçûâàåòñÿ Ê. Ðóäûé: «Áåëàðóñü íå ñïî-
ñîáíà ðàçðàáîòàòü è ïîääåðæèâàòü êîíêó-
ðåíòíóþ òåõíîëîãèþ ÀI, ïîýòîìó îíà ìî-
æåò ðàññ÷èòûâàòü ëèøü íà îòêðûòûé êîä â
äàííîé òåõíîëîãèè, êàê ýòî äåëàþò, íàïðè-
ìåð, ÎÀÝ è Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ. Â óñëîâè-
ÿõ òåêóùåé îáùåýêîíîìè÷åñêîé è ãåîïîëè-
òè÷åñêîé íåîïðåäåëåííîñòè èíâåñòèöèè ñ
äîëãîñðî÷íîé îêóïàåìîñòüþ â íåãî ìàëî-
ïðèâëåêàòåëüíû»16.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïðîãðàììà èëè ñòðàòåãèÿ äîëæíà
áûòü íàöåëåíà íà ìàêñèìàëüíîå äîñòèæåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà â ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè íà îñíîâå îòêðûòîãî êîäà òåõ-
íîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Îñîáåí-
íî ïðîäóêòèâíûì òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ â îáëàñòè çíàíèååìêèõ óñëóã è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ô.È. Õðàìöîâà è Ì.Ñ. Øèáóò îòìå÷à-
þò, ÷òî âíåäðåíèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà â ðàçëè÷íûå îòðàñëè ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûñòóïàåò
âåäóùèì òðåíäîì è êàòåãîðè÷åñêèì èìïå-
ðàòèâîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû
(Õðàìöîâà, Øèáóò, 2025).

Âìåñòå ñ òåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êàê
ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îáñëåäîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñâåòå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìè íîâûõ öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé, ëèøü 5,8% èç íèõ èñïîëüçóþò òåõ-
íîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà17. Ýòè

Ðèñ. 1.  Ñîñòàâëÿþùèå Èíäåêñà ãîòîâíîñòè
ïðàâèòåëüñòâà ê èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2025 ã.
Èñòî÷íèê: URL: https://oxfordinsights.com/wp-

content/uploads/2026/01/2025-Government-AI-Readiness-
Index-Report_01_26.pdf

14 URL: https://www.imf.org/external/datamapper/
datasets/AIPI

15  URL: https://oxfordinsights.com/wp-content/
uploads/2026/01/2025-Government-AI-Readiness-Index-
Report_01_26.pdf

16 URL: https://ibmedia.by/news/kak-belarusi-
ispolzovat-iskusstvennyj-intellekt/

17 URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-
statistika/makroekonomika-i-okruzhayushchaya-sreda/
informatsionno-telekommunikatsionnye-tekhnologii/
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Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â ñèñòåìå ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ïîêàçàòåëè, ê ñîæàëåíèþ, åäâà ëè âîçìîæ-
íî îòíåñòè ê õàðàêòåðèñòèêàì âåäóùåãî
òðåíäà âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà öèôðîâîé ãîòîâ-
íîñòè, ïðîâåäåííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè
è èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñîâìåñòíî ñ ÏÐÎÎÍ, ïîêàçàëà, ÷òî 43%
íàøèõ ãðàæäàí íèêîãäà íå èñïîëüçîâàëè
ÈÈ-òåõíîëîãèè, â òî âðåìÿ êàê 20% ïðè-
ìåíÿþò èõ ðåãóëÿðíî. Ïðè ýòîì áåëîðóñ-
ñêîå îáùåñòâî â öåëîì äåìîíñòðèðóåò òåõ-
íîîïòèìèçì. Òàê, 57% îïðîøåííûõ âåðÿò,
÷òî ýòè òåõíîëîãèè ïîìîãóò íèâåëèðîâàòü
ìíîãèå ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýêî-
ëîãè÷åñêèå âûçîâû. Âìåñòå ñ òåì 21% âû-
ðàçèëè îïàñåíèÿ, ÷òî, ïîìèìî ðåøåíèé,
öèôðîâûå òåõíîëîãèè ìîãóò ñîçäàòü íîâûå
âûçîâû18. 

Õîòÿ àíàëèçèðóåìûå äàííûå è äîáàâ-
ëÿþò îïàñåíèé îòíîñèòåëüíî ðåàëèçàöèè
òðåíäà âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà, âñå-òàêè âåðà áîëåå ïîëî-
âèíû ðåñïîíäåíòîâ â ïîçèòèâíóþ ðîëü òåõ-
íîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ïîçâî-
ëÿåò íàäåÿòüñÿ íà âîçðàñòàþùóþ àêòèâíîñòü
íîñèòåëåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â äåëå
ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
Îñîáóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ýòîãî èìïåðà-
òèâà äîëæíû ñûãðàòü óïðàâëÿþùèå ýëèòû
ñòðàíû, ñîçäàâàÿ åãî èíñòèòóöèîíàëüíî-
ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå, ðåãóëÿöèîííûå èí-
ñòðóìåíòû è èíâåñòèöèîííóþ ïîääåðæêó.

Òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåê-
òà àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ â âàæíåéøèå ñåê-
òîðû áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Â çäðàâîîõ-
ðàíåíèè íåéðîñåòè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ äè-
àãíîñòèêè çàáîëåâàíèé è îïòèìèçàöèè ìå-
äèöèíñêèõ ïðîöåññîâ, à â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå – äëÿ ìîíèòîðèíãà óðîæàéíîñ-
òè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîãîäíûõ óñëîâèé è
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûì êàïèòàëîì.

Âíåäðåíèå òåõíîëîãèé èñêóññòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñîïðÿæåíî ñ ðÿäîì ñèñòåìíûõ
òðóäíîñòåé, êîòîðûå òðåáóþò êîìïëåêñíî-
ãî ïîäõîäà ê èõ ïðåîäîëåíèþ è òåñíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì
è íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì. Âàæíåéøåé ïðî-

áëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ: ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìàøèí-
íîãî îáó÷åíèÿ, àíàëèçà äàííûõ è öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàñ-
øèðåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ,
ðàçâèâàþùèõ òåõíîëîãèè èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, âíåäðÿþùèõ èõ è ðàáîòàþùèõ
ñ íèìè.

Íåäîñòàòî÷íàÿ öèôðîâàÿ ãðàìîòíîñòü
ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî çàíÿòûõ â òðàäèöè-
îííûõ îòðàñëÿõ, òàêæå ìåøàåò âíåäðåíèþ
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Íåäîñòàòî÷íîå
ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ ðàáîòû èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñèñòåì âûçûâàåò íåäîâåðèå è ñî-
ïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ ðóêî-
âîäèòåëåé è ðÿäîâûõ ðàáîòíèêîâ, ïðåîäî-
ëåíèå êîòîðîãî òðåáóåò íå òîëüêî ìàñøòàá-
íûõ ïðîãðàìì ïåðåîáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ
öèôðîâîé êóëüòóðû, íî è ðåàëèçàöèè ñèñ-
òåìû ìàòåðèàëüíûõ, ìîðàëüíûõ è àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ñòèìóëîâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. Êðîìå
òîãî, àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå âíåäðåíèå
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà ìîãóò ïðèâåñ-
òè ê âûòåñíåíèþ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ, óñèëèâàÿ íàïðÿæåííîñòü íà
ðûíêå òðóäà, ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå è ñòè-
ìóëèðóÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ íåñòàáèëü-
íîñòü. Â ñâÿçè c ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìûì îñóùåñòâëåíèå ñèñòåìû ìåð è
ìåðîïðèÿòèé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà íà áàçå ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, îòðàæàþùåé ìå-
õàíèçìû àäàïòàöèè åãî òåõíîëîãèé â îá-
ùåñòâå è èíñòðóìåíòû ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè, íàïðàâëåííûå íà ãàðìîíèçàöèþ
îòíîøåíèé ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíû-
ìè ãðóïïàìè.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü âîï-
ðîñàì áåçîïàñíîñòè è ýòèêè â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ïðèìå-
íåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ýòî
âêëþ÷àåò çàùèòó ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ,
òåñòèðîâàíèå àëãîðèòìîâ, ïðåäîòâðàùåíèå
ïðåäâçÿòîñòè ìîäåëåé è ôîðìèðîâàíèå ïðî-
çðà÷íûõ ðåãóëÿòîðíûõ íîðì. Ó÷èòûâàÿ òåõ-
íè÷åñêèå, ýòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå àñïåêòû, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü
ðàñøèðÿþùååñÿ èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà â êà÷åñòâå êîìïëåìåíòàð-

18  URL: https://www.undp.org/ru/belarus/stories/
iskusstvennyy-intellekt-v-belarusi-vyzovy-i-vozmozhnosti
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À.Â. ÁÎÍÄÀÐÜ, Ê.È. ØÀÐÎÂÀ

íîãî ñ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ôàêòîðà
ïðîèçâîäñòâà âî áëàãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò îïòèìèçèðóåò è êà÷åñòâåííî ìåíÿåò
ñàìó ïðèðîäó ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ïîäõîäû, ñâîäÿùèå èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò ê èíñòðóìåíòó èëè, íàïðî-
òèâ, ê óãðîçå çàìåíû ÷åëîâåêà, ÿâëÿþòñÿ
óïðîùåííûìè. Áîëåå àäåêâàòíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé êî-
îïåðàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ óñòîé÷èâîé ôîðìîé
ñîâìåñòíîé êîãíèòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, â
êîòîðîé ÷åëîâåê è èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò âûïîëíÿþò âçàèìîäîïîëíÿþùèå ôóí-
êöèè. Ïðè÷åì ñàìà òåõíîëîãèÿ èñêóññòâåí-
íîãî  èíòåëëåêòà ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì
êàïèòàëîì, êîòîðûé â ñî÷åòàíèè ñ ÷åëîâå-
÷åñêèì, èíòåëëåêòóàëüíî íàñûùåííûì êà-
ïèòàëîì, áóäó÷è âîâëå÷åííûì â îáùåñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî â êà÷åñòâå åãî ôàêòîðà,
ñïîñîáåí îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíîå ïðîäâè-
æåíèå ïî ïóòè ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâ-
íîãî òèïà ðàñøèðåííîãî îáùåñòâåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà.

Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò îñâîáîæäà-
åò ðàáîòíèêîâ îò ðóòèííîãî òðóäà, ñòèìó-
ëèðóåò ðàçâèòèå ìÿãêèõ íàâûêîâ, ïîáóæ-
äàåò èõ ê öèôðîâîé ãðàìîòíîñòè è ðàçâè-
òèþ ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà – òåõ êîì-
ïåòåíöèé, êîòîðûìè ñàì íå îáëàäàåò, íî
êîòîðûå êîìïëåìåíòàðíû ê íåìó ñî ñòîðî-
íû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîçäàþò ñî-
âìåñòíî ñ íèì ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû.
Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî â íîâîé ïàðàäèãìå ïîëó÷àþò íå ñòðà-
íû ñ ñàìûì ìîùíûì «æåëåçîì», à òå, êîòî-
ðûå áûñòðåå ñôîðìèðóþò «ðàáîòíèêîâ çíà-
íèé», ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ãåíåðàòèâíûìè ñèñòåìàìè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò ñåðüåç-
íûì íàó÷íûì çàäåëîì ñîçäàíèÿ, ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ýòî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ âûñîêîðàçâèòûì, èíòåëëåêòóàëüíî
íàñûùåííûì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, íà-
ëè÷èåì îòå÷åñòâåííîé øêîëû ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâîâûìè
èíñòèòóòàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè ñòðóê-

òóðàìè, ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà èñêóññòâåííî-
ãî èíòåëëåêòà, îòðàæåííîé â ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàì-
ìàõ è ñåëåêòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â ðàìêàõ
äåíåæíî-êðåäèòíîé è áþäæåòíî-íàëîãîâîé
ïîëèòèêè, äîãîâîðàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå ðàçâèâàþùèìñÿ
òåõíîîïòèìèñòè÷íûì îáùåñòâîì. Îäíàêî
íèçêèå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèí-
ãàõ ãîòîâíîñòè ïðàâèòåëüñòâà ê èñêóññòâåí-
íîìó èíòåëëåêòó, êðàéíå ñêðîìíûé óðîâåíü
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èí-
òåëëåêòà â îðãàíèçàöèÿõ è äåôèöèò êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îáëàñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà ïîêàçûâàþò, ÷òî åãî ïîòåíöèàë,
êàê îäíîãî èç âåäóùèõ çâåíüåâ â ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ðåà-
ëèçóåòñÿ äàëåêî íå ïîëíîñòüþ.

Äëÿ ïîëíîöåííîãî è ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âñåõ âîçìîæíîñòåé èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ïîëíîöåííóþ Íà-
öèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà, èíòåãðèðîâàííóþ ñ
ïðîãðàììàìè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, êîòîðàÿ áóäåò ïðåäïîëàãàòü âíå-
äðåíèå ìåõàíèçìîâ ìàòåðèàëüíîãî, ìîðàëü-
íîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà ñ àêöåíòîì åãî
èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñîâðåìåí-
íîé ñèñòåìå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêè.

×òîáû èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò íå
îñòàëñÿ ïðîñòî ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé
èëè èíòåðåñíûì èíñòðóìåíòîì, à äåéñòâè-
òåëüíî ïðåâðàòèëñÿ â äðàéâåð ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðóþùèé ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèç-
âîäñòâà, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âûñîêîýô-
ôåêòèâíóþ çàùèòó äàííûõ, ïðåäîòâðàùå-
íèå ïðåäâçÿòîñòè àëãîðèòìîâ è ñîöèàëüíóþ
àäàïòàöèþ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå êîìïëåêñ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå, âêëþ÷àÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûå, êàäðîâûå è ñîöèàëüíûå ìåõàíèç-
ìû, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëü-
íîãî ýôôåêòà îò ïðèìåíåíèÿ åãî â êà÷å-
ñòâå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà
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Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â ñèñòåìå ôàêòîðîâ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.
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ABSTRACT. The article examines the role of artificial intelligence in the transformation of the
neoclassical system of production factors during the transition to a new phase of the knowledge economy.
Its influence on traditional factors of production – labor, capital, land, and entrepreneurship – is analyzed.
It is revealed that artificial intelligence is not merely a technology but a complementary and substitutional
factor of production that takes the form of structural intellectual capital. In collaboration with human
capital, it ensures the expanded reproduction of knowledge, replaces routine labor, and enhances human
creative abilities, forming a new production paradigm – synthesis of natural and artificial intelligence.
Recommendations are proposed for developing a national strategy for artificial intelligence development
with an emphasis on investment in human capital. The findings confirm that artificial intelligence becomes
a key factor of production and a driver of sustainable economic development only under the condition of
priority development of human capital and systematic state regulation of the expanded reproduction of
artificial intelligence.
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