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Ââåäåíèå

Ïîâîäîì äëÿ íàïèñàíèÿ äàííîé ñòà-
òüè ñòàëà äèñêóññèÿ ïî ïðîáëåìíûì âîï-
ðîñàì ðàçâèòèÿ íàóêè, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü
ó àâòîðà ñ äâóìÿ  ó÷åíûìè-èññëåäîâàòåëÿ-
ìè â õîäå ñîâìåñòíîé êîìàíäèðîâêè â
2025 ã. Èçëîæåííûå ïîçèöèè è àðãóìåíòû
åå ó÷àñòíèêîâ åùå ðàç ïîäòâåðäèëè òî, ÷òî
âñå ìû ðàçíûå è ó êàæäîãî èç íàñ ñâîå ïî-
íèìàíèå î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì ê
íàó÷íîé ðàáîòå. Ìîëîäîé ó÷åíûé ñ 15-ëåò-
íèì ñòàæåì ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïîä÷åð-
êèâàë çíà÷åíèå äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ,
îñîáåííî íà ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ êàðüåðû è
ðåøåíèÿ ñåìåéíûõ çàäà÷. Äðóãîé êîëëåãà,
îòäàâøèé íàóêå áîëåå 25 ëåò, âîçðàçèë –
äåíüãè íå ãëàâíîå, è ñ íåêîòîðûì ñîæàëå-
íèåì ñêàçàë, ÷òî áîëåå öåííî âðåìÿ, êîòî-
ðîå çà÷àñòóþ òðàòèòñÿ ïîïóñòó â îæèäàíèè
çàêóïîê è ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî îáîðó-

äîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èçûñêà-
íèé. Äîáàâèë, ÷òî èì äâèæåò æåëàíèå ïî-
ñòè÷ü íåèçâåäàííîå, ñäåëàòü ìèðîâîå îò-
êðûòèå, à áþðîêðàòè÷åñêèå çàäåðæêè è ïðî-
âîëî÷êè íåðåäêî ÿâëÿþòñÿ íåâèäèìûì ïðå-
ïÿòñòâèåì, íå ïîçâîëÿþùèì îïåðàòèâíî
ïðîâîäèòü ýêñïåðèìåíòû è äåëàòü íàó÷íûå
îòêðûòèÿ. Ïðè ýòîì îòìåòèë, ÷òî õîòÿ äåíü-
ãè è íå ãëàâíîå äëÿ ó÷åíîãî, íî áåç íèõ
ïðîæèòü íåâîçìîæíî, èìåÿ â âèäó íåîáõî-
äèìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïåðâè÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé è ñåìåéíî-áûòîâûõ íóæä.

Â ñâåòå òàêîé ñèòóàöèè îäíîçíà÷íûì
ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî âíå çàâèñèìîñòè
îò ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà
ó÷åíûõ ïåðâîñòåïåííîìó ðåøåíèþ ïîäëå-
æèò çàäà÷à ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà ó÷åíîãî, ïîñêîëüêó
áåç íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíûõ ïîìåùåíèé, ïðè-
áîðîâ, îáîðóäîâàíèÿ,  âû÷èñëèòåëüíûõ
ìîùíîñòåé, ðåàêòèâîâ, ìàòåðèàëîâ è ìíî-
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ãîãî äðóãîãî â ñîâðåìåííîé íàóêå ïîïðîñ-
òó íå ìîæåò áûòü äâèæåíèÿ. Åñëè ðàññìàò-
ðèâàòü äàííóþ ïðîáëåìó ñ ïîçèöèè ãîñó-
äàðñòâà, òî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ðå÷ü î
ìàòåðèàëüíîì èäåò â ëþáîì ñëó÷àå, íî çäåñü
íóæíî ó÷åñòü âàæíûé íþàíñ, à èìåííî òî,
÷òî ïðèîðèòåòû ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò âà-
ðüèðîâàòüñÿ, íàïðèìåð, îò ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëàáîðàòîðèé äî
ïðåìèðîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷åíûõ.
Ïðè íåäîñòàòî÷íîì æå ôèíàíñèðîâàíèè
èëè íåïðàâèëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ
íàó÷íûé ïðîöåññ çàìåäëÿåòñÿ, ÷òî ñíèæàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê îòäåëüíûõ
ãðóïï, òàê è íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ñèñòåì, è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò
ê óñèëåíèþ ðàçðûâîâ â ðàçâèòèè è óïàäêó.

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé èñòîðè÷åñêèé
îïûò, ó÷åíûå, â ñóùíîñòè, ñîðåâíóþòñÿ ìåæ-
äó ñîáîé íå ðàçìåðîì çàðàáîòíîé ïëàòû, à
îáùåñòâåííûì ïðèçíàíèåì èõ íàó÷íûõ îò-
êðûòèé è äîñòèæåíèé. Èìåííî ïîýòîìó, êîã-
äà ìû óïîìèíàåì èìåíà èçâåñòíûõ ó÷åíûõ,
íàïðèìåð, È.Â. Êóð÷àòîâà,  â ïàìÿòè âñïëû-
âàåò íå ñòîëüêî îáðàç  ñîñòîÿòåëüíîãî ÷åëî-
âåêà ñâîåãî âðåìåíè, ñêîëüêî ðåçóëüòàòû åãî
òèòàíè÷åñêîãî òðóäà  â «Àòîìíîì ïðîåêòå»,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì îí ñòàë òàêîâûì. Òî÷íî
òàê æå èìÿ  íîâàòîðà Ñ. Äæîáñà â ïåðâóþ
î÷åðåäü àññîöèèðóåòñÿ ñ ñîçäàíèåì êîìïüþ-
òåðà è òåëåôîíà è  òîëüêî ïîòîì ìû âñïîìè-
íàåì, ÷òî îí áûë ìèëëèàðäåðîì è îäíèì èç
îñíîâàòåëåé êîðïîðàöèè Apple. Ýòîò ðÿä ìîæ-
íî äîïîëíèòü èìåíàìè  äðóãèõ èçâåñòíûõ
ó÷åíûõ, èçîáðåòàòåëåé è íîâàòîðîâ –
Ä.È. Ìåíäåëååâà, À.Ñ. Ïîïîâà, Ñ.Ï. Êîðîëå-
âà, È. Ìàñêà, Á. Ãåéòñà. Ñ êàæäûì èç íèõ
àññîöèèðóåòñÿ íå÷òî âåñîìîå, ñîçäàííîå èì,
èçìåíèâøåå òðàäèöèîííîå ïðåäñòàâëåíèå î
íåêîòîðûõ âåùàõ èëè îáëàñòè çíàíèé.

Ñòàëî áûòü, â ïðåäñòàâëåíèè îá óêà-
çàííûõ ëèöàõ íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò
íåìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà äîñòèæåíèé âñåé
èõ æèçíè. Ïîýòîìó ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî ãëàâíûì ñòèìóëîì èõ äåÿòåëüíîñòè,
îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé, íåñìîòðÿ íà æèç-
íåííûå òðóäíîñòè, áûëè íå ìàòåðèàëüíûå
âûãîäû, à ñòðåìëåíèå ê ëèäåðñòâó, ìèðîâî-
ìó ïðèçíàíèþ è ñîâåðøåíèþ òîãî, ÷òî
ïðåæäå ñ÷èòàëîñü íåâîçìîæíûì. Âðÿä ëè

âîçìîæíî  íàéòè ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà
äâèæóùåé ñèëîé íàó÷íûõ îòêðûòèé  áûë
èñêëþ÷èòåëüíî ìàòåðèàëüíûé ìîòèâ. Èíîã-
äà ïðîèñõîäèò òàê, ÷òî òûñÿ÷è ó÷åíûõ ðà-
áîòàþò íàä ïîèñêîì ðåøåíèÿ çàäà÷è, à ðå-
çóëüòàò äîñòèãàåòñÿ ëèøü íåêîòîðûìè èç
íèõ. Â ýòîì  ñëó÷àå âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî
æå èìè ðóêîâîäèëî? Âñïîìèíàÿ  èçâåñò-
íóþ èñòîðèþ ñ ìàòåìàòèêîì Ã.ß. Ïåðåëüìà-
íîì, ðåøèâøèì çàäà÷ó òûñÿ÷åëåòèÿ, ñ óâå-
ðåííîñòüþ ìîæíî  ñêàçàòü, ÷òî èì íå äâè-
ãàëî ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ ìàòåðèàëü-
íîé âûãîäû.  Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó ñëóæèò
åãî îòêàç îò ïðè÷èòàþùåéñÿ ïðåìèè â
1 ìëí äîëë. ÑØÀ1. Îäíîâðåìåííî ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî òûñÿ÷è ó÷åíûõ-ìàòå-
ìàòèêîâ, ïûòàÿñü ïîëó÷èòü äåíåæíûé ãî-
íîðàð, òàê è íå ñìîãëè ðåøèòü íàçâàííóþ
çàäà÷ó. Òàêèå ïðèìåðû â èñòîðèè íå åäè-
íè÷íû. Çäåñü ìîæíî âñïîìíèòü è ðóññêîãî
àêàäåìèêà, ëàóðåàòà Íîáåëåâñêîé ïðåìèè
(1904 ã.) â îáëàñòè ìåäèöèíû è ôèçèîëî-
ãèè È.Ï. Ïàâëîâà, êîòîðûé â òÿæåëûé äëÿ
ñòðàíû è ëè÷íî äëÿ ñåáÿ ïåðèîä âðåìåíè
îòêàçàëñÿ îò ïðåäëîæåíèÿ Øâåäñêîé àêà-
äåìèè íàóê ïðîäîëæèòü  íàó÷íóþ äåÿòåëü-
íîñòü â ýìèãðàöèè â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê
èäåàëüíûì. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîîùðåíèå
ó÷åíûõ â âèäå ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íàóêîé ñìåùàåòñÿ íà âòîðîé ïëàí. Ê
òàêèì æå âûâîäàì ïðèøëè èññëåäîâàòåëè
Ëåíèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà åùå 40 ëåò
íàçàä (×óãóíîâà, 1986). Â ñâîåì ìíîãîëåò-
íåì êîëëåêòèâíîì èññëåäîâàíèè îíè ïî-
êàçàëè, ÷òî â ìîòèâàõ òðóäà è ñòèìóëàõ äëÿ
ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîôåññèé
ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà âîïðîñà íàõîäèòñÿ
äàëåêî íå íà ïåðâîì ïëàíå.

Àíàëèçèðóÿ óñëîâèÿ ðàáîòû îòå÷å-
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ñåé÷àñ âàæíîé õàðàêòåðèñòè-
êîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòü ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðèìåíòà. Âåäü äëÿ èññëåäîâàòåëÿ âà-
æåí äèíàìèçì â ðàáîòå, è ãëàâíûì çäåñü
âûñòóïàåò òî, ñêîëüêî îí ìîæåò ïðîâåðèòü
ãèïîòåç è ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíòîâ çà óñ-

1 Ïåðåëüìàí óâåäîìèë èíñòèòóò Êëýÿ îá îòêàçå îò ïðå-
ìèè. BBC Russian. 2010. 1 èþëÿ. URL: https://www.bbc.com/
russian/science/2010/07/100701_perelman_final_no
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Äóàëèçì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, èëè ÷òî äâèæåò íàóêîé

ëîâíûé ïåðèîä âðåìåíè – ìåñÿö, êâàðòàë
èëè ãîä. Ê òàêèì æå âûâîäàì àâòîð íàñòîÿ-
ùåé ñòàòüè è ëè÷íî ïðèøåë ïî ðåçóëüòà-
òàì 12-ëåòíåé ðàáîòû â íàó÷íîì ó÷ðåæäå-
íèè2.

Ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ ó÷åíûõ âïîëíå ëî-
ãè÷íà, è èìåííî ïîýòîìó, êàê ïîêàçûâàåò èñ-
òîðè÷åñêèé îïûò, ìíîãèå èç íèõ óåçæàëè çà
ãðàíèöó, îäíàêî, ÷òîáû ñêðûòü èñòèííóþ ïðè-
÷èíó ðåëîêàöèè, êðîþùóþñÿ â ñëàáîì îáåñ-
ïå÷åíèè óñëîâèé òðóäà, ïîäîáíûå ïåðååçäû
íåðåäêî îáúÿñíÿþòñÿ ïîèñêîì áîëåå âûñî-
êèõ çàðàáîòêîâ. Ýòîò ïîäõîä èñêàæàåò èñòèí-
íóþ ïðè÷èíó è ìîæåò â ïîñëåäóþùåì çàò-
ðóäíèòü ïðèíÿòèå  ïðàâèëüíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé, ñóòü êîòîðûõ â îñíîâíîì ñâî-
äèòñÿ ê óâåëè÷åíèþ âîçíàãðàæäåíèÿ çà
èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä.

Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííîå àâòîðîì èñ-
ñëåäîâàíèå íå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü  îäíîçíà÷-
íûé âûâîä î ìîòèâàõ è ñòèìóëàõ  íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäòâåðæäåíè-
åì òîìó ìîãóò áûòü ìíîãî÷èñëåííûå
ïðèìåðû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ðàç-
ëè÷íûõ ïðè÷èíàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Êàê
áû òî íè áûëî, íåîáõîäèìî  ïðèçíàòü: ó
ó÷åíûõ åñòü ãëóáîêàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ïîòðåáíîñòü â çàíÿòèÿõ íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, êîòîðàÿ  ÿâëÿåòñÿ èõ ñïîñîáîì ñà-
ìîâûðàæåíèÿ è êðàéíå âàæíà äëÿ íèõ. Ê
ïîäîáíûì âûâîäàì ïðèøëè òàêèå èçâåñò-
íûå  ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïñèõîëîãèè,
êàê àêàäåìèê È.Ï. Ïàâëîâ, ïðîôåññîðû
À.Ã. Êîâàëåâ, Í.Þ. Âîéòîíèñ, À.Í. Ëåîíòü-
åâ è äð. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, îñóùå-
ñòâëåííîãî àâòîðîì ðàíåå ïî òîìó æå âîï-
ðîñó, îïóáëèêîâàíû â íàó÷íîì æóðíàëå
«Ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâà» (Êîçëîâ, 2024).

Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ìû  ñôî-
êóñèðîâàëè âíèìàíèå íà ïðèìåðàõ, êîòî-
ðûå êàñàëèñü íåçàóðÿäíûõ ëè÷íîñòåé, èìåâ-
øèõ ñåðüåçíûå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ. Âåäü
íåðåäêî íàó÷íûå ïðîðûâû ñîâåðøàþòñÿ
óñèëèÿìè ó÷åíûõ-îäèíî÷åê, â òî âðåìÿ êàê
ïðè÷èíû ðåëîêàöèè èõ ìåíåå óñïåøíûõ
êîëëåã, íå èìåâøèõ çàìåòíûõ äîñòèæåíèé
íè äî, íè  ïîñëå ïåðååçäà, íå ïðåäñòàâëÿþò
îñîáîãî èíòåðåñà – õîòÿ, áåçóñëîâíî, èõ
ðàáîòà òîæå âàæíà äëÿ íàóêè. Ñòîèò ïîä-

÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî ýòà êàòåãîðèÿ ó÷åíûõ
÷àùå âñåãî èìååò ïåðâîñòåïåííóþ ìàòåðè-
àëüíóþ ìîòèâàöèþ äëÿ ïåðååçäà, ïîëüçóÿñü
ñôîðìèðîâàííûì â äðóãèõ ñòðàíàõ ñïðî-
ñîì íà èíòåëëåêòóàëüíûé òðóä è îòñóòñòâè-
åì äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ñâîèõ êàäðîâ.

×òî êàñàåòñÿ êàòåãîðèè ó÷åíûõ, äîñ-
òèãøèõ çíà÷èìûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ,
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ìàòåðèàëüíûå ôàêòî-
ðû, êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿëèñü îïðåäåëÿþ-
ùèìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ðåëîêàöèè.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûáîð ìåñòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðåàëèçàöèè áûë îáóñëîâëåí
ïåðñïåêòèâàìè íàó÷íîé êàðüåðû, âîçìîæ-
íîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è äðó-
ãèìè  íåìàòåðèàëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Ïî ñâèäåòåëüñòâàì ñàìèõ ó÷åíûõ,
èìåííî ýòî íåðåäêî âûñòóïàëî ãëàâíûì
ñòèìóëîì ê ïîèñêó îñíîâíîé ðàáîòû èëè
èñòî÷íèêó  äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà çà ïðå-
äåëàìè ñòðàíû  (Áîÿðêèí, Ãðîìîâà, 2010.
Ñ. 84). Ñ äàííûì òåçèñîì ñëåäóåò ñîãëà-
ñèòüñÿ, ïîñêîëüêó óñòàðåâøàÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ áàçà è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
îáåñïå÷åíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà
çàìåäëÿþò ðàçâèòèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè
è ïðåïÿòñòâóþò âíåäðåíèþ åå ðåçóëüòàòîâ
â ïðàêòèêó. Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ñíèæà-
åòñÿ îùóùåíèå çíà÷èìîñòè ñîáñòâåííîãî
òðóäà, îñëàáëÿåòñÿ îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå
ó÷åíîãî è óìåíüøàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îòäà÷à
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà ó÷åíûõ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï:

• ó÷åíûå, ïîëó÷èâøèå ìèðîâîå ïðèçíà-
íèå è, íåñìîòðÿ íà ñëîæíîå ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå, íå ïîêèíóâøèå ñòðàíó (íàïðè-
ìåð, íîáåëåâñêèé ëàóðåàò ïî ôèçèîëîãèè è
ìåäèöèíå 1904 ã., àêàäåìèê È.Ï. Ïàâëîâ);

• ó÷åíûå, äîñòèãøèå ìèðîâîãî ïðèçíà-
íèÿ è íå òîëüêî íå ýìèãðèðîâàâøèå, íî è
îòêàçàâøèåñÿ îò çàðóáåæíûõ ãîíîðàðîâ
(íàïðèìåð, ìàòåìàòèê Ã.ß. Ïåðåëüìàí, ðå-
øèâøèé çàäà÷ó òûñÿ÷åëåòèÿ);

• ó÷åíûå, ïåðåìåùàâøèåñÿ â ïðåäåëàõ
ÑÑÑÐ â ïîèñêàõ áîëåå øèðîêèõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëè-
çàöèè, íî âïîñëåäñòâèè, óæå ïîñëå ïîëó÷å-
íèÿ ìèðîâîãî ïðèçíàíèÿ, îòêàçàâøèåñÿ îò
ïåðååçäà íà Çàïàä (íàïðèìåð, íîáåëåâñêèé
ëàóðåàò ïî ôèçèêå 2000 ã., àêàäåìèê
Æ.È. Àëôåðîâ);

2 Ãîñóäàðñòâåííîå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäè-
íåíèå «Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé öåíòð Íàöèîíàëüíîé àêàäå-
ìèè íàóê Áåëàðóñè ïî ìàòåðèàëîâåäåíèþ».
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• ó÷åíûå, ýìèãðèðîâàâøèå âñëåäñòâèå
óãðîçû æèçíè è/èëè íåñîãëàñèÿ ñ ïîëèòè-
êîé ïðàâÿùåãî ðåæèìà (íàïðèìåð, ðóññêèé
èçîáðåòàòåëü è àâèàêîíñòðóêòîð È. Ñèêîðñ-
êèé, óåõàâøèé â ÑØÀ â 1918 ã.; ïðîæèâàâ-
øèé íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè
íîáåëåâñêèé ëàóðåàò ïî ýêîíîìèêå 1971 ã.
Ñ. Êóçíåö, óåõàâøèé â ÑØÀ â 1922 ã.;
íåìåöêèå ôèçèêè-ÿäåðùèêè, âêëþ÷àÿ íîáå-
ëåâñêîãî ëàóðåàòà ïî ôèçèêå 1921 ã.
À. Ýéíøòåéíà, óåõàâøèå â 1930-å ãã. èç Ãåð-
ìàíèè â ÑØÀ).

Èññëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî «óòå÷êè
óìîâ» íà ðîññèéñêîì ðûíêå, îñîáåííî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê 1990-ì ãã., ïîêàçûâàþò, ÷òî
îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â ïðîöåññå ýìèã-
ðàöèè èìåëè íå ñòîëüêî íèçêèå çàðàáîòêè,
ñêîëüêî ãëóáîêèå èíñòèòóöèîíàëüíûå è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, îáóñ-
ëîâëåííûå ðàñïàäîì ãîñóäàðñòâà. Õîòÿ äå-
ñòðóêòèâíûå ïðîöåññû è ñîïðîâîæäàëèñü
ñíèæåíèåì óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ÿâ-
ëÿÿñü ïî ñóòè èõ ñëåäñòâèåì, ñàì ïî ñåáå
ðàçìåð îïëàòû òðóäà íå ÿâëÿëñÿ ðåøàþùèì
ôàêòîðîì. Ïðè îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîì
ôóíêöèîíèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ èí-
ñòèòóòîâ íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êàê ïðà-
âèëî, íå îêàçûâàëàñü ðåøàþùèì ôàêòîðîì
äëÿ ðåëîêàöèè. Â òî æå âðåìÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòü êàðüåðíûõ òðàåêòîðèé, ñëàáîñòü
èíñòèòóòà íàó÷íûõ ýêñïåðòèç è íåäîñòàòîê
êðóïíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, îáåñ-
ïå÷åíèå âîçìîæíîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé
ñàìîðåàëèçàöèè ó÷åíûõ èìåëè êóäà áîëü-
øåå çíà÷åíèå (Äåæèíà, 2025).

Äëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé, íå äåìîí-
ñòðèðóþùèõ óñòîé÷èâûõ ïîçèöèé â àêàäå-
ìè÷åñêîé ñðåäå, ìàòåðèàëüíûé ôàêòîð ÷àùå
âûõîäèë íà ïåðâûé ïëàí è çà÷àñòóþ ïðè-
íèìàë ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ îòúåçäà.
Îäíàêî ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ èìè íàó÷íîãî
êàïèòàëà âîçðàñòàëà çíà÷èìîñòü ïðîôåññè-
îíàëüíûõ è êóëüòóðíî-öåííîñòíûõ ìîòè-
âîâ, äîñòóïà ê èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðå è âîçìîæíîñòÿì íàó÷íîé ñàìî-
ðåàëèçàöèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òàêæå îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê
îòúåçäó ìîæåò ñòàòü ïåðåïðîèçâîäñòâî âû-
ïóñêíèêîâ ïðè îãðàíè÷åííîì ñïðîñå íà íà-
ó÷íûå è ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû. Â ïîñ-
ëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ ñ èçáûòêîì ëèö ñ

ó÷åíîé ñòåïåíüþ ñòàëà âñå áîëüøå çàòðàãè-
âàòü âåäóùèå ðûíêè ÑØÀ è Åâðîïû, î ÷åì
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä â òîì ÷èñëå è ïî ïóá-
ëèêàöèÿì â æóðíàëå Nature (Know, 2025;
Udesky, 2025). Âîçìîæíî, ýòî îáñòîÿòåëü-
ñòâî â íåêîòîðîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåò òîò
ôàêò, ÷òî ñåé÷àñ âíèìàíèå íàó÷íîãî ñîîá-
ùåñòâà ñôîêóñèðîâàíî íà ðàñòóùèõ ðûí-
êàõ ñòðàí Àçèè.

Îòòîê íàó÷íûõ êàäðîâ íå ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ÿâëåíèå, îãðàíè÷åííîå èñ-
êëþ÷èòåëüíî Ðîññèåé è ïîñòñîâåòñêèì ïðî-
ñòðàíñòâîì: àíàëîãè÷íûå ïðîöåññû â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ôèêñèðóþòñÿ è â âåäóùèõ ýêî-
íîìèêàõ ìèðà. Òàê, ñîãëàñíî îïðîñó æóðíàëà
Nature, ïðîâåäåííîìó â ìàðòå 2025 ã., îêî-
ëî 75% èç áîëåå ÷åì 1600 îïðîøåííûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ÑØÀ, ñîîáùè-
ëè î ïðîôåññèîíàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè
è âîçìîæíîñòè îòúåçäà. Â ÷èñëå ïðè÷èí
óêàçûâàëèñü ðèñêè óòðàòû âèçîâîé ïîääåð-
æêè, ñîêðàùåíèå ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èññëåäîâàíèé è óñèëåíèå ïîëèòèçà-
öèè íàó÷íîé ñôåðû. Ïðè ýòîì õàðàêòåðíî,
÷òî ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î òåêóùèõ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ èçìåíåíèÿõ, íî è î áîëåå äëè-
òåëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñäâèãàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èçìåíåíèåì ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàó÷íîé ïîëèòèêè è ñóùåñòâåí-
íûì3 ñíèæåíèåì îòíîñèòåëüíîé äîëè
ôåäåðàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëåäîâà-
íèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåðåäèíîé XX â., êîã-
äà ñòðàíà íàõîäèëàñü â îñòðîì ïðîòèâîñòî-
ÿíèè ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì  (Êèì, 2026.
Ñ. 68).

Íà íàêîïëåíèå âíóòðåííèõ äèñôóíê-
öèé â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå íåîäíî-
êðàòíî óêàçûâàåò è íîáåëåâñêèé ëàóðåàò ïî
ýêîíîìèêå 2001 ã. Äæîçåô Ñòèãëèö, ïîä-
÷åðêèâàÿ, ÷òî ðîñò íåðàâåíñòâà è ñîêðàùå-
íèå èíâåñòèöèé â îáùåñòâåííûå áëàãà,
âêëþ÷àÿ íàóêó è îáðàçîâàíèå, ïîñòåïåííî
óíè÷òîæàþò áûëîé äèíàìèçì, êîòîðûé äîë-
ãèå ãîäû ïðåäîïðåäåëÿë èííîâàöèîííóþ
àêòèâíîñòü âíóòðè ãîñóäàðñòâà, è ïîäðû-
âàþò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ÑØÀ
(Ñòèãëèö, 2016). Â äàííîì êîíòåêñòå îñ-
ëàáëåíèå íàó÷íîé ñðåäû ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ïðîÿâëåíèå áîëåå øèðîêèõ
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðå-

3 Ïðèìåðíî ñ 10 äî 3% ÂÂÏ.
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Äóàëèçì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, èëè ÷òî äâèæåò íàóêîé

ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ, òðàíñôîðìàöèåé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è äåâàëüâà-
öèåé ñòàòóñà íàóêè â ñèñòåìå îáùåñòâåí-
íûõ ïðèîðèòåòîâ.

Àíàëèçèðóÿ óñïåõè äðóãèõ ñòðàí, íà-
ïðèìåð Êèòàÿ, â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî çäåñü ôîðìèðóþòñÿ
íîâûå òî÷êè «äèíàìèçìà», èëè, ïî êðàé-
íåé ìåðå, îòìå÷àåòñÿ ðîñò êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé. Òàê, â 2025 ã. â Ãëîáàëüíîì
èíäåêñå èííîâàöèé Êèòàé âïåðâûå ïîäíÿë-
ñÿ íà 10-å ìåñòî, óëó÷øèâ ýòîò ïîêàçàòåëü
çà ïÿòü ëåò íà ÷åòûðå ïîçèöèè4. Êðîìå òîãî,
âûðîñ óðîâåíü êîììåðöèàëèçàöèè êîðïî-
ðàòèâíûõ ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ ñ 44,9%
â 2020 ã. äî 53,3% â 2024 ã.5 Ýòî äàëåêî íå
ïîëíûé ïåðå÷åíü ïðîãðåññèâíûõ èçìåíåíèé
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Êè-
òàÿ, íî â ñîâîêóïíîñòè âñå îíè ïîçâîëèëè
âûðàñòè ýêîíîìèêå  íà 26,6% çà ïÿòèëåòêó
ñ 2020 ïî 2024 ã. Áëàãîäàðÿ òàêèì óñëîâè-
ÿì êèòàéñêîå îáùåñòâî æèâåò â îæèäàíèè
÷åãî-òî íîâîãî, ïîçèòèâíîãî, à â íàó÷íîì
ñîîáùåñòâå ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î
ñâîåé ñòðàíå êàê î íîâîé òî÷êå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è âîçìîæíîñòåé, ïîçâîëÿþ-
ùåé ó÷åíûì ðåàëèçîâûâàòü èõ àìáèöèîç-
íûå ïëàíû.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå âûÿâëåí ðÿä
ôàêòîðîâ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ó÷åíûå,
è êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå êàê íà ïðî-
äîëæåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê è íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ðåëîêàöèè.
Íàèáîëåå âàæíûì èç íèõ è ÷ðåâàòûì ñåðü-
åçíûìè  íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîëèòèêà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ íàó÷íûì ïî-
òåíöèàëîì.

Ïðè÷èíàìè  ïîäîáíîé íåýôôåêòèâíî-
ñòè ìîãóò áûòü íåñêîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ. Ñ
ó÷åòîì  èñòîðè÷åñêîãî îïûòà (íàïðèìåð,
ÑÑÑÐ) ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîñëå
äîñòèæåíèÿ ñòðàíîé çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ
â òàêèõ âàæíûõ îáëàñòÿõ, êàê êîñìîñ, ÿäåð-
íàÿ ýíåðãåòèêà, ñàìîëåòîñòðîåíèå è ò. ä., â

íàó÷íîì ñîîáùåñòâå ïîÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåí-
íàÿ óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, êîòî-
ðàÿ è ïîçâîëÿåò åìó, êàê ãîâîðèòñÿ, ïî÷è-
âàòü íà ëàâðàõ. Êîãäà æå ýòî ñîñòîÿíèå çà-
êàí÷èâàåòñÿ, åãî âëèÿíèå ïðîäîëæàåò äåé-
ñòâîâàòü íà îáùåñòâî ïîäîáíî íàðêîòèêó,
ïîðîæäàÿ íîâûå ïðîáëåìû.

Ñëåäñòâèåì ïîäîáíîãî ïî÷èâàíèÿ íà
ëàâðàõ, êàê è áûëî â ÑÑÑÐ, ñòàíîâèòñÿ íå-
âîñïðèèì÷èâîñòü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ê
ÍÈÎÊÐ è, ñîîòâåòñòâåííî,  íèçêèé ñïðîñ
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà íà íàó÷íûå ðåçóëü-
òàòû, ÷òî  ïðèâîäèò ê äåâàëüâàöèè ñòàòóñà
ó÷åíîãî â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Êîãäà
ýòî ïðîèñõîäèò, î ÷åì ìîæíî ñóäèòü, íà-
ïðèìåð, ïî ñíèæåíèþ ìàòåðèàëüíîé è ìî-
ðàëüíîé îöåíêè òðóäà ó÷åíîãî, çà÷àñòóþ  ñî-
ïðîâîæäàþùåãîñÿ íåîáõîäèìîñòüþ äîêàçû-
âàòü ïîëåçíîñòü ñâîåé ðàáîòû, îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íåðåäêî ïðè-
íèìàþòñÿ ïîïóëèñòñêèå ðåøåíèÿ ñ îáîñíî-
âàíèåì âàæíîñòè ñîêðàùåíèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàóêè è åå ïåðåâîäà íà ñàìîîêóïàå-
ìîñòü (õîçðàñ÷åò). Ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ çà-
áûâàåòñÿ èñòîðè÷åñêèé îïûò 1990-õ ãã.,
êîãäà ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ, ïîñòôàêòóì ïðè-
çíàííàÿ îøèáî÷íîé, ÷àñòî âñòðå÷àëàñü íà
ïðàêòèêå.

Ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé èíòåðåñ è òî,
÷òî â èñòîðèè äëÿ äîñòèæåíèÿ îäíèõ è òåõ
æå öåëåé èñïîëüçîâàëèñü ïðÿìî ïðîòèâî-
ïîëîæíûå èíñòðóìåíòû. Òàê, íàïðèìåð,
åñëè â 1930–1950 ãã. ïðàâèòåëüñòâî ïûòà-
ëîñü óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ó÷åíûõ è èí-
ñòèòóòîâ, ÷òîáû ïîäíÿòü ýêîíîìèêó, òî ê
êîíöó 1980-õ è òåì áîëåå â 1990-õ ãã. åìó
ïðèøëîñü ðåøàòü òó æå ýêîíîìè÷åñêóþ
çàäà÷ó, íî ïóòåì îïòèìèçàöèè íàóêè. Ê
ñîæàëåíèþ, òàêîé òðåíä ñîõðàíÿåòñÿ è äî
íàøèõ äíåé.

Èñòîðè÷åñêèé îïûò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëå ïåðèîäà êðóïíûõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé îáû÷íî
íàñòóïàåò ïåðèîä èíñòèòóöèîíàëüíîé ñà-
ìîóñïîêîåííîñòè, ïðè êîòîðîì ãîñóäàðñòâî
è ýêîíîìèêà âîñïðèíèìàþò íàóêó êàê âòî-
ðîñòåïåííûé ðåñóðñ. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ ñïðîñà íà ÍÈÎÊÐ, äåâàëüâàöèè ñòà-
òóñà ó÷åíîãî, ñîêðàùåíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê îñëàáëåíèþ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè. Óâû, íî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü,

4 Ãëàâíûå óñïåõè Êèòàÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ïåðèîäà 14-é ïÿòèëåòêè: ïî ìàòåðèàëàì Qiushi
Journal, êèòàéñêîå èçäàíèå. 2025. ¹ 19. Ìàòåðèàë ïîäãî-
òîâëåí ðóêîâîäÿùåé ãðóïïîé ÊÏÊ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî áþðî ÊÍÐ. Ýêîíîìèñò. ¹ 3.  2026. Ñ. 21–30.

5 Òàì æå.



6 8 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 2 2026

À.Â. ÊÎÇËÎÂ

÷òî ýòà òåíäåíöèÿ  ïðîäîëæàåòñÿ, è ñíèæå-
íèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷åíîãî â îáùå-
ñòâå ïðîèñõîäèò è ïî ñåé äåíü.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ñõåìó äåâàëüâàöèè
ðîëè ñîâåòñêîé íàóêè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì
âèäå (ðèñ. 1). Äàííàÿ ñõåìà àêòóàëüíà äëÿ
Ðîññèè, Áåëàðóñè è áîëüøèíñòâà ïîñòñî-
âåòñêèõ ðåñïóáëèê.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé ñõåìû, ñî-
áûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ  â òàêîé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè:

1.Íàó÷íûé ïðîðûâ è ýôôåêò óñïåõà.
Ñòðàíà äîñòèãàåò êðóïíûõ ìèðîâûõ ðåçóëü-
òàòîâ â  òàêèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñôåðàõ, êàê
êîñìîñ, ÿäåðíàÿ ýíåðãåòèêà, ñàìîëåòîñòðî-
åíèå è äð. Ýòî ôîðìèðóåò îùóùåíèå óñ-
òîé÷èâîñòè è âîçìîæíîñòè îïèðàòüñÿ íà
óæå äîñòèãíóòûå óñïåõè.

2. Âîçíèêíîâåíèå ñàìîóñïîêîåííîñòè.
Ïîñëå ïåðèîäà óñïåõà îðãàíû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ  ïåðåñòàþò ñ÷èòàòü íåîá-
õîäèìûì óñêîðÿòü íàó÷íîå ðàçâèòèå, òàê
êàê ïîëàãàþò,  ÷òî áàçîâûå çàäà÷è óæå ðå-
øåíû. Â ðåçóëüòàòå íàóêà âîñïðèíèìàåòñÿ
íå êàê èñòî÷íèê áóäóùåãî ðîñòà, à êàê óæå
äîñòèãíóòûé óðîâåíü.

3. Ñíèæåíèå ñïðîñà íà ÍÈÎÊÐ ñî ñòî-
ðîíû ýêîíîìèêè. Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñòà-
íîâèòñÿ ìåíåå âîñïðèèì÷èâûì ê íàó÷íûì
ðåçóëüòàòàì, à âíåäðåíèå ðàçðàáîòîê çàìåä-
ëÿåòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íàóêà óòðà÷èâàåò
ðîëü íåïîñðåäñòâåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîé
ñèëû.

4. Äåâàëüâàöèÿ ñòàòóñà ó÷åíîãî. Êîãäà
íàóêà ïåðåñòàåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê öåíò-
ðàëüíûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ, ñíèæàåòñÿ îáùå-
ñòâåííàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ îöåíêà òðó-
äà ó÷åíîãî. Ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïàäåíèåì
ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ñòàòóñà íàó÷-
íîãî ðàáîòíèêà.

5.Ïîïóëèñòñêàÿ ëîãèêà ýêîíîìèè íà
íàóêå. Íà ôîíå äåâàëüâàöèè íàó÷íîé ñôå-
ðû óñèëèâàþòñÿ èäåè î íåîáõîäèìîñòè ñî-
êðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, ïåðåâîäå íàóêè íà ñà-
ìîîêóïàåìîñòü è õîçðàñ÷åò. Â êà÷åñòâå ðå-
øåíèÿ  ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû «îïòèìèçàöèè»,
à íå ðàñøèðåíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà.

6.Ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíîå îñëàáëåíèå. Íåäîñòàòîê
ïîääåðæêè âåäåò ê ñâîðà÷èâàíèþ èññëåäî-
âàíèé, ïîòåðå êàäðîâ è äåãðàäàöèè ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Â 1990-å ãã. ïî-
ñëåäñòâèÿ ïîäîáíîãî êóðñà, ïðèçíàííûå
ïîñòôàêòóì îøèáî÷íûìè, áûëè îñîáåííî
çíà÷èòåëüíûìè.

7.Èòîã: ïàäåíèå èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà. Ñîêðàùåíèå ÍÈÎÊÐ, îñëàáëåíèå
ñòàòóñà íàóêè è óòðàòà óñòîé÷èâîãî ñïðîñà
íà çíàíèÿ ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ ñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìèêè ê îáíîâëåíèþ è ðîñòó. Íà-
óêà ïåðåñòàåò áûòü äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ è
ïðåâðàùàåòñÿ â ñôåðó âûíóæäåííîé ýêî-
íîìèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç íàó÷íîé
ëèòåðàòóðû êîððåëèðóåò ñ ïðîãðàììíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè äîêóìåíòàìè. Òàê, åùå
â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015
ãîäà áûëî îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷è-
íîé óòå÷êè êàäðîâ è ñîêðàùåíèÿ ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â íàóêå ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîñòàòîê ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé ñôå-
ðû. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ òàêîé ïîçèöèè â êà-
÷åñòâå ïðèìåðà óêàçûâàëîñü, ÷òî âíóòðåííèå
çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
Ðîññèè â 2004 ã. ñîñòàâèëè 43% â ïîñòîÿí-
íûõ öåíàõ îò óðîâíÿ 1990 ã. Ïðè ýòîì äîëÿ
â ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà 1,17%  ïðîòèâ  2,03% â
1990 ã., à ñòðàíà ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ
«ñêàòèëàñü» ñ ïîçèöèè ãðóïïû âåäóùèõ
ñòðàí ÎÝÑÐ â ãðóïïó ñòðàí ñ íèçêèì íà-

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé öåïî÷êè äåâàëüâàöèè ðîëè íàóêè â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
Èåòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå àíàëèçà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ.
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Äóàëèçì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, èëè ÷òî äâèæåò íàóêîé

-

ó÷íûì ïîòåíöèàëîì. Îòìå÷àëîñü, ÷òî ïî
ñîñòîÿíèþ íà 2006 ã. âåëè÷èíà çàòðàò â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêàìè (ñ ó÷åòîì ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ) â Ðîññèè
áûëà â 8 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Þæíîé Êîðåå,
è â 12 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Ãåðìàíèè6.

Åñëè â ñîâåòñêèé ïåðèîä ãîñóäàðñòâî
ïðèîðèòåòíî îáåñïå÷èâàëî èññëåäîâàòåëåé
âñåì íåîáõîäèìûì, à â ñòðàíå áûëà ñîñðå-
äîòî÷åíà ÷åòâåðòü âñåõ íàó÷íûõ ðàáîòíè-
êîâ ìèðà, òî ê ìîìåíòó ðàñïàäà ÑÑÑÐ ðàñ-
õîäû íà îäíîãî ó÷åíîãî ñîñòàâëÿëè ëèøü
10 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ
(ÑØÀ, Øâåéöàðèÿ è äð.) ýòîò ïîêàçàòåëü
äîñòèãàë 400 òûñ. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåñîïîñòàâèìûõ âîçìîæíîñ-
òÿõ äëÿ ðåàëèçàöèè  àìáèöèé  ó÷åíûõ (Íà-
óìîâà, 2023).

Íà íàø âçãëÿä, íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
îò ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
óêè â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ óìåíüøå-
íèåì âîçìîæíîñòåé ó÷åíûõ äëÿ ñàìîðåà-
ëèçàöèè, ÷òî áîëåå âàæíî, ÷åì ñíèæåíèå
óðîâíÿ èõ äîõîäîâ. Õîòÿ ýòè ñëåäñòâèÿ è

äîñòàòî÷íî áëèçêè, ïîñêîëüêó ñâÿçàíû ñ
îäíîé ïðè÷èíîé – óìåíüøåíèåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ íàóêè, îíè âñå æå èìåþò ïðèíöè-
ïèàëüíîå çíà÷åíèå, à èìåííî òîò ôàêò, ÷òî
îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
äàæå ïðè óâåëè÷åíèè äîõîäîâ ó÷åíûõ ïî-
âëåêëî áû îòòîê êàäðîâ.

Â ïîäòâåðæäåíèå òàêîé ïîçèöèè ìîæ-
íî ïðèâåñòè ìíåíèå àêàäåìèêà ÐÀÍ Ð. Íèã-
ìàòóëèíà, çàìåòèâøåãî, ÷òî «ñàìûé ñèëüíûé
óäàð, êîíå÷íî, ïðèõîäèòñÿ ïî ìîëîäåæè è ïî
ïåðñïåêòèâå, âåäü óåçæàþò ìîëîäûå ó÷åíûå –
îíè, ìîæåò áûòü, åùå íå äîñòèãëè êàêèõ-òî
âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ, íî îíè ÷óâñòâóþò, âè-
äÿò, êàêîå òóò ïðèáîðíîå îñíàùåíèå» (Íèã-
ìàòóëèí, 2023). Òàêèì îáðàçîì, ñ ñîæàëåíè-
åì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñíèæå-
íèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷åíîãî â îáùåñòâå
îùóùàåòñÿ è ïî ñåé äåíü.

Êàê ïðàâèëî, èññëåäîâàòåëè  âûäåëÿ-
þò íåñêîëüêî âîëí ýìèãðàöèè ó÷åíûõ â
ñîâåòñêèé è ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîäû. Òàê,
íàïðèìåð,  Â.È. Êðàñèêîâ  (Êðàñèêîâ, 2009)
è Ò.Â. Íàóìîâà (Íàóìîâà, 2023) âûäåëÿþò
÷åòûðå  òàêèå âîëíû. Âìåñòå ñ òåì ýòó ïå-
ðèîäèçàöèþ öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòü ïÿ-
òîé âîëíîé, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ ïðèìåðíî
ñ ñåðåäèíû 2010-õ ãã., è äàæå øåñòîé – ñ
íà÷àëà 2022 ã. (òàáë. 1).

6 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà: óòâ. Ìåæâåäîìñòâåííîé
êîìèññèåé ïî íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå 15.02.2006.
¹ 1. URL:https://docs.cntd.ru/document/902367266

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå (Íàóìîâà, 2023).
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Çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ è äðóãèå ïå-
ðèîäèçàöèè îòòîêà ó÷åíûõ. Òàê, íåêîòîðûå
èññëåäîâàòåëè ñôîêóñèðîâàëè ñâîå âíèìà-
íèå íà ñîâðåìåííîé Ðîññèè è âûäåëÿþò òðè
ïåðèîäà, èëè ýòàïà, ýìèãðàöèè, äàííûå î
êîòîðîé ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Ñåãîäíÿ ó÷åíûå îáúÿñíÿþò ïîòåðþ
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà â 1990-å ãã. íå òîëü-
êî  ýìèãðàöèåé, íî è  óõîäîì ó÷åíûõ èç
ïðåæíåé ïðîôåññèè ïî ïðè÷èíå äåâàëü-
âàöèè èõ ñòàòóñà  è ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ
äîõîäîâ (Ãóðååâ, 2021). Ïðèìå÷àòåëüíî òî,
÷òî ïîäîáíàÿ ýìèãðàöèÿ ñóùåñòâîâàëà è
â öàðñêîé Ðîññèè, çàäîëãî äî ñìåíû ïî-
ëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ ýòîé ñòðàíû. Â öåëîì,
â ñîâåòñêèé  è ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîäû,
íà÷èíàÿ ñ òðåòüåé âîëíû è äî íàøèõ äíåé,
äåâàëüâàöèÿ ïðîôåññèè ó÷åíîãî óâåëè÷è-
âàåòñÿ, ÷òî  òîëüêî óñèëèâàåò âíóòðåííþþ
ìîòèâàöèþ äëÿ äàííîé êàòåãîðèè ðàáîò-
íèêîâ íà ïåðååçä â áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ
þðèñäèêöèþ.

Ïðè÷èíû ýìèãðàöèè ó÷åíûõ èìåþò
çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ òðóäà. Â
ýòèõ ïðè÷èíàõ, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ðàçîá-
ðàòüñÿ, ïîñêîëüêó ïîíèìàíèå ïîáóäèòåëü-
íûõ ìîòèâîâ ïîçâîëèò â áóäóùåì áîëåå
òî÷íî óïðàâëÿòü ìèãðàöèîííûìè ïðîöåñ-
ñàìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðàêòèêå â
÷èñòîì âèäå ìîòèâû ñëîæíî ðàññìîòðåòü,
îíè íàñëàèâàþòñÿ äðóã íà äðóãà è, åñëè íå
ñèëüíî âäàâàòüñÿ â ïîèñê èñòèíû, òî ìî-
æåò ñëîæèòüñÿ îøèáî÷íîå ìíåíèå î ïðåâà-
ëèðîâàíèè â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ âòîðîñòå-
ïåííîãî ìîòèâà. Òàêèì îáðàçîì, â äàëüíåé-
øåì îøèáî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ìîòèâàõ

íå ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìå-
õàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàïðèìåð, â ïåðâîé ïîëîâèíå ïðî-
øëîãî âåêà îáà óñëîâíûõ ìîòèâà äëÿ ïå-
ðååçäà ïðèñóòñòâîâàëè îäíîâðåìåííî. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ó÷åíûå îïàñàëèñü çà ñâîè
æèçíè è áóäóùåå ñâîèõ ñåìåé, à ñ äðó-
ãîé – ïîëó÷àëè ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ðà-
áîòû ïîñëå ïåðååçäà. Ýòî áûëî âïîëíå ëî-
ãè÷íî, ïîñêîëüêó çà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå êàäðû âñåãäà èäåò  áîðüáà è
íîâûé íàíèìàòåëü, æåëàÿ ïîëó÷èòü îòëè÷-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäëàãàåò èì íàèáî-
ëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ â îòíîøåíèè  æè-
ëüÿ è ñîäåðæàíèÿ äëÿ ñåìüè. Êàê ïðàâè-
ëî, óñëîâèÿ òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ ëó÷øå,
÷åì ïðåæíèå. Èìåííî ïîýòîìó ìîæåò
ñêëàäûâàòüñÿ îøèáî÷íîå ìíåíèå î ïðå-
âàëèðîâàíèè ìåðêàíòèëüíûõ ìîòèâîâ ïðè
ðåëîêàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ïðàêòèêå
ñóùåñòâóþò íåîäíîçíà÷íûå ìíåíèÿ î òîì,
÷òî ñòàëî èñòèííîé ïðè÷èíîé ðåëîêàöèè
òîãî æå Ñ. Êóçíåöà èëè  ìàññîâûõ ïåðå-
åçäîâ ó÷åíûõ â ïåðèîä ðàñïàäà ÑÑÑÐ, íà-
ïðèìåð, àêàäåìèêà À.È. Åêèìîâà7.

Ãëóáîêîå ïîíèìàíèå èçëîæåííîé ïðî-
áëåìàòèêè è äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ â
ýòîì íàïðàâëåíèè âàæíû äëÿ ðåøåíèÿ âîï-
ðîñà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå î òîì, êà-
êèå ìåõàíèçìû è êîãî èìåííî íåîáõîäèìî
ñòèìóëèðîâàòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

 Â ñèëó óêàçàííûõ ïðè÷èí ðàçðàáîò-
êà óíèâåðñàëüíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè äëÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

7 Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò ïî õèìèè 2000 ã., ëàóðåàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ 1976 ã.
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Äóàëèçì ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå, èëè ÷òî äâèæåò íàóêîé

ðàáîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé. Âìåñòå ñ òåì
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäïîëà-
ãàåò óñòàíîâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé è èõ
äàëüíåéøåå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå êîð-
ðåêòíûì ãîâîðèòü íå î æåñòêîé êîíêðå-
òèçàöèè ïåðå÷íÿ ñòèìóëèðóþùèõ ìåð, à
î âûðàáîòêå ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ, êî-
òîðûå äîëæíû ëåæàòü â îñíîâå èõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ íà
îñíîâå êîìïëåêñíûõ ñîåäèíåíèé, îòðàæà-
þùèõ ñïåöèôèêó ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ
íàó÷íîé ñôåðû è óñëîâèé ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà. Ê  ÷èñëó  ýòèõ ìåð ñëåäóåò îòíåñ-
òè, âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðåíèå áàçîâûõ ìà-
òåðèàëüíûõ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ íàäëåæàùèé
óðîâåíü îïëàòû òðóäà è ïðèåìëåìûå óñ-
ëîâèÿ æèçíè; âî-âòîðûõ, îáåñïå÷åíèå íå-
îáõîäèìûõ èíñòðóìåíòàëüíûõ óñëîâèé íà
ðàáî÷åì ìåñòå, ïðåæäå âñåãî äîñòàòî÷íîé
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû äëÿ ñêî-
ðåéøåãî ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è ýêñïåðèìåíòîâ; â-òðåòüèõ, ñîçäàíèå
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ñà-
ìîðåàëèçàöèè è êàðüåðíîãî ðîñòà. Êðîìå
òîãî, ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíû ïðåä-
ïîëàãàòü áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà, ïîä-
äåðæàíèå áåñêîíôëèêòíîãî îðãàíèçàöèîí-
íîãî êëèìàòà ïðè ìèíèìèçàöèè áþðîê-
ðàòè÷åñêîé íàãðóçêè, îáåñïå÷åíèå ðåãó-
ëÿðíîé è ñîäåðæàòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè
ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðóêîâîäèòåëåì, à
òàêæå ìåðû â îòíîøåíèè ñóáúåêòà èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî òðóäà ïî ôîðìèðîâàíèþ ó
íåãî ÷óâñòâà ïîëåçíîñòè äëÿ îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìîòèâû
ýìèãðàöèè ó÷åíûõ â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñ-
êèå ïåðèîäû íå áûëè îäíîðîäíûìè è çà-
âèñåëè îò êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíî-èñòîðè-
÷åñêèõ óñëîâèé. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìåëè ñóáúåê-
òèâíûå ïðè÷èíû, òîãäà êàê ñòðåìëåíèå ê
ïîâûøåíèþ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
åñëè è ïðèñóòñòâîâàëî, òî âûñòóïàëî ëèøü
îäíèì èç âîçìîæíûõ, íî íå îïðåäåëÿþùèõ
ôàêòîðîâ.

Âûâîäû

1.Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ê ñòèìó-
ëèðîâàíèþ òðóäà ó÷åíûõ â îïðåäåëåííîé
ìåðå ïðèìåíèì çàêîí óáûâàþùåé ïðåäåëü-
íîé ïîëåçíîñòè: ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ áëàã è óäîâëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ
ïîòðåáíîñòåé çíà÷åíèå äåíåæíîãî ôàêòîðà
â ñòðóêòóðå òðóäîâîé ìîòèâàöèè çàêîíî-
ìåðíî ñíèæàåòñÿ.

2.Ïðè ñíèæåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà-
óêè íåãàòèâíîå ñëåäñòâèå â âèäå óìåíüøå-
íèÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ïî
ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÿâëÿåòñÿ äëÿ ó÷å-
íûõ áîëåå âåñîìûì ôàêòîðîì, íåæåëè ñíè-
æåíèå ðàçìåðà îïëàòû òðóäà.

3. Â îáùåñòâå ñôîðìèðîâàëîñü îøèáî÷-
íîå ìíåíèå î òîì, ÷òî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ìàñøòàáîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæíî îáåñïå-
÷èòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Íåìà-
òåðèàëüíûì ñòèìóëàì ñåãîäíÿ íå óäåëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîãî âíèìàíèÿ. Ìîòèâû ðàáîò-
íèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà íå âûÿñíÿ-
þòñÿ äîëæíûì îáðàçîì, ÷òî èñêàæàåò
ïðåäñòàâëåíèå î ïîáóäèòåëüíûõ ñèëàõ è
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî âî
âñåõ ïðîáëåìàõ âèíîâàòû äåíüãè, òî÷íåå,
èõ íåäîñòàòîê. Òàê, â ñôåðå èíòåëëåêòóàëü-
íîãî òðóäà çà÷àñòóþ   íå ïðèäàåòñÿ çíà÷å-
íèÿ ñîçäàíèþ êîìôîðòíîé è áåçîïàñíîé
ðàáî÷åé àòìîñôåðû, ïîääåðæàíèþ çäîðîâîé
êîíêóðåíöèè è îáúåêòèâíîé îöåíêå ðåçóëü-
òàòîâ ðàáîòû.

4. Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå ñïîñîáíî
âûñòóïàòü âàæíûì èíñòðóìåíòîì ïîîùðå-
íèÿ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è ðåçóëüòàòîâ
òðóäà, îäíàêî ñàìî ïî ñåáå îíî íå êîìïåí-
ñèðóåò îòñóòñòâèå ó ðàáîòíèêà íåîáõîäè-
ìûõ ñïîñîáíîñòåé è ñêëîííîñòè ê íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî,
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå îñîáîå âíèìà-
íèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ âûÿâëåíèþ è ïîä-
äåðæêå ïîòåíöèàëüíî ïåðñïåêòèâíûõ êàä-
ðîâ, íà÷èíàÿ  ñî øêîëüíîãî ýòàïà ïîäãî-
òîâêè.

5. Íà ïðàêòèêå  ãîñóäàðñòâåííûå ìå-
õàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî òðóäà íå ó÷èòûâàþò òîò ôàêò, ÷òî ó ñî-
îòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ èìå-
åòñÿ âíóòðåííÿÿ ïîòðåáíîñòü â òàêîì òðó-
äå. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïîâûøåíèÿ
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ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ê ýòèì ðàáîòíèêàì
ñëåäóåò ïîäõîäèòü èíäèâèäóàëüíî, âïëîòü
äî èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ, ñâÿçàííûõ
êàê ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì áåçóñëîâíîãî äî-
õîäà, òàê è óñòàíîâëåíèåì âûãîä íåìàòå-
ðèàëüíîãî õàðàêòåðà. Îäíèì èç âàðèàíòîâ
ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è ìîæåò ñòàòü ìîäåð-
íèçàöèÿ áîãàòîãî ñîâåòñêîãî îïûòà è àäàï-
òàöèÿ åãî ê ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì.
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ABSTRACT. This article prompts renewed reflection on the meanings and motives of scientists.It
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institutional environment.

KEYWORDS: motivation of scientific work, mobility of scientists, «mind drain», scientific infrastructure,
innovation policy.

JEL-code: I23, J61, O31.

DOI: 10.46782/1818-4510-2026-2-63-73
Received  25.05.2026

In citation: Kozlov A. 2026. Dualism of Material Incentives in Scientific and Technological Progress, or What Drives
Science. Belorusskiy ekonomicheskiy zhurnal. No 2. PP. 63–73. DOI: 10.46782/1818-4510-2026-2-63-73 (In Russ.)


