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Àêòóàëüíîñòü è ìåòîäîëîãèÿ
èññëåäîâàíèÿ

Â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â òå÷åíèå
êàëåíäàðíîãî ãîäà ñîçäàþòñÿ è ëèêâèäèðó-
þòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà. Îòâåòû íà âîïðîñû,
êàêîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò íàõîäèòñÿ
â òàêîì îáîðîòå, êàêèå ôàêòîðû íà ýòè ïðî-
öåññû âëèÿþò, ÷òî áóäåò ñëåäñòâèåì îáîðà-
÷èâàåìîñòè ðàáî÷èõ ìåñò, òðåáóþò ýêîíî-
ìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî
îäíè îðãàíèçàöèè íàðàùèâàþò ñâîé òðóäî-
âîé ïîòåíöèàë, äðóãèå ñîêðàùàþò. Îäíîâðå-
ìåííî ñîçäàþòñÿ íîâûå îðãàíèçàöèè
(ñ ïîëíûì íàáîðîì ðàáî÷èõ ìåñò) è ïðå-
êðàùàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü (ëèêâèäèðóåò ðà-
áî÷èå ìåñòà) ðÿä äðóãèõ. Îáùèé èòîã ýòî-
ãî – îäíîâðåìåííîå è íåïðåðûâíîå ïåðå-
ìåùåíèå è ðàáîòíèêîâ, è ðàáî÷èõ ìåñò ìåæ-
äó ðåãèîíàìè, îòðàñëÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè.
Îáùàÿ ñòàòèñòèêà åæåãîäíîãî îáîðîòà ðà-
áî÷èõ ìåñò è ðàáîòíèêîâ íå ÿâëÿåòñÿ ñòàí-
äàðòíîé äëÿ ðàçíûõ ýêîíîìèê, îíà çàâèñèò
îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è
äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì àêòèâíîå ñîçäà-

íèå ðàáî÷èõ ìåñò íå îáÿçàòåëüíî âåäåò ê
ñóììàðíîìó óâåëè÷åíèþ çàíÿòîñòè, òî÷íî
òàê æå èõ èíòåíñèâíàÿ ëèêâèäàöèÿ íå âñå-
ãäà âëå÷åò åå ñóììàðíîå ñîêðàùåíèå.

Äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò (ñîçäàíèå è ëèê-
âèäàöèÿ) ñîïðîâîæäàåò âñå ñòðóêòóðíûå èç-
ìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè. Êàê ïðà-
âèëî, ñëåäñòâèåì òàêîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðîñò íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íî
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â öåëîì. Ýòî
ñâÿçàíî ñ «âûáðàêîâêîé» íåýôôåêòèâíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è ñîçäàíèåì áîëåå òåõíîëîãè÷-
íûõ. Íà äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ìîæåò âëè-
ÿòü íàáîð òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê: ïîÿâëåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé è ïåðåõîä ê âûïóñêó íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ
ôîðì óïðàâëåíèÿ è ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòå-
ãèé, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè íà íàöèîíàëüíîì
è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ, ðàñøèðåíèå èëè
ñæàòèå ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã, ñìåíà ñîá-
ñòâåííèêîâ è êîðïîðàòèâíàÿ ðåñòðóêòóðèçà-
öèÿ. Äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïîñûëêîé ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ – îáîðîò
ðàáî÷åé ñèëû è ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â çà-
íÿòîñòè.
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Ïðè÷èíû äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ðàç-
íîîáðàçíû. Ãëàâíûå èõ íèõ – îòêðûòèå èëè
çàêðûòèå ïðåäïðèÿòèé, ñîêðàùåíèå èëè
ðàñøèðåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò íà
íèõ. Ó÷åò òàêèõ ïðè÷èí çàòðóäíåí íåâîç-
ìîæíîñòüþ àíàëèçà êàæäîãî ôàêòà ñîçäà-
íèÿ (ëèêâèäàöèè) ðàáî÷åãî ìåñòà. Èìåííî
ïîýòîìó èññëåäîâàíèÿ äâèæåíèÿ è îáîðî-
òà ðàáî÷èõ ìåñò áàçèðóþòñÿ íà èçó÷åíèè
èçìåíåíèÿ çàíÿòîñòè â íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèêàõ.

Èññëåäîâàíèÿ äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
è ïðîöåññîâ, êîòîðûå åãî ñîïðîâîæäàþò,
èìåþò ïîñòîÿííûé íàó÷íûé èíòåðåñ. Òà-
êèå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü êàê â îòíî-
øåíèè ðàçíûõ òèïîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì (ïåðåõîäíûå ýêîíîìèêè (Davis, Faber-
man, Haltiwanger, 2006)), òàê è â îòíîøå-
íèè ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Â ðàìêàõ ìåòîäîëîãèè Ñèñòåìû íàöè-
îíàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÑÍÑ-93) ðàáî÷åå ìåñòî
(èëè ðàáîòà) îïðåäåëÿåòñÿ êàê «íåêèé äî-
ãîâîð â ÿâíîé èëè íåÿâíîé ôîðìå, çàêëþ-
÷àåìûé ìåæäó êîíêðåòíûì ëèöîì è èíñòè-
òóöèîíàëüíîé åäèíèöåé íà âûïîëíåíèå
îïðåäåëåííîé ðàáîòû çà îãîâîðåííóþ ïëà-
òó â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà èëè äî
äàëüíåéøåãî óâåäîìëåíèÿ». Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ðàáî÷åå ìåñòî – ýòî çàïîëíåííàÿ ðà-
áîòíèêîì ïîçèöèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ ðåàëèçà-
öèè òàêîãî äîãîâîðà. Íà äàííóþ ìåòîäè-
÷åñêóþ îñíîâó îïèðàåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò è ýêîíîìèêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, â ðàìêàõ êîòîðîé ÷èñëî
ðàáî÷èõ ìåñò ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ. Íà ìåòîäîëîãèè
ÑÍÑ-93 áàçèðóþòñÿ ïîäõîäû ê îöåíêå è
èçìåðåíèþ äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
Ñ. Äýâèñà è Äæ. Õàëòèâàíãåðà (Òàì æå). Òà-
êîé ïîäõîä â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàë
îáùåïðèíÿòûì ñðåäè ýêîíîìèñòîâ âî âñåì
ìèðå è áûë ïðèíÿò âåäóùèìè ñòàòèñòè÷åñ-
êèìè âåäîìñòâàìè.

Ñóùåñòâóåò òàêæå ìåòîäîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïîä «ðàáî÷èì
ìåñòîì» ïîíèìàåòñÿ ôèçè÷åñêîå è íåïîñ-
ðåäñòâåííî îñÿçàåìîå ìåñòî: íàïðèìåð, çà-
âîäñêîé ñòàíîê, ðàáî÷èé ñòîë â êàáèíåòå,
êàáèíà êîìáàéíà è ò. ï. Òàêîå ïîíèìàíèå
ðàáî÷åãî ìåñòà ïîçâîëÿåò âñòðîèòü ýòó êà-
òåãîðèþ (è èñïîëüçóåìûé íà íåì òðóä, è
ïðèìåíÿåìûå ñðåäñòâà òðóäà) â ñèñòåìó

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ è ò. ï.). Íà îñíîâå äàííîé ìå-
òîäîëîãèè «âûñòðàèâàþòñÿ â òîì ÷èñëå íîð-
ìû òðóäîâîãî ïðàâà. Òàê, íàïðèìåð, âî ìíî-
ãèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ áàçàõ óêàçàíî,
÷òî ðàáî÷åå ìåñòî – ìåñòî, ãäå ðàáîòíèê
äîëæåí íàõîäèòüñÿ, ìåñòî ðåàëèçàöèè åãî
òðóäîâûõ ôóíêöèé è ò. ä.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå
èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïóë èññëåäîâàíèé,
ïîñâÿùåííûõ èçìåðåíèþ ïîòîêîâ ðàáî÷èõ
ìåñò è îáúÿñíåíèþ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ýòè ïîòîêè. Ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ
èññëåäîâàíèé ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå.

1. Îáîñíîâàíèå îáðàòíîé çàâèñèìîñ-
òè ìåæäó ñîçäàíèåì è ëèêâèäàöèåé ðàáî-
÷èõ ìåñò. Òàê, èíòåíñèâíîñòü ýòèõ äâóõ ïðî-
öåññîâ â ïåðèîä ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
(êàëåíäàðíûé ãîä) ðàçëè÷íà. Èññëåäîâàíèÿ
äëÿ àíãëîñàêñîíñêèõ ñòðàí ïîêàçûâàþò, ÷òî
â ôàçå ñïàäà ëèêâèäàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
ìîæåò áûòü áîëüøå (Davis, Faberman,
Haltiwanger, 2006).

2. Ïîèñê è îöåíêà îáùèõ çàêîíîìåð-
íîñòåé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ. Òàê, íàãëÿäíûé ïðèìåð îïèñàí â
êà÷åñòâå ôàêòà áîëåå èíòåíñèâíîãî äâèæå-
íèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñåêòîðå óñëóã ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ. Íåäàâíî îáðà-
çîâàííûå ôèðìû áîëåå èíòåíñèâíî ñîçäà-
þò ðàáî÷èå ìåñòà, ÷åì äàâíî ñóùåñòâóþùèå;
îíè æå áîëåå àêòèâíî èõ ëèêâèäèðóþò
(Haltiwanger, Jarmin, Miranda, 2010).

3. Èññëåäîâàíèå ñòðàíîâûõ îñîáåí-
íîñòåé. Âûÿâëåíû óñòîé÷èâûå ìåæñòðà-
íîâûå ðàçëè÷èÿ â ïîòîêàõ ðàáî÷èõ ìåñò,
êîòîðûå ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû èíñòèòó-
öèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñòðàí
(Gómez-Salvador, Messina, Vallanti, 2004;
Haltiwanger, Scarpetta, Schweiger, 2010).
Òàê, äîêàçàíî, ÷òî ÷åì æåñò÷å çàêîíîäà-
òåëüíàÿ çàùèòà çàíÿòîñòè, òåì ñëàáåå äè-
íàìèêà ðàáî÷èõ ìåñò. Àíàëîãè÷íî âëèÿ-
þò íà èõ îáîðîò ÷ðåçìåðíî âûñîêèå ïî-
ñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå.

4. Èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíèé äâèæå-
íèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèêàõ. Ðåëîêàöèÿ (ïåðåìåùåíèå) ðàáî÷èõ
ìåñò âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðîñ-
òà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ôèðì, â íèõ ôóí-
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êöèîíèðóþùèõ. Â òàêèõ èññëåäîâàíèÿõ
íàáëþäàåòñÿ ðàçáðîñ â ïîêàçàòåëÿõ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè è â íàïðàâëåíèÿõ ïîòîêîâ
äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Ñîãëàñíî ïîëó÷åí-
íûì îöåíêàì, åñëè áû â Êèòàå è Èíäèè
ðàçìàõ ìåæôèðìåííîé âàðèàöèè â ïîêàçà-
òåëÿõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âíóòðè îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé óäàëîñü ñíèçèòü äî óðîâíÿ,
òèïè÷íîãî äëÿ ÑØÀ, îäíî ýòî îáåñïå÷èëî
áû èì ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà 50–
60% (Hsieh, Klenow, 2009). Îäíàêî òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ìîæåò èìåòü ìåñòî òîëüêî â óñ-
ëîâèÿõ «ïðàâèëüíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû», ñîçäàííîé â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå (McMillan, Rodrik, 2011).

5. Îöåíêè äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Íà ïðîòÿæåíèè
1990-õ è íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ òàêîå äâèæå-
íèå áûëî ñðàâíèòåëüíî óìåðåííûì, ïðè-
÷åì èõ ëèêâèäàöèÿ äîìèíèðîâàëà íàä ñî-
çäàíèåì (Ãèìïåëüñîí, Êàïåëþøíèêîâ, Ðû-
æèêîâà, 2012).

Åñòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðàçíî÷òåíèÿ â
âîïðîñàõ ïîíèìàíèÿ êàòåãîðèé «ïðåäïðè-
ÿòèå» è «ðàáî÷åå ìåñòî», òàê êàê êàæäîå èç
ýòèõ ïîíÿòèé èìååò êàê ìèíèìóì äâîÿêîå
çíà÷åíèå. Òàê, Á.Ì. Ãåíêèí èíòåðïðåòèðó-
åò «ðàáî÷åå ìåñòî» ñ ïîçèöèè äâóõ ïîäõî-
äîâ1. Ïåðâûé – îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè-
÷åñêèé, ñâÿçàííûé ñ ïðîåêòèðîâàíèåì òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, îïå-
ðàòèâíûì ðåãóëèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâà.
Âòîðîé – íà îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà, àíàëèçà ðûíêà òðóäà è
îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè. Ýòè ïîäõîäû ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé è ÿâëÿþòñÿ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíûìè (îðãàíèçàöèÿ òðóäà, óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì, ðûíîê òðóäà). Íî ðèñê èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ðàáî-
÷èõ ìåñò â ðàìêàõ äâóõ ïîäõîäîâ ìîæåò íå
ñîâïàäàòü.

Àëüòåðíàòèâíûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ
ìåòîäîëîãèÿ Ñ. Äýâèñà è Äæ. Õàëòèâàíãå-
ðà: åñëè ðàáîòíèê áûë ïðèâëå÷åí â øòàò,
òî ó íåãî, ïî îïðåäåëåíèþ, åñòü ðàáî÷åå
ìåñòî, ïîñêîëüêó çà íèì ñ ìîìåíòà íàéìà
çàêðåïëåíû îïðåäåëåííûå ôóíêöèè, îïåðà-
öèè. Ïðè ýòîì äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò
âêëþ÷åíî â ñîñòàâ áîëåå øèðîêîãî èññëå-

äîâàíèÿ äâèæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è íåðàç-
ðûâíî ñ íèì.

Ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò èìååò äâà èñ-
òî÷íèêà: ðàñøèðåíèå çàíÿòîñòè íà äåéñòâó-
þùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ; âûõîä íà ðûíîê íî-
âûõ, ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Àíàëîãè÷íî ëèêâèäàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
ìîæåò ïðîèñõîäèòü êàê â ðåçóëüòàòå ñîêðà-
ùåíèÿ çàíÿòîñòè íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, òàê è â ðåçóëüòàòå ïðåêðàùåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Îïðåäåëèâ èñòî÷íèêè ñîçäàíèÿ è
ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, åñòü âîçìîæíîñòü
ñîñòàâëÿòü ïðîãíîçû è îáåñïå÷èâàòü ïëà-
íèðîâàíèå îáîðîòà ðàáî÷èõ ìåñò. Îòíîñè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò, âûðàæåííûå êàê äîëè îò
ñðåäíåé çàíÿòîñòè, ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü
êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðà-
áî÷èõ ìåñò. Ìàñøòàáû îáùåãî ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà
îñíîâå êîýôôèöèåíòà âàëîâîãî ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèÿ, êîòîðûé ïîêàçûâàåò äîëþ âñåõ
ðàáî÷èõ ìåñò, âîâëå÷åííûõ â îáîðîò. Ïî-
êàçàòåëè îáîðîòà ðàáî÷èõ ìåñò ñâÿçàíû ñ
ïîêàçàòåëÿìè íàéìà è âûáûòèÿ ðàáî÷åé
ñèëû. Äàííûå êîýôôèöèåíòû ïîçâîëÿþò
îïðåäåëèòü èòîãîâîå èçìåíåíèå çàíÿòîñòè
(Davis, Faberman, Haltiwanger, 2006; Ãèì-
ïåëüñîí, Êàïåëþøíèêîâ, Ðûæèêîâà, 2012).

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà îï-
ðåäåëÿåòñÿ «èçáûòî÷íîå» ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå ðàáî÷èõ ìåñò êàê ðàçíîñòè ìåæäó êî-
ýôôèöèåíòîì âàëîâîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò è àáñîëþòíûì çíà÷åíèåì èòî-
ãîâîãî èçìåíåíèÿ çàíÿòîñòè. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü ïîêàçûâàåò (Ãèìïåëüñîí, Êàïåëþøíè-
êîâ, Ðûæèêîâà, 2012), ñêîëüêî âñåãî ðàáî-
÷èõ ìåñò áûëî ñîçäàíî è ëèêâèäèðîâàíî
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñâåðõ òîãî ÷èñ-
ëà, êîòîðîå áûëî ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ôàêòè÷åñêè íàáëþäàâøå-
åñÿ èòîãîâîå èçìåíåíèå çàíÿòîñòè. Âûñî-
êèå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà íå
âñòðå÷àåò ñåðüåçíûõ îãðàíè÷åíèé íà ðûí-
êå òðóäà è ïîòåðè ðàáî÷èõ ìåñò â ñòàãíè-
ðóþùèõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè óñïåøíî êîì-
ïåíñèðóþòñÿ èõ íàðàùèâàíèåì â ðàñòóùèõ
ñåêòîðàõ.

Îáîðîò ðàáî÷èõ ìåñò íå ìîæåò áûòü
áîëüøå îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû, íî âïîëíå

1 Ãåíêèí Á.Ì. 2007. Ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ òðóäà.
Ìîñêâà: Íîðìà. Ñ. 183–184.
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Äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè

ìîæåò áûòü íàìíîãî ìåíüøå. Ïðè÷èíû ýòîãî
â ñëåäóþùåì: âî-ïåðâûõ, çàïîëíåíèå âíîâü
ñîçäàííîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ïðîèñõîäèò íå
ñðàçó; âî-âòîðûõ, åñòü ðàáî÷èå ìåñòà, êîòî-
ðûå íå âîâëå÷åíû â îáîðîò, íî íà êîòîðûõ
ìíîãîêðàòíî ïðîèñõîäÿò íàåì è óâîëüíå-
íèå ðàáîòíèêîâ; â-òðåòüèõ, åñëè ïîÿâëÿþò-
ñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â îäíîé îðãàíèçà-
öèè, òî ìåæäó äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè ôîð-
ìèðóåòñÿ òðàåêòîðèÿ ïåðåìåùåíèé ðà-
áîòíèêîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò ñîáèðàåò äàííûå
î äâèæåíèè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïðåäîñ-
òàâëÿþò îðãàíèçàöèè (èñêëþ÷àÿ íåêîììåð-
÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñ ÷èñëåííîñòüþ ìåíåå
15 ÷åë., æèëèùíûå, æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûå,
ãàðàæíûå êîîïåðàòèâû); ïðî÷èå ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû, ñàäîâîä÷åñêèå òîâà-
ðèùåñòâà, òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ,
îáùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé
(îáúåäèíåíèé), ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñò-
ðàííûõ îðãàíèçàöèé. Â ÷èñëåííîñòü ðàáîò-
íèêîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó, âêëþ÷åíû ëèöà,
çà÷èñëåííûå â îò÷åòíîì ïåðèîäå â îðãàíè-
çàöèþ ïðèêàçîì (ðàñïîðÿæåíèåì) íàíèìà-
òåëÿ î ïðèåìå íà ðàáîòó. Â ÷èñëåííîñòü
óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ âêëþ÷àþòñÿ âñå ðà-
áîòíèêè, îñòàâèâøèå ðàáîòó â îðãàíèçàöèè,
íåçàâèñèìî îò îñíîâàíèé ïðåêðàùåíèÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðà, óâîëüíåíèå êîòîðûõ îôîð-
ìëåíî ïðèêàçîì (ðàñïîðÿæåíèåì). Â ÷èñ-
ëåííîñòü ïðèíÿòûõ è óâîëåííûõ ðàáîòíè-
êîâ íå âêëþ÷àþòñÿ (â îòëè÷èå îò Ðîññòàòà)
ñîâìåñòèòåëè è ãðàæäàíå, âûïîëíÿâøèå
ðàáîòó ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì.
Ñîîòíîøåíèå ïðèíÿòûõ è óâîëåííûõ ðà-
áîòíèêîâ èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ïðèíÿòûõ â îò÷åòíîì ïåðèî-
äå ê ÷èñëåííîñòè óâîëåííûõ ïî âñåì ïðè-
÷èíàì çà ýòîò ïåðèîä.

Áåëîðóññêàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ðàáî÷èõ
ìåñò îòëè÷àåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè. Òàê, ìîæåò èìåòü ìåñòî ñèòóàöèÿ,
êîãäà ïðè ñìåíå þðèäè÷åñêîãî íàèìåíîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè ñíà÷àëà ôîðìàëüíî ëèê-
âèäèðóþòñÿ, à çàòåì ðåãèñòðèðóþòñÿ ïîä
äðóãèìè èìåíàìè êàê âíîâü ñîçäàííûå. Â
ó÷åòå ðàáî÷èõ ìåñò ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå
«áðåøè»:

íåò ÷åòêèõ ïîäõîäîâ ê ó÷åòó ðàáî÷èõ
ìåñò ñ íåïîëíîé çàíÿòîñòüþ;

åñëè ãîâîðèòü î ðàáîòíèêàõ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ â îòïóñêàõ ïî ñîáñòâåííîìó æåëà-
íèþ áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, òî
èõ èñêëþ÷åíèå ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé ìîæåò
ïðèâîäèòü êàê ê çàíèæåíèþ, òàê è ê çàâû-
øåíèþ ïîêàçàòåëåé ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò;

åñëè îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò íàåì
äâóõ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ ñ «ïîëî-
âèííîé» (0,5 ñòàâêè) çàíÿòîñòüþ, òî îôè-
öèàëüíûå îöåíêè çàôèêñèðóþò ñîçäàíèå
òîëüêî îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà;

åñëè äðóãîå ïðåäïðèÿòèå ñîêðàòèò äâóõ
ðàáîòàâøèõ íà íåì «ïîëóñòàâî÷íèêîâ», òî
îôèöèàëüíûå îöåíêè òî÷íî òàê æå çàôèê-
ñèðóþò ëèêâèäàöèþ òîëüêî îäíîãî ðàáî÷å-
ãî ìåñòà.

 Îáùèé àíàëèç èìåþùèõñÿ ïîäõîäîâ
è îöåíîê ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñîâî-
êóïíîñòü ðèñêîâ, ê êîòîðûì ïðèâîäèò îáî-
ðîò ðàáî÷èõ ìåñò. Ê òàêèì ðèñêàì ìîãóò
áûòü îòíåñåíû:

• çàíèæåíèå è çàâûøåíèå ïîêàçàòåëåé
ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò;

• ñîçäàíèå âðåìåííûõ (êðàòêîñðî÷-
íûõ) ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå
ëèêâèäèðóþòñÿ, íî ó÷èòûâàþòñÿ â îáîðî-
òå, òåì ñàìûì èñêàæàÿ ñòàòèñòèêó;

• ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ ÷èñëà ðàáî-
÷èõ ìåñò ïðîïîðöèîíàëüíî îòðàáîòàííîìó
ðàáîòíèêàìè âðåìåíè ìîæåò äàâàòü íåêîð-
ðåêòíóþ îöåíêó êîëè÷åñòâà âíîâü ñîçäàâà-
åìûõ è ëèêâèäèðóåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ïî
ýòîé æå ïðè÷èíå è â òîé æå ìåðå áóäåò
íåäîîöåíèâàòüñÿ è ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò, ñî-
çäàííûõ â òå÷åíèå ãîäà;

• íåñîãëàñîâàííîñòü èíôîðìàöèè è
ñòàòèñòèêè ìåæäó äâèæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû
è äâèæåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò. Âî-ïåðâûõ, â
îòëè÷èå îò äàííûõ î äâèæåíèè ðàáî÷èõ
ìåñò, äàííûå î íàéìå è âûáûòèè ðàáî÷åé
ñèëû ñîáèðàþòñÿ íå ïî âñåì êàòåãîðèÿì
ïåðñîíàëà. Ýòî âåäåò ê çàíèæåíèþ ïîêàçà-
òåëåé åå îáîðîòà, òàê êàê èíòåíñèâíîñòü
íàéìà è âûáûòèÿ ó âíåøíèõ ñîâìåñòèòå-
ëåé è ó ëèö, ðàáîòàþùèõ ïî äîãîâîðàì ãðàæ-
äàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, íàìíîãî âûøå,
÷åì ó ïîñòîÿííûõ ðàáîòíèêîâ (ñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü). Âî-âòîðûõ, ñòàòèñòèêà ó÷è-
òûâàåò äâèæåíèå âñåõ íàíÿòûõ è óâîëåí-
íûõ ðàáîòíèêîâ êàê öåëûå åäèíèöû, áåç
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ó÷åòà ïðîïîðöèé îòðàáîòàííîãî èìè âðå-
ìåíè.

Îáùèå òðåíäû äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ïîäâåðæåíî öèê-
ëè÷åñêèì êîëåáàíèÿì è áåëîðóññêèé îïûò
íå èñêëþ÷åíèå. Èññëåäîâàíèå åãî íàïðàâëå-
íèé ïðåäñòàâëåíî äåñÿòèëåòíèì ïåðèîäîì
(2010–2021 ãã.), êîòîðûé îáúåêòèâíî ïîçâî-
ëèë îöåíèòü èìåþùèåñÿ òðåíäû è íàöèî-
íàëüíóþ ñïåöèôèêó. Ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü
ïîëÿðíóþ íåîäíîðîäíîñòü â àêòèâíîñòè äâè-
æåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè.
Òàê, â íà÷àëå íàáëþäàåìîãî ïåðèîäà (2010–
2011 ãã.) îòìå÷åí áóì äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
(+ 89,3 òûñ.). Çàòåì ðåçêèé «îáâàë» àêòèâíî-
ñòè â 2012 ã. (-174,9 òûñ.). Ïîñëå ïåðèîäû
íåçíà÷èòåëüíîãî ðîñòà àêòèâíîñòè ÷åðåäîâà-
ëèñü ñ ïåðèîäàìè «îáâàëîâ». Â 2010 ã. ñàëü-
äî äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò (ò. å. èòîãîâîå èç-
ìåíåíèå çàíÿòîñòè) áûëî åùå ñëàáîïîëîæè-
òåëüíûì (ïðèðîñò íà 0,4 òûñ.), íî óæå â 2011 ã.
ýêîíîìèêà ïîòåðÿëà 1,6 òûñ., à çàòåì ïðèðîñò
ïîòåðü ðàáî÷èõ ìåñò ñòàë ñòàáèëåí – êàæäûé
ãîä â ñðåäíåì ìèíóñ 1,4–1,5 òûñ. Â 2017–
2019 ãã. ýòè ïîòåðè áûëè ìèíèìàëüíû (- 0,2
òûñ.), à ñ 2020 ã. îïÿòü íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèå ïîòåðü ðàáî÷èõ ìåñò. Îáùåå ÷èñëî åæå-
ãîäíî ïåðåðàñïðåäåëÿåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò êî-
ëåáàëîñü â ýòîò ïåðèîä â ïðåäåëàõ 40–50 òûñ.
Èíòåíñèâíîñòü ðåëîêàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
äâèæåíèè ðàáî÷èõ ìåñò íàõîäèòñÿ ïðèìåðå-
íî â òîì æå äèàïàçîíå è íå ïðåâûøàåò 50
òûñ., ýòè ìåñòà ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà «çàïà-
ñîì» äëÿ òåõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî çàìåñòèòü.

Íåîäíîðîäíîñòü ðåëîêàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ ïîäòâåðæäàþò ìàñøòàáû ñîçäàíèÿ
è ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò (ðèñ. 1, 2). Òàê,
êîýôôèöèåíò ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëåí (ïåðèîä 2010–2021 ãã.)
è îñòàåòñÿ â äèàïàçîíå 20–24%. Êîýôôè-
öèåíò ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò íå òàê ñòà-
òè÷åí, íî íå ïðåâûøàë ïîðîãîâîå çíà÷åíèå
â 26%. Íàèìåíüøèå ìàñøòàáû ëèêâèäàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò íàáëþäàëèñü â ïåðèîäû 2010–
2011 ãã. è 2014–2015 ãã. Îäíàêî â òå æå
ãîäû íèçêè è êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ ðà-
áî÷èõ ìåñò (ñì. ðèñ. 1, 2). Ñëåäóåò ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî ýòî áûëè äâà ñòàãíèðóþùèõ

ïåðèîäà â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëà-
ðóñè.

Èç îáùåãî ÷èñëà óâîëåííûõ ðàáîòíè-
êîâ ïðèìåðíî 11–15% ñîñòàâëÿþò óâîëü-

Ðèñ. 1. Òåìïû ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò â Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/solialnaya-sfera/trud/ofitsialnye-
publikatsii_7/index_18062/?ysclid=llz40mfblt287963999;
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_41019/
?ysclid=llz438eqia533717025; URL: https://www.belstat.
gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_compilation/index_57394/?ysclid=llz451u8gl
238890940

Ðèñ. 2. Êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò â Áåëàðóñè

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/
ofitsialnaya-statistika/solialnaya-sfera/trud/ofitsialnye-
publikatsii_7/index_18062/?ysclid=llz40mfblt287963999;
URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_41019/
?ysclid=llz438eqia533717025; URL: https://www.belstat.
gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_compilation/index_57394/?ysclid=llz451u
8gl238890940
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íåíèÿ ïî ïðè÷èíå ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò. Èç ÷èñëà ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ òîëü-
êî 1,5–1,8% çà÷èñëåíû íà íîâûå, äîïîëíè-
òåëüíî ââåäåííûå ðàáî÷èå ìåñòà. Òàêîé æå
òðåíä èìååò è îáùåå äâèæåíèå ðàáî÷èõ
ìåñò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè,
âûðàæåííîå ÷åðåç êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ
(20–24%) è ëèêâèäàöèè (22–26%) ðàáî÷èõ
ìåñò (ñì. ðèñ. 1, 2). Ïðè÷åì èõ òåìïû â öå-
ëîì íîñÿò ïëàíîìåðíûé õàðàêòåð. Èñêëþ-
÷åíèå ñîñòàâëÿþò 2012 ã. è 2016 ã., êîãäà
íàáëþäàëñÿ «âñïëåñê» òåìïîâ ñîçäàíèÿ è
ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò (ðèñ. 1). Ïðè÷è-
íîé ñòàëà ñáàëàíñèðîâàííîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ â ýòè ãîäû. Òàê, â 2012 ã.
òåìï ðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâèë 101,5% è áûëè
ðåàëèçîâàíû ïðîöåññû ëèêâèäàöèè ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé, èìåâøèõ
ìåñòî ðàíåå. Â 2016 ã. òåìï ñîçäàíèÿ è ëèê-
âèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò áûë âíóøèòåëüíûì
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ñïàä ÂÂÏ ñîñòàâèë
2,8% è «íà ëèöî» – ïåðâè÷íûå ïðèçíàêè
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Àäàïòàöèÿ ê êðè-
çèñíûì ÿâëåíèÿì â ýêîíîìèêå øëà â òîì
÷èñëå ÷åðåç ãèáêóþ ïîäñòðîéêó ðûíêà òðó-
äà ïîñðåäñòâîì ìàíåâðèðîâàíèÿ ÷èñëåííî-
ñòüþ ðàáî÷èõ ìåñò.

Êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ è ëèêâèäà-
öèè ðàáî÷èõ ìåñò (ñì. ðèñ. 2) ôîðìèðóþò
ïðåäñòàâëåíèå è õàðàêòåðèñòèêó îáùåãî
îáîðîòà è äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò:

• âàëîâîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå (îáîðîò)
ðàáî÷èõ ìåñò â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå çà
ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðàêòè÷åñêè èìååò
ïîñòîÿííûé äèàïàçîí çíà÷åíèé â èíòåðâà-
ëå 20–25%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäûé ãîä
ïðîèñõîäèò äâèæåíèå ÷åòâåðòè âñåõ ðàáî-
÷èõ ìåñò. Êàê ïðàâèëî, òàêîå äâèæåíèå âëå-
÷åò óâåëè÷åíèå çàòðàò íà îáîðîò ïåðñîíàëà
íà ìèêðîóðîâíå, êîòîðîå «òðàíñëèðóåòñÿ»
è íà ìàêðîóðîâåíü;

• íà íåýôôåêòèâíîñòü ïîòîêîâ ðàáî÷èõ
ìåñò óêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî èõ äâè-
æåíèÿ – íà÷èíàÿ ñ 2011 ã. îò -1,5 äî -2,1.

Â öåëîì â 2010–2021 ãã. îáùèé îáúåì
ðåëîêàöèè (ñîçäàíèå è ëèêâèäàöèÿ) ðàáî÷èõ
ìåñò áûë áîëåå ÷åì âíóøèòåëåí – â äèàïàçî-
íå 40–50% â ãîä. Äëÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè òà-
êîé îáúåì ïåðåìåùåíèé ðàáî÷èõ ìåñò ÿâëÿ-
åòñÿ êðèòè÷íûì. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà òàêîé êðè-
òè÷íîñòè – íåýôôåêòèâíîå (âûñîêèå

çàòðàòû) ñîïðîâîæäåíèå ðåëîêàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò.

Ìåæîòðàñëåâûå âàðèàöèè äâèæåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè

Ìåæîòðàñëåâàÿ âàðèàöèÿ (ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ðàññìîòðåíà
â òàêèõ ðàìêàõ, êàê: îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãîðÿ÷åé âîäû è ò. ä.,
ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ è ðåìîíò, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Áûëè ñäåëàíû àâòîðñêèå ðàñ÷åòû ïî
òàêèì ïîêàçàòåëÿì, êàê: ÷èñëî çàìåùåííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ è
ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, ñàëüäî äâèæåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò, âàëîâîå è èçáûòî÷íîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, äîëÿ èçáûòî÷-
íîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â èõ
âàëîâîì îáîðîòå, òåìïû ñîçäàíèÿ è ëèêâè-
äàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ïîêàçàòåëè
äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïî îòðàñëÿì (âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè) â ïåðèîä 2010–2021 ãã.
âàðüèðóþòñÿ. Îöåíèâàÿ îáùóþ äèíàìèêó
ïîêàçàòåëåé â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ, ñëåäó-
åò îòìåòèòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó â òåì-
ïå èõ ðîñòà (ñîêðàùåíèÿ).

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â ðàçíûõ
ñòðàíàõ òàêæå óêàçûâàþò íà ìåæîòðàñëåâóþ
äèôôåðåíöèàöèþ â ìàñøòàáàõ ðåëîêàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò (Gómez-Salvador, Messina,
Vallanti, 2004; Haltiwanger, Scarpetta,
Schweiger, 2010). Ñëåäóåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðè÷èíàìè òàêîé äèôôåðåíöèðîâàííîñòè
ìîãóò ñòàòü ðàçëè÷èÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïî ðàçìåðó, ïðèñóòñòâèþ íà
ðûíêàõ, êàïèòàëîåìêîñòè è äð. Æåñòêîñòü ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàç-
íûõ ñòðàí òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðàçëè-
÷èé â äâèæåíèÿõ ðàáî÷èõ ìåñò. Èññëåäîâà-
íèÿ êîíñòàòèðóþò ëèäåðñòâî â àêòèâíîñòè
ðåëîêàöèè ðàáî÷èõ ìåñò â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê
òîðãîâëÿ, ñòðîèòåëüñòâî è áèçíåñ-óñëóãè.

Ïîêàçàòåëè ðåëîêàöèè ïî âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâóþò î ëè-
äåðñòâå â òåìïàõ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
òîðãîâëè è ñòðîèòåëüñòâà – â ñðåäíåì â ãîä
ñîîòâåòñòâåííî ïî 18,8 è 14,1%, ÷òî ïðè-
ìåðíî â 2–1,5 ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì
âî âñåé ýêîíîìèêå. Êîíñòàòèðóåòñÿ âûñî-
êàÿ àêòèâíîñòü è òàêèõ ñåêòîðîâ óñëóã, êàê
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ôèíàíñîâûé è ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííûé,
êîòîðûì òàêæå ñâîéñòâåííà ïîâûøåííàÿ
äèíàìèêà. Íåñêîëüêî íåîæèäàííûì ÿâëÿ-
åòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà
äîñòàòî÷íî àêòèâíî ñîçäàâàëèñü òàêæå â
ãîñóïðàâëåíèè – â ñðåäíåì 10,2% â ãîä (Êà-
ïåëþøíèêîâ, 2006).

Äëÿ êàæäîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè õàðàêòåð, íàïðàâëåíèÿ è äèíà-
ìèêà äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò èíäèâèäóàëü-
íû. Ýòî ôîðìèðóåò è îòðàñëåâóþ ñïåöè-
ôèêó ðåëîêàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñîïîñòàâëÿÿ ãðàôèêè (ðèñ. 3, 4) êîýô-
ôèöèåíòîâ ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðàáî-
÷èõ ìåñò â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè è ó÷èòû-
âàÿ èíäèâèäóàëüíûå îöåíêè äëÿ êàæäîãî
âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îòäåëü-
íîñòè, ìîæíî ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ.

Àíàëèç ðàáî÷èõ ìåñò ïî íàïðàâëåíèþ
èõ ñîçäàíèÿ (êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ ðà-
áî÷èõ ìåñò) ïîêàçûâàåò íåîäíîðîäíîñòü
òðàåêòîðèé èõ äâèæåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
äåñÿòè èññëåäóåìûõ ëåò. Ñàìûå íèçêèå êî-
ýôôèöèåíòû – â îáðàáàòûâàþùåé è ãîð-

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Áåëàðóñè, 2010–2021 ãã., %

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/solialnaya-sfera/trud/ofitsialnye-publikatsii_7/
index_18062/?ysclid=llz40mfblt287963999; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_compilation/index_41019/?ysclid=llz438eqia533717025; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_57394/?ysclid=llz451u8gl238890940

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Áåëàðóñè, 2010–2021 ãã., %

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/solialnaya-sfera/trud/ofitsialnye-publikatsii_7/
index_18062/?ysclid=llz40mfblt287963999; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_compilation/index_41019/?ysclid=llz438eqia533717025; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
publications/izdania/public_compilation/index_57394/?ysclid=llz451u8gl238890940
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íîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à ñàìûå
âûñîêèå – â òîðãîâëå. Ïàññèâíîñòü â ñî-
çäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îòñóòñòâèè ãèáêîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè
îòðàñëåâîãî ðûíêà òðóäà, êàê ïðàâèëî – èç-
çà ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ñàìèõ îò-
ðàñëåé, êîòîðàÿ òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ íîâû-
ìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè è ñïðîñà íà ðàáîò-
íèêîâ íîâîé êâàëèôèêàöèè. Âûñîêèå êî-
ýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â
òîðãîâëå ÿâëÿþòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì âûñî-
êîé äåëîâîé àêòèâíîñòè â ýòîì âèäå ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê âèäíî íà ðèñ. 3, 2015 ã. áûë ãîäîì
«îáâàëà» ïîêàçàòåëÿ êîýôôèöèåíòà ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Áåëàðóñè, ÂÂÏ ñíèçèëñÿ íà 3,9%
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã., êîãäà ÂÂÏ âûðîñ íà
1,7%. Ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ïðîèçâåäå-
íî íà 6,6% ìåíüøå, ÷åì â 2014 ã. Êîíñòàòèðó-
åìîå ñíèæåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè â áåëî-
ðóññêîé ýêîíîìèêå ïîâëåêëî îáùóþ ïàññèâ-
íîñòü â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Ìàêñèìàëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ïîêàçà-
òåëÿìè êîýôôèöèåíòîâ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 20%. Òàêîé
ðàçðûâ íàáëþäàåòñÿ â ïåðèîä 2012–2021 ãã.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî â ðàìêàõ áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà äâè-
æåíèå ðàáî÷èõ ìåñò ïî íàïðàâëåíèþ èõ
ñîçäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íûì,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèÿõ è ïîâûøåíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå â öåëîì.

Â îòëè÷èå îò êîýôôèöèåíòîâ ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò äèíàìèêà êîýôôèöèåíòîâ èõ
ëèêâèäàöèè (ñì. ðèñ. 4) ïðåäñòàâëÿåòñÿ áî-
ëåå íèçêîé. Íåñìîòðÿ íà ðàçðûâ ðàçíîñòè
êîýôôèöèåíòîâ, â öåëîì îíè èìåþò îäíî-
íàïðàâëåííîå äâèæåíèå. Îáùèì äëÿ íèõ
ÿâëÿåòñÿ ëàã «ïðîñåäàíèÿ» â ïåðèîä 2013–
2015 ãã. Ñðàâíèâàÿ äâà êîýôôèöèåíòà, âèä-
íî, ÷òî òðàåêòîðèÿ «ïðîñåäàíèÿ» â ëèêâè-
äàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïðåäøåñòâîâàëà ïîñ-
ëåäóþùåé òðàåêòîðèè «îáâàëà» êîýôôèöè-
åíòîâ ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ýòè êîýôôè-
öèåíòû îïðåäåëåííûì îáðàçîì âçàèìîñâÿ-
çàíû îäíîé òðàåêòîðèåé. Îäíàêî íàïðàâ-
ëåíèå òðàåêòîðèè çàäàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì
ëèêâèäàöèè. Òàê, ñëåäñòâèåì åãî «ïðîñåäà-

íèÿ» ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäóþùåå ñîêðàùåíèå â
ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëèäåðîâ è àóò-
ñàéäåðîâ â ñîçäàíèè è ëèêâèäàöèè ðàáî-
÷èõ ìåñò ïîêàçàëà:

áîëåå àêòèâíû â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò
òàêèå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê:
òîðãîâëÿ, ðåìîíò ñòðîèòåëüñòâî. Àóòñàéäåðû
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ: ãîðíîäîáûâàþùàÿ è îá-
ðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü;

ëèêâèäèðóþò ðàáî÷èå ìåñòà àêòèâíåå
âñåãî â ñòðîèòåëüñòâå è òîðãîâëå. Ìåíåå
àêòèâíà îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü.

ßâíûì àóòñàéäåðîì ïî îáîðîòó ðàáî÷èõ
ìåñò â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü. Ðûíîê òðóäà çäåñü íàèáî-
ëåå ñòàòè÷åí, î÷åíü ìåäëåííî (ïðèðîñò íà
1-2 ï. ï.) ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà íà ôîíå
èõ àêòèâíîãî ñîêðàùåíèÿ (íà 25–30 ï. ï.).

 «Ëèäåðû» ïî òåìïàì ëèêâèäàöèè ðà-
áî÷èõ ìåñò ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
(12–15%), ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü (10–11%), ñòðîèòåëüñòâî (7–10%). Â
ýòèõ îòðàñëÿõ íåñêîëüêî áûñòðåå, ÷åì â
ñðåäíåì ïî âñåé ýêîíîìèêå, «âûìûâàëèñü»
ðàáî÷èå ìåñòà.

Ïðè îïèñàííûõ ñîîòíîøåíèÿõ òåìïîâ
ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò íå
óäèâèòåëüíî, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíûé èõ
âàëîâîé îáîðîò íàáëþäàëñÿ â ñòðîèòåëüñòâå
(25–30%) è òîðãîâëå, ðåìîíòå (10–15%), à
íàèáîëåå ñëàáûé – â ïðîèçâîäñòâå è ðàñ-
ïðåäåëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè (4–5%) è ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå (2–3%).

Íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî 10-ëåò-
íåãî ïåðèîäà ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî äâè-
æåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò èìåëî ìåñòî ëèøü â
äâóõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè –
òîðãîâëÿ, ðåìîíò è ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Ñ íóëåâûì ñàëüäî îòðàñëåé
ïðàêòè÷åñêè íåò. Â áîëüøèíñòâå âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñàëüäî äâèæåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò ÿâëÿëîñü îòðèöàòåëüíûì, ïðè-
÷åì â ñòðîèòåëüñòâå äîñòèãàëî ïî÷òè 13%
â ãîä. Ýòîò âèä äåÿòåëüíîñòè ëèäèðîâàë ïî
÷èñòûì ïîòåðÿì ðàáî÷èõ ìåñò, ïðè÷åì ñ
çàìåòíûì îòðûâîì îò âñåõ îñòàëüíûõ. Ìå-
æîòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ â äèíàìèêå ðàáî÷èõ
ìåñò îòðàæàþò äèôôåðåíöèàöèþ âíåøíèõ
óñëîâèé, â êîòîðûõ ôóíêöèîíèðóþò îòðàñ-
ëåâûå îðãàíèçàöèè.
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Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî
äåñÿòèëåòèÿ çàìåòíà îñîáåííîñòü, ñâÿçàí-
íàÿ ñ îòðàñëåâûì ïîâåäåíèåì äâèæåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò. Òàê, â îäíèõ âèäàõ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èå ìåñòà îòëè-
÷àþòñÿ âîëàòèëüíîñòüþ è íåñòàáèëüíîñòüþ,
â äðóãèõ – îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ.
Òàê, óñòîé÷èâûé ïðîöåíò ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ áûë îòìå÷åí: â ïðîèçâîäñòâå è ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè (50%), ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå (51–52%), ãîðíîäîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè (40–43%). Íàèáîëåå
âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü íàáëþäàëàñü â ñòðî-
èòåëüñòâå (60–85%), òîðãîâëå è ðåìîíòå
(45–82%). Äàííûå ðàçëè÷èÿ ñëåäóåò ñ÷è-
òàòü óñòîé÷èâûìè âî âðåìåíè, òàê êàê âðå-
ìåííîé èíòåðâàë íàáëþäåíèÿ çíà÷èòåëåí
(10 ëåò). Â ðåçóëüòàòå âàëîâîé îáîðîò ðà-
áî÷åé ñèëû ïðåâûøàë îòìåòêó 80%.

Îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðà-
íå (ðîñò ÂÂÏ, óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè è ò. ï.) îïðåäåëÿåò äèíàìèêó çàíÿ-
òîñòè è êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò. Ôàêòîðà-
ìè, âëèÿþùèìè íà äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò,
ÿâëÿþòñÿ: íîâûå òåõíîëîãèè è âèäû ïðîäóê-
öèè, ñîâðåìåííûå ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòåãèè
è âûõîäû íà íîâûå ðûíêè è äð. Îöåíêà èõ
âëèÿíèÿ íà ðåëîêàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíà äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì òàêîé
îöåíêè ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ (óíèêàëüíàÿ)

ýìïèðè÷åñêàÿ áàçà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ðåàëè-
çîâàòü ýòè èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ åå ñîçäàíèÿ
òðåáóåòñÿ âðåìÿ è ôîðìèðîâàíèå òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû.

Â äàííîé ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
äàòü îáùóþ îöåíêó (èñõîäÿ èç âîçìîæíîñ-
òåé íàöèîíàëüíîé ìàêðîñòàòèñòèêè) âëèÿíèÿ
äèíàìèêè ÂÂÏ è îáúåìà èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë íà ðåëîêàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò
â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Òàêàÿ îöåíêà
èìååò ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð è ïîçâîëÿ-
åò òîëüêî îïðåäåëèòü èìåþùèåñÿ ñâÿçè. Â
êà÷åñòâå îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ âûñòóïè-
ëè ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè ïðèíÿòûõ è óâî-
ëåííûõ ðàáîòíèêîâ, òàê êàê, ñîãëàñíî èñïîëü-
çóåìîìó ìåòîäè÷åñêîìó ïîäõîäó, êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ìåñò ñîîòâåòñòâóåò ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ. Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé ñòàë âðåìåí-
íîé ðÿä ìàêðîñòàòèñòèêè ðàçìåðíîñòüþ â 20
ëåò (2002–2021 ãã.). Äëÿ îöåíêè èñïîëüçîâàí
êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé èíñòðóìåíòà-
ðèé, êîòîðûé ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùåå:

à) èìååòñÿ âçàèìîñâÿçü ÷èñëåííîñòè
ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ (R2 = 0,489; F = 17,2;
p < 0,05), óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ (R2 = 0,45;
F = 14,72; p < 0,05) è äèíàìèêè ÂÂÏ (îíà
ïîëîæèòåëüíàÿ, ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ)
(ðèñ. 5). Çíà÷èò, ïðè ïîëîæèòåëüíîì ðîñòå
ÂÂÏ îáùàÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû
ëèáî ðàñòåò, ëèáî ñîõðàíÿåòñÿ ÷åðåç äîïîë-
íèòåëüíûé íàåì (èëè «ïåðåëèâ» óâîëåííûõ

Ðèñ. 5. Âçàèìîñâÿçü ÷èñëåííîñòè à) ïðèíÿòûõ, á) óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ è äèíàìèêè ÂÂÏ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê. URL: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/97e/97e9d257e0d9bb1c5f9b1b1071c116ca.pdf; URL: https:/
/www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/index_41019/?ysclid=
llur0k7xj6858576633; URL: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_compilation/
index_57394/?ysclid=llur43xix3234446596
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Äâèæåíèå ðàáî÷èõ ìåñò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè

ñ îäíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â äðóãîé) ðàáîòíèêîâ è â öåëîì ïðè ðî-
ñòå äåëîâîé àêòèâíîñòè. Êàê âèäèì, äâå
òî÷êè âûáèâàþòñÿ èç îáùåé òåíäåíöèè (áåç
ôîíà), îíè ñîîòâåòñòâóþò äàííûì 2014 è
2015 ãã. Ýòî ïåðèîä, êîãäà èññëåäóåìûå ïî-
êàçàòåëè ðåçêî ñîêðàòèëèñü è èõ çíà÷åíèÿ
áûëè «íåñòàíäàðòíû» â äåñÿòèëåòíåì ïå-
ðèîäå â îáùåì ìàññèâå äàííûõ. Îäíàêî,
åñëè ýòè òî÷êè èñêëþ÷èòü, êàê âûáðîñû
(«íåñòàíäàðòíûå» çíà÷åíèÿ), âçàèìîñâÿçü
ñòàíîâèòñÿ áîëåå òåñíîé è ñòàòèñòè÷åñêè
çíà÷èìîé;

á) âçàèìîñâÿçü ÷èñëåííîñòè ïðèíÿòûõ,
óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ è îáúåìîâ èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàìêàõ èñïîëü-
çóåìîé ýìïèðè÷åñêîé áàçû íå ïîäòâåðæäå-
íà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè ðåçóëüòàòàìè.
Åñòü íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è îöåíîê, êîòîðûå ïîçâîëÿò
âûÿâèòü áåëîðóññêóþ ñïåöèôèêó òàêîãî
âëèÿíèÿ.

*         *         *

Àíàëèç è õàðàêòåðèñòèêà äâèæåíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
Áåëàðóñè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ:

• â öåëîì çà èññëåäóåìûé äåñÿòèëåò-
íèé ïåðèîä îáùèé îáúåì ðåëîêàöèè ðàáî-
÷èõ ìåñò áûë çíà÷èòåëüíûì (äî 50% â ãîä).
Äëÿ ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè òàêîé îáúåì ïåðåìåùåíèé ðàáî-
÷èõ ìåñò ìîæåò îêàçàòüñÿ êðèòè÷íûì â ñèëó
ðîñòà ðàñõîäîâ íà ñîïðîâîæäåíèå îáîðîòà
ðàáî÷èõ ìåñò;

• ïàññèâíîñòü â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ
ìåñò â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè
ãèáêîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè îòðàñëå-
âûõ ðûíêîâ òðóäà. Êàê ïðàâèëî, ïðè÷è-
íîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ ñàìèõ îòðàñëåé, êîòîðàÿ òðåáóåò
îáåñïå÷åíèÿ íîâûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè
è ðàáîòíèêàìè íîâîé êâàëèôèêàöèè.
Ìàêñèìàëüíûå êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò â òîðãîâëå ïîäòâåðæäàþò
âûñîêóþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü â ýòîì âèäå
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïàññèâ-
íîñòü â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò íàáëþäà-
ëàñü è â ãîäû ñíèæåíèÿ äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè â ýêîíîìèêå;

• â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå Áåëàðóñè
äèíàìèêà äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò áîëåå àê-
òèâíà â íàïðàâëåíèè èõ ñîçäàíèÿ, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ è
äåëîâîé àêòèâíîñòè â ýêîíîìèêå â öåëîì.
Êîýôôèöèåíòû ñîçäàíèÿ è ëèêâèäàöèè ðà-
áî÷èõ ìåñò âçàèìîñâÿçàíû îäíîé òðàåêòîðè-
åé. Îäíàêî íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ çàäàåò
êîýôôèöèåíò ëèêâèäàöèè. Òàê, ñëåäñòâèåì
åãî «ïðîñåäàíèÿ» ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäóþùåå ñî-
êðàùåíèå â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò;

• ÿâíûì «àóòñàéäåðîì» ïî îáîðîòó
ðàáî÷èõ ìåñò â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
Áåëàðóñè âûñòóïàåò îáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü. Ðûíîê òðóäà â äàííîì âèäå
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå ñòà-
òè÷åí, î÷åíü ìåäëåííî ñîçäàþòñÿ ðàáî÷èå
ìåñòà íà ôîíå èõ àêòèâíîãî ñîêðàùåíèÿ.
«Ëèäåðû» ïî òåìïàì ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò: îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðî-
èòåëüñòâî. Â ýòèõ îòðàñëÿõ íåñêîëüêî áûñ-
òðåå, ÷åì â ñðåäíåì ïî âñåé ýêîíîìèêå, «âû-
ìûâàëèñü» ðàáî÷èå ìåñòà;

• â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóþò
âèäû ýêîíîìè÷ñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñ áîëü-
øèì (ñòðîèòåëüñòâî, òîðãîâëÿ, ðåìîíò), òàê è
ñ íåáîëüøèì (ãîðíîäîáûâàþùàÿ è îáðàáàòû-
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü) îáúåìîì ðåëîêà-
öèè ðàáî÷èõ ìåñò. Â îòðàñëåâîì ñåêòîðå óñ-
òàíîâèëñÿ ñâîé ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ðåëî-
êàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò â
ñðåäíåì 30%, ò. å. 1/3 âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò íà
ðûíêå òðóäà åæåãîäíî íàõîäèòñÿ â äâèæå-
íèè. Ñðåäè èññëåäóåìûõ ÂÝÄ âñòðå÷àþòñÿ è
«àíîìàëüíûå» ðåçóëüòàòû. Òàê, íàïðèìåð, â
ñòðîèòåëüñòâå â ïåðèîä 2017–2018 ãã. âàëî-
âîé îáîðîò ðàáî÷èõ ìåñò ïðåâûøàë 80%. Òà-
êîé «ðåêîðä» îáúÿñíÿëñÿ àêòèâíîé èíòåãðà-
öèåé áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà ñòðîèòåëåé â
àíàëîãè÷íûé ðîññèéñêèé ðûíîê;

• ïðîñëåæèâàåòñÿ ÷åòêàÿ îñîáåííîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, ñâÿçàí-
íàÿ ñ òåì, ÷òî ðàáî÷èå ìåñòà ïðàêòè÷åñêè
íå ëèêâèäèðóþòñÿ (÷èñëåííîñòü ëèêâèäà-
öèè â ãîä â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 0,5–1,0 òûñ.),
à ÷èñëåííîñòü âíîâü ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ
ìåñò òàêæå íå âåëèêà (â ñðåäíåì – 2–5
òûñ.). Äàííàÿ îñîáåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñâèäå-
òåëüñòâîì òîãî, ÷òî â îáîðîòå íàõîäÿòñÿ
ñòàðûå ðàáî÷èå ìåñòà. Ýòî óêàçûâàåò íà
îòñóòñòâèå ñòðóêòóðíîé è èííîâàöèîííîé
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òðàíñôîðìàöèè (íà ïðèìåðå èññëåäóåìûõ
ÂÝÄ) â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè;

• âûÿâëåíî, ÷òî â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îáùåå äâè-
æåíèå ðàáî÷èõ ìåñò âëèÿåò äèíàìèêà ÂÂÏ.
Òàê, ïðè ïîëîæèòåëüíîì åãî ðîñòå êîëè÷å-
ñòâî ðàáî÷èõ ìåñò ëèáî ðàñòåò, ëèáî ñîõðà-
íÿåòñÿ îáùàÿ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû
÷åðåç äîïîëíèòåëüíûé íàåì (ïðîèñõîäèò
«ïåðåëèâ» ëèêâèäèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò
ñ îäíîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â äðóãîé) ïðè íèâåëèðîâàíèè ïðîöåñ-
ñîâ ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.
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