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Àííîòàöèÿ. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè îòäåëüíûõ âèäîâ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà
ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîâåäåíà ïðîâåðêà ãèïîòåçû î íàëè÷èè ñâÿçè ìåæäó ìîáèëü-
íîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, ñ ïîìîùüþ ìåòî-
äîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, âêëþ÷àÿ íåïà-
ðàìåòðè÷åñêèå. Óñòàíîâëåíà ïðÿìàÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó òåððèòîðèàëüíîé ìî-
áèëüíîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû è óðîâíåì çàíÿòîñòè, óðîâíåì ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ðàáî÷åé ñèëå (îñî-
áåííî äëÿ âîçðàñòíîé êàòåãîðèè 60–74 ãîäà) è îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ – îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ
áåçðàáîòèöû. Äîêàçàíî, ÷òî ìåæôèðìåííàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà
óðîâåíü çàíÿòîñòè, ïîâûøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ áåçðà-
áîòèöû, â òîì ÷èñëå äëèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû çàìåòíî
óëó÷øàåò ïîçèöèè ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì íà ðûíêå òðóäà. Òàêèì îáðàçîì, ñîäåé-
ñòâóÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû è óïðàâëÿÿ åå ïîòîêàìè, ìîæíî çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ
íà ðûíêå òðóäà.
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Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, îáóñëîâëåííûå
öèôðîâèçàöèåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ, àêòèâ-
íûì ïðèìåíåíèåì îíëàéí-êîììóíèêàöèé
â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññàìè
ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè, îòêðûâàþùè-
ìè ãðàíèöû äëÿ ïåðåñå÷åíèÿ òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã, ïåðåíîñà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ â äðóãèå ñòðàíû, à òàêæå ôëåêñèáè-
ëèçàöèÿ ðûíêà òðóäà ñîçäàþò îáúåêòèâíûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîáèëüíîñòè
ðàáî÷åé ñèëû (Âàíêåâè÷, 2014).

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âîïðîñû
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû â îñíîâíîì èñ-
ñëåäóþòñÿ ñ ïîçèöèè àíàëèçà ðàçìåðà, ñòðóê-
òóðû è íàïðàâëåíèé ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ
íàñåëåíèÿ. ×àñòü èññëåäîâàíèé (Angrist,

Kugler, 2003; Mountford, Wadsworth, 2019;
Niebuhr, Granato, Haas, Hamann, 2012) íàïðàâ-
ëåíà íà âûÿâëåíèå âëèÿíèÿ ìèãðàöèè íà ïî-
ëîæåíèå êîðåííîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû-ðåöè-
ïèåíòà è íà ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ñòðàíó –
äîíîð ðàáî÷åé ñèëû.

Â ýòîé ñâÿçè îñòàþòñÿ ìàëîèçó÷åííû-
ìè âîïðîñû îöåíêè íîâûõ âèäîâ ìîáèëüíî-
ñòè ðàáî÷åé ñèëû, âîçíèêøèõ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ (ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü
è åå ðàçíîâèäíîñòü – ìîáèëüíîñòü íàâûêîâ;
âèðòóàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü è äð.), è íàïðàâëå-
íèé âëèÿíèÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà
ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó ðûíêà òðóäà, îöåíåí-
íûå ÷åðåç òàêèå èíäèêàòîðû, êàê óðîâåíü çà-
íÿòîñòè, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, óðîâåíü îïëàòû òðóäà.
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Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â âûÿâëå-
íèè íàïðàâëåíèé âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ âè-
äîâ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü (òåððèòîðèàëüíîé, ìåæôèð-
ìåííîé, ôóíêöèîíàëüíîé) íà ñîñòîÿíèå
ðûíêà òðóäà, îöåíåííîãî ñ ïîìîùüþ ïîêà-
çàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü (óðîâåíü çàíÿòîñòè, óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà).

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïîòðå-
áîâàëî ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

• óòî÷íåíèå ïåðå÷íÿ âèäîâ ìîáèëüíî-
ñòè ðàáî÷åé ñèëû è ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåí-
êè èõ ìàñøòàáîâ è äèíàìèêè;

• ðàçðàáîòêà äîïîëíèòåëüíûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó íàïðàâëåíèé âëè-
ÿíèÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê
òðóäà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû è îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ïîêàçà-
òåëåé, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà;

• îïðåäåëåíèå ýìïèðè÷åñêîé áàçû äëÿ
îöåíêè âëèÿíèÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
íà ðûíîê òðóäà;

• òåñòèðîâàíèå ãèïîòåçû î âëèÿíèè îò-
äåëüíûõ âèäîâ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ïî-
ìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
ñâÿçåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé.

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ çàäà÷à â òàêîé ïî-
ñòàíîâêå ðåøàåòñÿ äëÿ ðûíêà òðóäà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü âïåðâûå.

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ
âëèÿíèÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû

íà ðûíîê òðóäà

Ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû ñòàëî àáñîëþòíûì òðåíäîì â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî ïîäõîäà ê ïîíè-
ìàíèþ åå ñóùíîñòè è íàïðàâëåíèé âëèÿ-
íèÿ íà ðûíîê òðóäà íå âûðàáîòàíî. ×àñòî
îíà îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ôèçè÷åñêèì äâèæå-
íèåì èëè ìèãðàöèåé. Íî áîëåå ãëóáîêîå
èçó÷åíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü âûâîä îá îãðàíè÷åííîñòè òà-
êîãî ïîäõîäà ê åå îïðåäåëåíèþ. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû – êà-
òåãîðèÿ ñëîæíàÿ è êîìïëåêñíàÿ.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñ-
ëè ïîïîëíÿåòñÿ íàáîð ôàêòîðîâ, â òîé èëè
èíîé ìåðå îêàçûâàþùèõ íà íåå âëèÿíèå.

Ñðåäè íèõ âûäåëÿþò: íåîäíîðîäíîñòü èí-
äèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷åé ñèëû;
èçìåí÷èâîñòü êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâà-
íèé âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò; èçäåðæêè
íàéìà è óâîëüíåíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäà-
òåëåé; ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû (íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâà, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, îá-
ùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, ðåëèãèîçíûå
óáåæäåíèÿ, íàöèîíàëüíûå îáû÷àè è îáðÿ-
äû, ñåìåéíûå öåííîñòè, ìîðàëü) è äð.

Â ïðîöåññå ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ðàññìàò-
ðèâàëàñü ñ ïîçèöèè ïÿòè îñíîâíûõ ïîäõî-
äîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ óçêèìè, îíè
íå ó÷èòûâàþò ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè äàí-
íîãî ÿâëåíèÿ, äðóãàÿ ÷àñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ
èçëèøíåé àáñòðàêòíîñòüþ. Ðàçâèòèå òåîðå-
òè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ çíà÷åíèÿ
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ðûíêà òðóäà
øëî â íàïðàâëåíèè îò äîïóùåíèÿ ïîëíîé àá-
ñîëþòíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû ïîä
âëèÿíèåì öåíîâîãî ôàêòîðà ðûíêà òðóäà (çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà) ê ïîñëåäîâàòåëüíîìó ðàñøè-
ðåíèþ ïåðå÷íÿ îãðàíè÷åíèé ìîáèëüíîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñëîæèëîñü íåñêîëüêî
ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ìîáèëüíîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû:

1) óçêèé ïîäõîä – îáúÿñíÿþùèé ìîáèëü-
íîñòü ðàáî÷åé ñèëû êàê ôèçè÷åñêîå ïåðåìå-
ùåíèå ÷åëîâåêà â ïîèñêàõ ðàáî÷åãî ìåñòà1

(Altonji, Card, 1991; Angrist, Kugler, 2003; Óê-
ñóìåíêî, Ñèìîíåíêî, 2007; Ìàëüöåâà, Ðî-
ùèí, 2007; Ãàðáàð, 2012; Mountford, Wads-
worth, 2019). Çäåñü ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì
îöåíêè âëèÿíèÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
íà ðûíîê òðóäà ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â çàðàáîò-
íîé ïëàòå áîëåå è ìåíåå ìîáèëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ;

2) áîëåå øèðîêèé ïîäõîä – îáúÿñíÿåò
ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû êàê ñòðåìëåíèå
ëó÷øå ðåàëèçîâàòü ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë (ñïîñîáíîñòè, çíàíèÿ, óìåíèÿ, îïûò,
êâàëèôèêàöèþ è ïð.). Òàêîãî ïîäõîäà ïðè-
äåðæèâàþòñÿ À.À. Ìàçèíà (2012), Ð. Ýðåí-
áåðã, Ð. Ñìèò (Ehrenberg, Smith, 2012). Â
äàííîì ñëó÷àå âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà âûðàæàåòñÿ íå

1 Borjas G. 2015. Labor economics. New York: McGraw-
Hill Education; Êîðíåé÷óê Á.Â. 2007. Ðûíîê òðóäà. Ìîñê-
âà: Ãàðäàðèêè.
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Âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

òîëüêî â áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòå,
íî è â áîëåå âûñîêîì óðîâíå çàíÿòîñòè,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à òàêæå â áîëåå
íèçêîì óðîâíå áåçðàáîòèöû;

3) ðàñøèðåííûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîäõîä – â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ìî-
áèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ðàññìàòðèâàåòñÿ â
êîíòåêñòå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè (èçìå-
íåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ðàáîòíèêà).
Ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþòñÿ
Ï.À. Ñîðîêèí2, Å.Á. Ïàëõîâñêàÿ (2011). Â
äàííîì êîíòåêñòå âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê îäíî èç ïðîÿâëåíèé áîëåå øèðîêîãî
ÿâëåíèÿ – èçìåíåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ðà-
áîòíèêà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â îñíîâ-
íîì èññëåäóåòñÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû
ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, êàêèå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà
ñïîñîáñòâóþò áîëåå âûñîêîé ìîáèëüíîñòè.
Òàê, â ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ (Ìàëüöåâà,
Ðîùèí, 2007; Ferreira, 2009; Ehrenberg, Smith,
2012; Mountford, Wadsworth, 2019) ðàñêðûòî
âëèÿíèå òàêèõ èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ðàáîòíèêà íà ìîáèëüíîñòü íà ðûíêå òðó-
äà, êàê: âîçðàñò, ïîë, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ,
óðîâåíü âëàäåíèÿ èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ñå-

ìåéíîå ïîëîæåíèå è äð. Â êà÷åñòâå ôàêòî-
ðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ìîáèëüíîñòü ðàáî-
÷åé ñèëû, ðÿä àâòîðîâ3 (Ehrenberg, Smith,
2012; Mountford, Wadsworth, 2019) âûäåëÿ-
þò õàðàêòåðèñòèêè ðûíêà òðóäà è îáùåå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàíû-äî-
íîðà è ñòðàíû-ðåöèïèåíòà. Ñðåäè íèõ íàçû-
âàþò: îñîáåííîñòè òðóäîâîãî è ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà; óðîâåíü îïëàòû òðóäà; ðàñïðåäåëåíèå
äîõîäîâ ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íîãî êâà-
ëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ; ñòåïåíü âîñòðåáî-
âàííîñòè ïðîôåññèè íà ìåæäóíàðîäíîì èëè
íàöèîíàëüíîì ðûíêå òðóäà; èñïîëüçîâàíèå
ãëîáàëüíîãî àóòñîðñèíãà; îñîáåííîñòè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ â ñòðàíå ïðèáûòèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ìèãðàíòîâ; óðîâåíü
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è äð.

Îäíàêî èññëåäîâàíèé âëèÿíèÿ ìîáèëü-
íîñòè íà ðûíîê òðóäà íàìíîãî ìåíüøå
(òàáë. 1). Â áîëüøåé ñòåïåíè îíè îñíîâàíû
íà àíàëèçå çàðóáåæíûõ ýìïèðè÷åñêèõ äàí-
íûõ èñêëþ÷èòåëüíî î òåððèòîðèàëüíûõ ïå-
ðåìåùåíèÿõ ðàáî÷åé ñèëû.

Àíàëîãè÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî îòå÷å-
ñòâåííîìó ðûíêó òðóäà íå ïðîâîäèëîñü, íå-
ñìîòðÿ íà ãëóáîêóþ ïðîðàáîòêó íàïðàâëåíèé
è ìàñøòàáîâ òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè

* Ñâÿçü íå âûÿâëåíà èëè íå èçó÷àëàñü.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

2 Ñîðîêèí Ï.À. 1992. ×åëîâåê. Öèâèëèçàöèÿ. Îáùåñòâî.
Ìîñêâà: Èçäàòåëüñòâî ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. 543 ñ.

3 Borjas G. 2015. Labor economics. New York: McGraw-
Hill Education.
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ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ðàáî-
òàõ (Áîíäàðü, 2014; Òèõîíîâà, Ìàñëåíêîâà,
2016; Äðàãóí, 2021; Áàçûëåâà, 2022), à òàêæå
îòäåëüíûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè4. Îñòàëüíûå âèäû ìîáèëüíîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû è èõ âëèÿíèå íà ðûíîê òðóäà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îñòàþòñÿ íåèçó÷åííûìè.

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàíèå ìîáèëüíîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à òàê-
æå ðàñøèðåíèå îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ òåððèòîðèàëüíûõ è âèðòóàëüíûõ ïåðå-
ìåùåíèé íà ðûíêå òðóäà, íåîáõîäèìî îöå-
íèâàòü íå òîëüêî èõ ìàñøòàáû è ñòðóêòóðó,
íî è èõ ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðûíêà òðóäà.

Ñëåäóÿ àâòîðñêîìó ïîäõîäó ê îïðåäå-
ëåíèþ è êëàññèôèêàöèè ìîáèëüíîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû, áàçèðóþùåãîñÿ íà ñèíòåçå êîí-
öåïòóàëüíûõ ìîäåëåé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû è ó÷åòå ñóùåñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñ-
êèõ îãðàíè÷åíèé (Ãóòîðîâà, 2021), ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíèìàòü âî âíèìà-
íèå ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ.

1. Ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ïðàâîìåð-
íî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå åå õàðàêòåðèñ-
òèêè, îòðàæàþùåé ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü
ðàáîòíèêà ñîîòâåòñòâîâàòü ïîñòîÿííî èçìå-
íÿþùèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà, ò. å. êàê
ñâîéñòâî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ è àäàïòèðîâàòüñÿ
ê ñëîæèâøèìñÿ óñëîâèÿì ñ öåëüþ ìàêñèìè-
çàöèè ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ.

2. Îñíîâíûìè âèäàìè ìîáèëüíîñòè
ðàáî÷åé ñèëû, äîñòóïíûìè äëÿ ñòàòèñòè-
÷åñêîãî èçìåðåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ:

• òåððèòîðèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî-
÷åé ñèëû – èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííîãî è
êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ðàáî÷åé ñèëû â ðå-
çóëüòàòå åå ïåðåìåùåíèé ñ öåëüþ òðóäî-
óñòðîéñòâà ñ ïåðåñå÷åíèåì ãðàíèö àäìèíè-
ñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è (èëè) Ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàíèöû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèõ ñìåíó ìåñòà æèòåëüñòâà èëè ïðå-
áûâàíèÿ (âðåìåííîãî èëè ïîñòîÿííîãî);

• ìåæôèðìåííàÿ ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé
ñèëû – èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷å-

ñòâåííîãî ñîñòàâà ðàáî÷åé ñèëû â ðåçóëüòàòå
åå ïåðåìåùåíèé â ïðîñòðàíñòâå ðàáî÷èõ ìåñò
ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ;

• ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü – èçìå-
íåíèå êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñî-
ñòàâà ðàáî÷åé ñèëû â ðåçóëüòàòå ñìåíû ñî-
äåðæàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (ò. å. âûïîë-
íÿåìûõ ôóíêöèé è îáÿçàííîñòåé) è (èëè)
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ, è
(èëè) èçìåíåíèÿ íàáîðà íàâûêîâ è óìåíèé,
è (èëè) èçìåíåíèÿ äîëæíîñòíîãî óðîâíÿ.

3. Ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ ìîáèëüíîñòè
ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü îñîáåííîñòè èõ ñòàòèñòè÷åñêîãî
èçìåðåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêà-
ìè èíôîðìàöèè î ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû âûñòóïàþò äàííûå Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, äàííûå î òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòàõ
Äåïàðòàìåíòà ïî ãðàæäàíñòâó è ìèãðàöèè
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, èìåþùèå îáùèé äîñòóï. Îä-
íàêî îòñóòñòâèå åäèíîãî ïîíèìàíèÿ ìî-
áèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû è ïîêàçàòåëåé äëÿ
åå îöåíêè, ìíîãîâàðèàíòíîñòü îïðåäåëåíèÿ
îñíîâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ìå-
òîäîâ èõ ó÷åòà ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíà-
ìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáóñëîâè-
ëè îòñóòñòâèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé
áàçû èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ïðîâåñ-
òè êîìïëåêñíûé àíàëèç ìîáèëüíîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, âêëþ-
÷àÿ îöåíêó åå âëèÿíèÿ íà ðûíîê òðóäà.

Ó÷èòûâàÿ íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè äëÿ
èçó÷åíèÿ ìåæôèðìåííûõ ïåðåìåùåíèé
ðàáî÷åé ñèëû è èõ âëèÿíèÿ íà ðûíîê òðó-
äà, ïðàâîìåðíî èñïîëüçîâàòü äàííûå î ïðè-
åìå è óâîëüíåíèè ðàáîòíèêîâ â ðàçðåçå
ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ïîñòðî-
åíèÿ êîððåêòíûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ ìåæôèðìåííûõ ïå-
ðåìåùåíèé íà ðûíîê òðóäà íåîáõîäèìû
äàííûå â ðàçðåçå ïîëà, âîçðàñòà, óðîâíÿ
îáðàçîâàíèÿ, êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, òèïîâ
ìåñòíîñòè, ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü îòñóòñòâèå èí-
ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îöåíêè âèðòó-
àëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû. Ýìïèðè-
÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû ïðåäñòàâëåíà äî-

4 Vankevich À,, Kalinouskaya I. 2020. Ensuring Sustainable
Growth Based on the Artificial Intelligence Analysis and Forecast
of In-demand Skills. E3S Web of Conferences. Vol. 208. DOI:
10.1051/e3sconf/202020803060
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Âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

âîëüíî îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèåé î ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà, âîâëå÷åííîãî â îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âçðîñëûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ëèøü â
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îöåíèòü òàêèå åå ðàç-
íîâèäíîñòè, êàê êâàëèôèêàöèîííàÿ ìîáèëü-
íîñòü è ìîáèëüíîñòü íàâûêîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, çàðóáåæíûå èñ-
ñëåäîâàòåëè ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè èñòî÷-
íèêàìè äàííûõ. Ýòî îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, àäìèíèñòðàòèâíûå äàí-
íûå, ðåçóëüòàòû îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèé è
ìîíèòîðèíãîâ (íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè – äàííûå Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ, Íà-
öèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòå-
òà «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè»; â Ãåðìàíèè
– Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè òðóäà; â ÑØÀ –
Îòäåëà ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
Íàöèîíàëüíîãî íàó÷íîãî ôîíäà ÑØÀ è äð.).
Âñå ÷àùå â èññëåäîâàíèÿõ èñïîëüçóþòñÿ áîëü-
øèå äàííûå (Big Data) (èç ìîáèëüíûõ òåëå-
ôîíîâ, ñîöèàëüíûõ ñåòåé; ïëàòåæíûõ ñèñòåì;
îíëàéí-ïëàòôîðì è äð.). Â ýòîé ñâÿçè íåîá-
õîäèìî ðåøåíèå âîïðîñîâ ïðàâîâîãî è
ýòè÷åñêîãî õàðàêòåðà ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ
êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè è îáåñïå-
÷åíèÿ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí.

Ó÷èòûâàÿ èìåþùóþñÿ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó, â ñèñòåìó
èíäèêàòîðîâ äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ìîáèëü-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà ïðàâî-
ìåðíî âêëþ÷èòü ïîêàçàòåëè, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîçâîëÿþùèå êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü
ïðåäñòàâëåííûå âèäû ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû, à ñ äðóãîé – õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòî-
ÿíèå ðûíêà òðóäà (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ïîêàçàòåëåé-èí-
äèêàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà ìîæíî

âûäåëèòü: óðîâåíü ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå;
óðîâåíü çàíÿòîñòè; óðîâåíü áåçðàáîòèöû
(ðàññ÷èòàííûé ïî ìåòîäîëîãèè Ìåæäóíà-
ðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà); óäåëüíûé âåñ
äëèòåëüíî áåçðàáîòíûõ (áîëåå 12 ìåñÿöåâ)
â îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ; ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå; ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íà-
÷èñëåííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà; ÷èñëåííîñòü
ëèö, âðåìåííî ðàáîòàþùèõ çà ïðåäåëàìè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñîâîêóïíîñòè ïå-
ðå÷åíü äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèò îõà-
ðàêòåðèçîâàòü äèíàìèêó è îñíîâíûå ðåçóëü-
òàòû ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàê, çà 2014–2021 ãã. â öåëîì â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ñëîæèëñÿ âûñîêèé óðî-
âåíü ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå (70%), äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé â ðàçðåçå îáëàñòåé (ðèñ. 1).
Ñðåäè ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì óðîâåíü
ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå ïðèíèìàåò íàèáî-
ëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ (áîëåå 80%).

Íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà
ñîõðàíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü çà-
íÿòîñòè (áîëåå 67%). Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû (ðèñ. 2). Ñëåäóåò òàêæå
îòìåòèòü çíà÷èòåëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ â
óðîâíå è äèíàìèêå ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêà-
çàòåëåé: ñèòóàöèÿ ëó÷øå â ã. Ìèíñêå, Ìèíñ-
êîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ. Â òî æå âðåìÿ
â Âèòåáñêîé, Ìîãèëåâñêîé, Ãîìåëüñêîé è
Áðåñòñêîé îáëàñòÿõ óðîâåíü çàíÿòîñòè íèæå,
à óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïðåâûøàåò ðåñïóá-
ëèêàíñêèå çíà÷åíèÿ.

Äîëÿ äëèòåëüíîé áåçðàáîòèöû â îáùåé
÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä óâåëè÷èëàñü ñ 19 äî 22%. Òàêàÿ òåí-
äåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, çà èñêëþ÷åíèåì Ãðîä-
íåíñêîé îáëàñòè (ðèñ. 3).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ê îñíîâíûì ðåçóëüòàòàì ðûíêà òðóäà
ìîæíî îòíåñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
è çàðàáîòíóþ ïëàòó. Â ðàçðåçå ìåæäóíàðîä-
íûõ ñðàâíåíèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà è óðîâåíü îïëàòû òðóäà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü èìåþò íåâûñîêèå çíà÷å-
íèÿ (ðèñ. 4, 5).

Çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ ïî óðîâíþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àÿ
îñîáåííîñòè äèíàìèêè äàííûõ ïîêàçàòåëåé,
íàáëþäàþòñÿ â ðàçðåçå îáëàñòåé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü: íàèáîëåå âûñîêèå çíà÷åíèÿ –
â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè, çíà÷åíèÿ
íèæå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ – â
áîëüøèíñòâå îñòàëüíûõ îáëàñòåé ñòðàíû
(ðèñ. 6, 7).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà óðîâíÿ ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå, %
Èñòî÷íèê. Èíòåðàêòèâíàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-

÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñ-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé
êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: http://data
portal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=1063066

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé çàíÿòîñòè è áåçðà-
áîòèöû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2014–2021 ãã., %

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Search?code=1063066

Ðèñ. 3. Óäåëüíûé âåñ äëèòåëüíî áåçðàáîòíûõ
â îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ â Ðåñïóáëèêå

Áåëàðóñü, % (ëèíèè òðåíäà)
Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/

Indicators/Search?code=1063066

Ðèñ. 4. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 1 çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ÂÂÏ (ÏÏÑ), äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Âñåìèðíûé áàíê. URL: https://data.worldbank.org/indicator?tab=all
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Âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èìåþ-
ùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïîçâîëèëî
âûÿâèòü ðåãèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ â ñîñòîÿ-
íèè ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
åãî ðåçóëüòàòàõ, à òàêæå áîëåå íèçêóþ åãî
ýôôåêòèâíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ åâðîïåéñ-
êèìè ñòðàíàìè. Îäíîâðåìåííî ïðàâîìåð-
íî îòìåòèòü âîçðîñøóþ ìîáèëüíîñòü ðàáî-
÷åé ñèëû. Ïîýòîìó âîçíèêàåò ïðàêòè÷åñ-
êèé èíòåðåñ èññëåäîâàíèÿ åå âëèÿíèÿ íà
ðåçóëüòàòû ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
ïðîâåñòè ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó:

1) ïîñòðîåíèå ïàíåëüíîé áàçû äàííûõ
èññëåäîâàíèÿ (â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå è ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), â êî-
òîðîé â êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ - ôàêòîðîâ ïðè-
íÿòû ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îòäåëü-
íûå âèäû ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû, â
êà÷åñòâå ïðèçíàêîâ-ðåçóëüòàòîâ – ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ðûíêà
òðóäà (ñì. òàáë. 2);

2) âûáîð ìåòîäîâ àíàëèçà ñâÿçè ìåæäó
ïîêàçàòåëÿìè ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû è
ñîñòîÿíèåì ðûíêà òðóäà. Ó÷èòûâàÿ ôàêò íà-
ëè÷èÿ îïðåäåëåííîãî ëàãà çàïàçäûâàíèÿ ðå-
àêöèè ïðèçíàêîâ-ðåçóëüòàòîâ íà èçìåíåíèå
ïðèçíàêîâ-ôàêòîðîâ, äîïóñêàåì âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðÿäà ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ àíàëèçà, ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå
òî÷íî óñòàíîâèòü è îïèñàòü èññëåäóåìûå
çàâèñèìîñòè. Îäíàêî â íàèáîëåå ðåçóëüòà-
òèâíûõ ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ î âëè-
ÿíèè ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê
òðóäà èñïîëüçîâàëèñü íåïàðàìåòðè÷åñêèå
ìåòîäû àíàëèçà ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëå-
íèé, îñíîâàííûå íà îïðåäåëåíèè ñòåïåíè
ñîãëàñîâàííîñòè íàïðàâëåíèé îòêëîíåíèé îò
ñðåäíèõ çíà÷åíèé èíäèâèäóàëüíûõ çíà÷å-
íèé ïðèçíàêîâ-ôàêòîðîâ è ïðèçíàêîâ-ðå-
çóëüòàòîâ, ïðåæäå âñåãî – êîýôôèöèåíòà
ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà (Boeri,
Br cker, 2005), à òàêæå êîýôôèöèåíòà êîð-
ðåëÿöèè çíàêîâ Ôåõíåðà5. Òàêèì îáðàçîì,
âûáîð êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè çíàêîâ
Ôåõíåðà (K

F
) â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû îáúÿñ-

íÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, åãî ÷àñòûì ïðèìåíå-
íèåì â ðàìêàõ çàðóáåæíîãî îïûòà èññëåäî-
âàíèé òàêîãî ðîäà, à òàêæå ïðîñòîòîé ðàñ÷å-
òà è èíòåðïðåòàöèè:

Ðèñ. 7. Ëèíèè òðåíäà ñðåäíåìåñÿ÷íîé
íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû, äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Search?code=1063066

Ðèñ. 5. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:

http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=
1063066; URL: https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/
data/database

Ðèñ. 6. Ëèíèè òðåíäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
íà 1 çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Search?code=1063066

3 Borjas G. 2015. Labor economics. New York: McGraw-
Hill Education.
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(1)

ãäå Ñ – ÷èñëî ïàð ñ ñîâïàäåíèåì çíàêîâ
îòêëîíåíèé çíà÷åíèé ïðèçíàêà-ôàêòîðà (x)
îò åãî ñðåäíåé âåëè÷èíû ( ) è êàæäîãî çíà-
÷åíèÿ ïðèçíàêà-ðåçóëüòàòà (ó) îò ñðåäíåé
âåëè÷èíû ( );

Í – ÷èñëî íåñîâïàäàþùèõ ïî çíàêàì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàð.

Îöåíèâàòü ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü
êîýôôèöèåíòà Ôåõíåðà (ñ ó÷åòîì ïðèíÿ-
òîãî óðîâíÿ çíà÷èìîñòè 0,05) ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ êîýôôèöè-
åíòà Ñòüþäåíòà;

3) ïðîâåäåíèå êîððåëÿöèîííî-ðåãðåñ-
ñèîííîãî àíàëèçà äëÿ äàëüíåéøåãî èçó÷å-
íèÿ âûÿâëåííûõ ôîðì ñâÿçè ïîñëå âûáîðà
ôàêòîðîâ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îêàçûâà-
þùèõ âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà,
ñ îöåíêîé âûáðàííûõ ìîäåëåé ïàðíîé ðåã-
ðåññèè ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: êîýôôè-
öèåíò êîððåëÿöèè; êîýôôèöèåíò äåòåðìè-
íàöèè; ïðîâåðêà ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñ-
òè óðàâíåíèé ðåãðåññèè ñ ïîìîùüþ êðèòå-
ðèÿ Ôèøåðà, ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé ñ
ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà; îöåíêà êà-
÷åñòâà ìîäåëè (íåäîïóùåíèå ñðåäíåé îøèá-
êè àïïðîêñèìàöèè âûøå 10%); ïðîâåðêà
íàëè÷èÿ ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè íà îñíîâà-
íèè äâîéíîãî òåñòèðîâàíèÿ (ïðè ïîìîùè
òåñòà ðàíãîâîé êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà; òåñ-
òà Ãîëäôåëäà–Êâàíäòà).

4) èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ.

Íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ òåððèòîðèàëüíîé
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê

òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îôèöèàëüíûå äàííûå ïîçâîëÿþò ïðî-
âåñòè àíàëèç òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñ-
òè ðàáî÷åé ñèëû çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2019 ã.
Â òî æå âðåìÿ ñòàòèñòèêà ïî âíåøíåé òðó-
äîâîé ìèãðàöèè Äåïàðòàìåíòà ïî ãðàæäàí-
ñòâó è ìèãðàöèè Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåí-
íèõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2011–
2021 ãã. äîâîëüíî îãðàíè÷åííàÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû î íàïðàâ-
ëåíèÿõ è ñòðóêòóðå òåððèòîðèàëüíîé ìî-
áèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü:

1) íàáëþäàåòñÿ ðîñò ìèãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûé êàñàåòñÿ âñåõ ïîòîêîâ
ìèãðàöèè â öåëîì, âêëþ÷àÿ âíóòðèðåñïóá-
ëèêàíñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ïåðåìåùåíèÿ
íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà;

2) ïîâûøàåòñÿ äîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ïåðåìåùåíèé (áîëåå ÷åì â 2 ðàçà) â îáùåì
îáúåìå ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, â áîëü-
øåé ñòåïåíè ôîðìèðóþùèõ ìèãðàöèîííûé
îáìåí ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ (ðèñ. 8, 9);

Ñðåäè ïðèáûâàþùèõ òðóäÿùèõñÿ-
ìèãðàíòîâ ïðåîáëàäàþò ãðàæäàíå Êèòàÿ è
Óêðàèíû. Íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè âûåçäà äëÿ òðóäÿùèõñÿ-ýìèã-
ðàíòîâ ÿâëÿþòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ,
Ïîëüøà, Ëèòâà.

Â ñòðóêòóðå èììèãðàíòîâ èç ñòðàí ÑÍÃ
ïðåâàëèðóþò ëèöà, ïðèáûâøèå èç Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè (61%), Óêðàèíû (22%), Êà-
çàõñòàíà (10%), â ñòðóêòóðå èììèãðàíòîâ èç
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ – ëèöà, ïðèáûâøèå èç Ãåð-
ìàíèè (24%), Ëàòâèè (19%), Ëèòâû (17%);

3) ñðåäè âûåõàâøèõ çà ïðåäåëû ñòðà-
íû ïî ïðè÷èíå òðóäîóñòðîéñòâà íà ïåðèîä

Ðèñ. 9. Ñòðóêòóðà ïðèáûâøèõ èç äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü, 2010–2019 ãã., %

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Search?code=1063066

Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà âûáûâøèõ çà ïðåäåëû Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, 2010–2019 ãã., %

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Search?code=1063066
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Âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

äî 1 ãîäà ïðåîáëàäàåò íàñåëåíèå ìóæñêîãî
ïîëà (â áîëüøèíñòâå îáëàñòåé è â öåëîì
ïî ñòðàíå – áîëåå 90%). Äëÿ íàñåëåíèÿ,
ïðèáûâàþùåãî â Áåëàðóñü èç ãîñóäàðñòâ, íå
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÑÍÃ, õàðàêòåðíî íåçíà-
÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå äîëè ëèö ìóæñêîãî
ïîëà íàä äîëåé ëèö æåíñêîãî ïîëà (íå áî-
ëåå ÷åì íà 2 ï. ï.);

4) ïðåîáëàäàåò «ìîáèëüíîñòü» ñðåäè
íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì (îêîëî 20% îá îáùåãî
îáîðîòà, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ îáåèõ êàòåãî-
ðèé íàñåëåíèÿ). «Ïîäâèæíîñòü» íàñåëåíèÿ,
èìåþùåãî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî â
âèäå òåððèòîðèàëüíûõ ïåðåìåùåíèé çà ïðå-
äåëû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ öåëüþ îñóùå-
ñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåðè-
îä äî 12 ìåñÿöåâ (áîëåå 40% ãðàæäàí, âðå-
ìåííî ðàáîòàþùèõ çà ãðàíèöåé, èìåþò ïðî-
ôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå);

5) â áîëüøåé ñòåïåíè ìåæäóíàðîäíàÿ
ìîáèëüíîñòü õàðàêòåðíà äëÿ íàñåëåíèÿ èç
ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè (áîëåå 50% âûáûâøåãî
íàñåëåíèÿ – æèòåëè ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè,
áîëåå 60% – ïðèáûëè â ãîðîäñêèå íàñåëåí-
íûå ïóíêòû), â òî âðåìÿ êàê äëÿ íàñåëåíèÿ
èç ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â áîëüøåé
ìåðå ïðèñóùè âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèå ïåðå-
ìåùåíèÿ, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåùåíèå èç ñåëà â ãîðîä;

6) â ã. Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè â
öåëîì ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû âûøå, ÷åì
â äðóãèõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè;

7) óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü èíîñò-
ðàííîé ðàáî÷åé ñèëû, ïðèâëåêàåìîé íà ðó-
êîâîäÿùèå äîëæíîñòè, îäíîâðåìåííî ñíè-
æàåòñÿ ÷èñëåííîñòü «íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ» òðóäîâûõ èììèãðàíòîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ
òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïðîâåäåííîãî ïî àâòîðñêîìó àëãîðèòìó,
óñòàíîâëåíî, ÷òî:

• òåððèòîðèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü íàñåëå-
íèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà èìååò ïðÿìóþ
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìóþ ñâÿçü: ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé àêòèâíîñòüþ íàñåëåíèÿ (âêëþ÷àÿ ëèö
â âîçðàñòå 60–74 ëåò), ñ óðîâíåì çàíÿòîñòè;

• ìèãðàöèîííûé îáìåí ñî ñòðàíàìè
ÑÍÃ â íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà óðî-
âåíü ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå ëèö ñî ñðåä-

íèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì; ñ äðóãè-
ìè ãîñóäàðñòâàìè – íà óðîâåíü ó÷àñòèÿ â
ðàáî÷åé ñèëå, ïðåæäå âñåãî, ëèö ïîæèëîãî
âîçðàñòà (60–74 ãîäà);

• èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü
ìåæäó òåððèòîðèàëüíûìè ïåðåìåùåíèÿìè
íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà è áåç-
ðàáîòèöåé, â òîì ÷èñëå äëèòåëüíîãî õàðàê-
òåðà, ò. å. ÷åì àêòèâíåå ïåðåìåùåíèÿ, òåì
íèæå åå óðîâåíü;

• íàèáîëåå àâòîíîìíûì (íå çàâèñÿùèì
îò òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû) ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé
ñèëå ëèö â âîçðàñòå îò 15 äî 49 ëåò (òàáë. 3).

Ñðåäè âñåõ óñòàíîâëåííûõ âèäîâ ñâÿ-
çè îòîáðàíû îòäåëüíûå ðåãðåññèîííûå ìî-
äåëè ëèíåéíîãî òèïà (òàáë. 4), ñîîòâåòñòâó-
þùèå ðàíåå ïåðå÷èñëåííûì êðèòåðèÿì,
âêëþ÷àÿ îòñóòñòâèå ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè.
Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü íà-
ëè÷èÿ ñâÿçè èíîãî õàðàêòåðà (íåëèíåéíî-
ãî) îñòàëüíûõ îòîáðàííûõ ðàíåå ïîêàçàòå-
ëåé ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà ñ òåððèòîðèàëü-
íîé ìîáèëüíîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî òðå-
áóåò áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, òåððèòîðèàëüíûå ïå-
ðåìåùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû (ïðåæäå âñåãî,
ëèö â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå) óëó÷øàþò
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðûíêà òðóäà
(óðîâåíü ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå è óðîâåíü
çàíÿòîñòè) è ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ áåçðàáîòèöû, îñîáåííî äëèòåëüíîãî õà-
ðàêòåðà. Îäíàêî âëèÿíèå òåððèòîðèàëüíîé
ìîáèëüíîñòè íà êà÷åñòâåííûå èíäèêàòîðû
ðûíêà òðóäà (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è
çàðàáîòíóþ ïëàòó) íå óñòàíîâëåíî.

Íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ìåæôèðìåííîé
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû

íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Àíàëèç äàííûõ î ìåæôèðìåííûõ ïå-
ðåìåùåíèÿõ ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü çà 2016–2021 ãã. ïîçâîëèë âûäå-
ëèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

1) ïîñòîÿííî âûñîêèé ñîâîêóïíûé
îáîðîò ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíå, ïðè ýòîì
âûáûòèå ïðåâûøàåò íàåì (çà èñêëþ÷åíèåì
îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè: âîäîñíàáæåíèå, ñáîð è ëèêâèäàöèÿ
îòõîäîâ; èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü; çäðàâîîõðà-
íåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè; ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü) (ðèñ. 10), ÷òî



6 2 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2023

Å.Â.ÂÀÍÊÅÂÈ×, Å.Â. ÃÓÒÎÐÎÂÀ



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2023 6 3

Âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

ïðèâîäèò ê îáùåìó ñíèæåíèþ ÷èñëåííîñ-
òè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå;

2) ðàçíàÿ èíòåíñèâíîñòü ìåæôèðìåí-
íûõ ïåðåìåùåíèé ðàáî÷åé ñèëû â ðàçðåçå
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòî-
ðûå óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû:

îòðàñëè ñ âûñîêîé ìîáèëüíîñòüþ ðà-
áî÷åé ñèëû (êîýôôèöèåíò îáùåãî îáîðîòà
ñîñòàâëÿåò áîëåå 60%): ñòðîèòåëüñòâî; îï-
òîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; óñëóãè ïî âðå-
ìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ; òâîð÷å-
ñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ;

îòðàñëè ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ ìîáèëü-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû (êîýôôèöèåíò îáùå-

ãî îáîðîòà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 40 äî
60%): ñåëüñêîå, ëåñíîå õîçÿéñòâî; ïðî÷èå
âèäû óñëóã; èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü; îïåðà-
öèè ñ íåäâèæèìîñòüþ; ñíàáæåíèå ýëåêò-
ðîýíåðãèåé, ãàçîì; òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü; àäìèíèñòðàòèâíûå è âñïîìîãàòåëü-
íûå óñëóãè; ïðîôåññèîíàëüíàÿ è íàó÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü; ãîðíîäîáûâàþùàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü; îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü; îáðàçîâàíèå;

«íåìîáèëüíûå» âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îá-
ùåãî îáîðîòà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 40%): ãîñó-
äàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; âîäîñíàáæåíèå,
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ñáîð è ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ; çäðàâîîõðàíå-
íèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè (ðèñ. 11);

3) ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ÷èñëåí-
íîñòè ëèö, âûïîëíÿþùèõ ñâîè òðóäîâûå
îáÿçàííîñòè â ðàìêàõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâî-
ãî äîãîâîðà, íàä òåìïàìè ðîñòà ÷èñëåííîñ-
òè ëèö, ñîñòîÿùèõ â òðóäîâûõ îòíîøåíè-

ÿõ. Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàëè-
÷èè «ïîòåíöèàëüíîé» ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû, îñîáåííî ó ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ñëåäóþùèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: âîäîñíàáæåíèå, ñáîð è óäàëåíèå
îòõîäîâ; îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì; äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðà-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà çàìåùåíèÿ ïî îòäåëüíûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=1063066
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òèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã (îïðåäå-
ëåíî íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ïðåâûøåíèÿ);

4) «õîëîñòîé» îáîðîò ðàáî÷åé ñèëû, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îòñóòñòâèå ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé (ìåíåå 1%) â ñòðóêòóðå çà-
íÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 12). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâîä-
íîé õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ
çàíÿòûõ ëèö èñïîëüçîâàí èíäåêñ Êàçèíöà:

, (2)

ãäå d
0
 – äîëÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ êîíêðåòíî-

ãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â èññëå-
äóåìîé ñîâîêóïíîñòè â áàçèñíîì ïåðèîäå;

d
1
 – äîëÿ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ êîíêðåò-

íîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â

èññëåäóåìîé ñîâîêóïíîñòè â îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå.

Òåñòèðîâàíèå ãèïîòåçû î âëèÿíèè
ìåæôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(òàáë. 5) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû:

óñòàíîâëåíà ïðÿìàÿ ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìàÿ ñâÿçü ìåæôèðìåííûõ ïåðåìåùåíèé
ðàáî÷åé ñèëû (òðóäîóñòðîéñòâà è óâîëüíå-
íèé) ñ óðîâíåì ó÷àñòèÿ â ðàáî÷åé ñèëå,
ïðåæäå âñåãî ëèö ïðåäïåíñèîííîãî è ïî-
æèëîãî âîçðàñòà, à òàêæå ëèö ñî ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì;

âûÿâëåíà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ïðÿ-
ìàÿ ñâÿçü ñ óðîâíåì çàíÿòîñòè è îáðàòíàÿ –
ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû, â òîì ÷èñëå äëè-
òåëüíîãî õàðàêòåðà.

Îòäåëüíûå âèäû óñòàíîâëåííîé ñâÿ-
çè ìîæíî îïèñàòü ïðè ïîìîùè ñëåäóþ-
ùèõ ëèíåéíûõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé
(òàáë. 6).

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîëîæèòåëüíîì âëè-
ÿíèè ìåæôèðìåííîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ò. å. ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè ïåðåìåùå-
íèé ðàáî÷åé ñèëû â ïðîñòðàíñòâå ðàáî÷èõ
ìåñò ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
âûçûâàåò ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ è óâåëè÷åíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè,

Ðèñ. 11. Äèíàìèêà èíòåíñèâíîñòè îáîðîòà íàèáîëåå è íàèìåíåå «ìîáèëüíûõ» âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, %

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/Search?code=1063066

Ðèñ. 12. Äèíàìèêà èíäåêñà Êàçèíöà,
ðàññ÷èòàííîãî äëÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòîãî

íàñåëåíèÿ â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, %

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Search?code=1063066
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ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ óðîâíÿ áåçðàáîòè-
öû. Ïðè ýòîì ñòàòè÷íîñòü ñòðóêòóðû çàíÿ-
òûõ (â ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè) ìîæåò ãîâîðèòü î ñëàáîì âëèÿ-

íèè îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû íà ðåçóëüòàòû
ðûíêà òðóäà, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ôàêòîðàìè,
ñâÿçàííûìè ñ ïîäãîòîâêîé ðàáî÷åé ñèëû
(ò. å. ñ åå ôóíêöèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòüþ).

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé
ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê

òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ê îñíîâíûì îñîáåííîñòÿì ôóíêöèî-
íàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû çà ïå-
ðèîä ñ 2016 ïî 2022 ã. ìîæíî îòíåñòè:

1) íåâûñîêóþ âîâëå÷åííîñòü ðàáîòíè-
êîâ â ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ âçðîñëûõ: â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü îêîëî 9% îò ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïî âñåì âèäàì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 5% – ïî ïðîãðàì-
ìå «ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè», 2% – ïî
ïðîãðàììå «ïåðåïîäãîòîâêà», ìåíåå 1% –
ïî ïðîãðàììàì «ñòàæèðîâêè» è «ïðîôåñ-
ñèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ» (ðèñ. 13);

2) âûñîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ óðîâíÿ
âîâëå÷åííîñòè ðàáî÷åé ñèëû â ïðîãðàììû
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â
ðàçðåçå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

íàèáîëüøàÿ «ìîáèëüíîñòü» ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îõâàòà ïåðñîíàëà ðàçëè÷íûìè ïðîãðàì-
ìàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
(áîëåå 15%) ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ âèäàõ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ãîðíîäîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü; ñíàáæåíèå ýëåêòðî-
ýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé âîäîé è êîí-
äèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì; îáðàçîâàíèå;

íåçíà÷èòåëüíàÿ «ìîáèëüíîñòü» (óäåëü-
íûé âåñ ïðîøåäøåãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà
ñîñòàâèë ìåíåå 5%) õàðàêòåðíà äëÿ òàêèõ
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê:
óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïè-
òàíèþ; ïðî÷èå âèäû óñëóã; ôèíàíñîâàÿ è
ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü; ñïîðò, òâîð÷åñòâî
è îòäûõ; àäìèíèñòðàòèâíûå è âñïîìîãà-
òåëüíûå óñëóãè; îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì; èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü; îïòîâàÿ
è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ;

3) ïðåîáëàäàíèå ñðåäè ôîðì äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè (äîñòèãàåò 90% â òàêèõ âèäàõ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê: ôèíàíñî-
âàÿ è ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü; èíôîðìàöèÿ è
ñâÿçü; ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; îáðàçîâàíèå; çäðàâîîõ-
ðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè). Â áîëüøåé
ñòåïåíè ó÷àñòèå â äàííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå âûÿâëåíî ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé;

4) ïðåâûøåíèå ñðåäè äðóãèõ êàòåãîðèé
ïåðñîíàëà (ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ðàáî-
÷èõ) ëèö, ïðîøåäøèõ ïåðåïîäãîòîâêó. Â öå-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 13. Âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïðîãðàììû

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ,
% îò ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè

Èñòî÷íèê. URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
Indicators/Search?code=1063066
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ëîì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îõâàò äàí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé ñîñòàâëÿåò
â îáùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷åííûõ ëèö îêî-
ëî 19%.

Àíàëèç âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ôóí-
êöèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû (êâà-
ëèôèêàöèîííîé ìîáèëüíîñòè è ìîáèëüíîñ-
òè íàâûêîâ, îöåíåííûõ ïî ïîêàçàòåëÿì ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà, ïðîøåäøåãî îáó÷åíèå â
ðàìêàõ ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ âçðîñëûõ: «ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè»
è «ïåðåïîäãîòîâêà» ñîîòâåòñòâåííî) íà ðû-
íîê òðóäà (òàáë. 7) ïîçâîëèë âûÿâèòü:

• ïðÿìîå âëèÿíèå êâàëèôèêàöèîí-
íîé ìîáèëüíîñòè íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà è óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàê-

æå íà ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü íàñå-
ëåíèÿ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì;

• ïðÿìîå âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè íàâû-
êîâ íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îï-
ëàòû òðóäà;

• ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìóþ îáðàòíóþ
ñâÿçü ôóíêöèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû ñ ÷èñëåííîñòüþ ëèö, âðåìåííî
îñóùåñòâëÿþùèõ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü çà
ïðåäåëàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñîîòâåòñòâóþùèå êðèòåðèÿì ñòàòèñòè-
÷åñêîé çíà÷èìîñòè ëèíåéíûå ìîäåëè âëè-
ÿíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 8.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âëèÿíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíîê òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îòñóòñòâèå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé
ëèíåéíîé ñâÿçè íå èñêëþ÷àåò íàëè÷èÿ ñâÿçè
èíîãî õàðàêòåðà (íåëèíåéíîé) – ìåæäó îñ-
òàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îòîáðàííûìè ðà-
íåå â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ ðûí-
êà òðóäà, è ìåæôèðìåííûìè ïåðåìåùåíè-
ÿìè ðàáî÷åé ñèëû.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü ìîæåò
ñëóæèòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ïî-
âûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè ðûíêà òðóäà íà
ìèêðîóðîâíå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî åå ïàðàìåò-
ðû êîððåëèðóþò ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òðóäà è óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû â ðàç-
ðåçå îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Âûáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ äëÿ
ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï îáåñïå÷èâàåò
ïîâûøåíèå èõ ôóíêöèîíàëüíîé ìîáèëüíî-
ñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

*         *         *

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
ïîäòâåðäèòü ïåðâîíà÷àëüíóþ ãèïîòåçó î òîì,
÷òî ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ìíîãîêàíàëü-
íî âëèÿåò íà ðûíîê òðóäà, îïðåäåëÿÿ åãî ñî-
ñòîÿíèå è ðåçóëüòàòû. Òàê, ïîâûøåíèå òåð-
ðèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ñîõðà-
íåíèå óðîâíÿ ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â ðàáî÷åé
ñèëå (îñîáåííî ýòî õàðàêòåðíî äëÿ ëèö â âîç-
ðàñòå 60–74 ëåò) è ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû ñðåäè ãðàæäàí òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà.

Ìåæôèðìåííàÿ ìîáèëüíîñòü ñîäåé-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàíÿòîñòè è ñíè-

æåíèþ áåçðàáîòèöû, â òîì ÷èñëå äëèòåëü-
íîé. Òàêæå ìåæôèðìåííûå ïåðåìåùåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè òàêèõ êàòåãîðèé
íàñåëåíèÿ, êàê ëèöà â ïðåäïåíñèîííîì âîç-
ðàñòå è ëèöà ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îá-
ðàçîâàíèåì.

Óñòàíîâëåíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå
ïðÿìîå âëèÿíèå ôóíêöèîíàëüíîé ìîáèëü-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû íà óðîâåíü ó÷àñòèÿ â
ðàáî÷åé ñèëå îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëå-
íèÿ (ïðåæäå âñåãî, ëèö ñî ñðåäíèì ñïåöè-
àëüíûì îáðàçîâàíèåì), óðîâåíü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è îïëàòû òðóäà; îáðàòíîå – íà
÷èñëåííîñòü ëèö, ðàáîòàþùèõ çà ïðåäåëà-
ìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðîòÿæåíèè
ïåðèîäà, íå ïðåâûøàþùåãî 12 ìåñÿöåâ.
Êðîìå òîãî, ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû âëè-
ÿåò íà êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè ðûíêà òðóäà. Ïîýòîìó, óïðàâëÿÿ
ïîòîêàìè òåððèòîðèàëüíûõ è ìåæôèðìåí-
íûõ ïåðåìåùåíèé ðàáî÷åé ñèëû, îáåñïå÷è-
âàÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê âûáî-
ðó ôîðì ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè (òàêèì îáðàçîì
ðåãóëèðóÿ ôóíêöèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü),
ìîæíî çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ íà
ðûíêå òðóäà.

Òàêæå ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè
ðàñøèðåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà
ìîáèëüíîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü â ðàçðåçå âûäåëåííûõ ôîðì
(òåððèòîðèàëüíîé, ôóíêöèîíàëüíîé, ìåæ-
ôèðìåííîé) è ðàçðàáîòêè åäèíîãî ïîäõî-
äà ê ïðèíÿòûì ïîêàçàòåëÿì äëÿ åå îöåíêè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



7 0 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2023

Å.Â.ÂÀÍÊÅÂÈ×, Å.Â. ÃÓÒÎÐÎÂÀ

è ìîíèòîðèíãà. Ýòî ïîçâîëèò óãëóáèòü
îöåíêó âëèÿíèÿ ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
íà ðûíîê òðóäà, ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûå çà-
âèñèìîñòè è èñïîëüçîâàòü èõ â ïðîöåññå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ðàçðàáîòêè ìåðîïðè-
ÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè
è ìèãðàöèè.

Â ñîâîêóïíîñòè ïðåäëîæåííûé è ïðî-
òåñòèðîâàííûé èíñòðóìåíòàðèé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïòóàëüíî-
ãî ïîäõîäà ê ðåãóëèðîâàíèþ ìîáèëüíîñòè
ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëå-
íèÿ, çàíÿòîñòè, óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè è îïëàòû òðóäà, à òàêæå ìèíèìèçàöèÿ
íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé íà ðûíêå òðóäà, âêëþ-
÷àÿ áåçðàáîòèöó è «îòòîê» ðàáî÷åé ñèëû
çà ïðåäåëû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ABSTRACT.  The article presents the results of assessing the impact of certain types of labour
mobility on the labour market of the Republic of Belarus. The hypothesis about the connection between
labour mobility and indicators characterizing the state of the labour market has been tested. The authors use
the methods of statistical research into the relationships between socio-economic phenomena, including
non-parametric ones. A direct statistically significant relationship has been established between the territorial
mobility of the labour force and the level of employment, the level of population participation in the labour
force (especially for the age category of 60–74 years) and inversely proportional to the level of unemployment.
It has been proven that inter-company labour mobility has a positive effect on the level of employment,
increases the economic activity of the population, and helps reduce unemployment, including long-term
unemployment. Functional mobility of the labour force significantly improves the position of workers with
secondary education in the labour market. The authors come to the conclusion that by promoting labour
mobility and managing labour flows, the labour market situation can be significantly improved.
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