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Íàëè÷èå íåðåøåííûõ ïðîáëåì íà ðûí-
êå òðóäà, â ÷èñëå êîòîðûõ óìåíüøåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óñèëåíèå ìèã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, íåñîîòâåòñòâèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, îáóñëîâëåííîå
íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûì ìåòîäè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì äëÿ îöåíêè ïðîãíîçà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêîâ òðóäà íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå, óñèëèâàåò äèñïðîïîðöèè ìåæäó îá-
ëàñòÿìè è ã. Ìèíñêîì è âûçûâàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïðèíÿòèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî ðåøå-
íèþ óêàçàííûõ ïðîáëåì è ïîèñêà íîâûõ,
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ðûí-
êîâ òðóäà.

Âîïðîñàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà
òðóäà çàíèìàþòñÿ òàêèå ñïåöèàëèñòû,
êàê Å.Â. Âàíêåâè÷, Í.Â. Ìàêîâñêàÿ,
Ë.Å. Òèõîíîâà, È.Í. Êóðîïàòåíêîâà, Ñ.Í. Ëå-
áåäåâà, Ò.Í. Ìèðîíîâà, C. Ëþöèôîðà, Ä. Õîð-
òîí è äð.

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòè â êàäðàõ, íåîáõîäèìûå ñîâðåìåí-
íûì ðàáîòíèêàì íàâûêè è êîìïåòåíöèè

îñâåùåíû Å.Â. Âàíêåâè÷. Âûÿâëåíû íî-
âûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñ-
òè â êàäðàõ, îáîñíîâàíî èñïîëüçîâàíèå
äàííûõ ìåòîäîâ äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé1.

Í.Â. Ìàêîâñêàÿ â ñâîèõ ðàáîòàõ èñ-
ñëåäóåò îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà è ïîëèòèêó çà-
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ ÷åðåç ìåõàíèçìû òðó-
äîóñòðîéñòâà, ïðè ýòîì ïîêàçûâàåò ðîëü
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ è êàäðîâûõ àãåíòñòâ, àíàëèçèðóåò ôå-
íîìåí íèçêîîïëà÷èâàåìîé çàíÿòîñòè â
Áåëàðóñè è êàòåãîðèþ ðåçåðâèðóåìîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû êàê óñòàíîâëåííîãî ðà-
áîòíèêó ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû
òðóäà, ïðè êîòîðîì îí ãîòîâ ïðèñòóïèòü
ê ðàáîòå (Ìàêîâñêàÿ, 2020a, b).

1 Vankevich E.V., Kalinouskaya I.N. 2020. Ensuring
Sustainable Growth Based on the Artificial Intelligence
Ana ly s i s  and Foreca s t  o f  In -demand Sk i l l s .  F i r s t
Conference on Sustainable Development: Industrial Future
of Territories (IFT 2020) . DOI: 10.1051/e3sconf/2020
20803060
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ðàññìàòðèâàþò Ë.Å. Òèõîíîâà è À.Ñ. Õëå-
áîâåö. Â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ àâòîðû ðàñ-
êðûâàþò ñâÿçü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ðÿ-
äîì ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè
êàê åñòåñòâåííîå äâèæåíèå íàñåëåíèÿ, òàê
è ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå
â ñòðàíå, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â èçìåíåíèè
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âîçðà-
ñòíûõ ãðóïï2.

Ò.Í. Ìèðîíîâà, èññëåäóÿ âîïðîñû
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè Íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèé (ÍÑÊ), îòìå-
÷àåò íàëè÷èå äèñáàëàíñà â ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîì ðàçðåçå íà
ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äåëà-
åò âûâîä î ïîçèòèâíîì âëèÿíèè íîâûõ
ýëåìåíòîâ ýòîé ñèñòåìû íà ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå êàäðîâ, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è íà ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
(Ìèðîíîâà, 2021).

Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèö ôîðóì,
ïðîõîäèâøèé â Æåíåâå â 2018 ã., ðàñ-
ñìîòðåë âàðèàíòû áóäóùåãî íà ðûíêå
òðóäà, à òàêæå îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü ïðåäâèäåíèÿ èçìåíåíèé, êîòîðûå
êîñíóòñÿ ðàáîòíèêîâ. Êëþ÷åâûìè íàâû-
êàìè äëÿ ñîòðóäíèêîâ îïðåäåëåíû ñëå-
äóþùèå: îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèç-
íè, ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà, ïåðå-
õîä íà äðóãóþ ðàáîòó. Âûÿâëåííûå êðè-
òåðèè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
äëÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
à òàêæå äëÿ ïîñòðîåíèÿ óñïåøíîé è ïëî-
äîòâîðíîé êàðüåðû3.

Â òî æå âðåìÿ âîïðîñû ñïåöèôèêè
ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà è ôàêòîðîâ,
åå îïðåäåëÿþùèõ, îñòàþòñÿ âñå åùå íå äî
êîíöà èññëåäîâàííûìè. Òàêæå îñòàåòñÿ
îòêðûòûì âîïðîñ íåîáõîäèìîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèç-
ìà èõ ðåãóëèðîâàíèÿ èñõîäÿ èç äåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ.

Äèñïðîïîðöèè íà ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêàõ òðóäà

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ðåãèîíàëüíûå
ðûíêè òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ðÿäîì äèñïðîïîðöèé ïî êëþ-
÷åâûì ïîêàçàòåëÿì èõ ðàçâèòèÿ. Äëÿ èõ
àíàëèçà áûëè âçÿòû ðàçíûå âðåìåííûå ïå-
ðèîäû (2014–2019 ãã., 2014–2021 ãã., 2016–
2020 ãã.,), ÷òî îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì îôè-
öèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî ðåãèîíàì ïî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì.

Å.Â. Âàíêåâè÷, Ñ.Î. Ãîðîâîé è
È.Í. Êàëèíîâñêàÿ (2021) óêàçûâàþò íà íå-
ñîîòâåòñòâèå ïîëó÷åííûõ ìîëîäåæüþ âî
âðåìÿ ó÷åáû çíàíèé è íàâûêîâ ñïðîñó, êî-
òîðûé ïðèñóòñòâóåò ñåãîäíÿ íà ðûíêå òðó-
äà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó áåçðàáîòèöû
ñðåäè äàííîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, òðóäî-
óñòðîéñòâó íå ïî ñïåöèàëüíîñòè è ïð.

Íàèáîëüøèé ïðîöåíò áåçðàáîòíûõ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþäàåòñÿ ñðåäè íà-
ñåëåíèÿ â âîçðàñòå 50+, 20–24 ãîäà, 25–29
ëåò (ðèñ. 1). Íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ëåò ãðàæäàíå â âîçðàñòå 50+ äîìèíèðî-
âàëè â ñòðóêòóðå áåçðàáîòíûõ, ñ 2011 ã. äàí-
íûé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ íà 4,8 ï. ï. Ñ 2011
ïî 2015 ã. íàáëþäàëîñü îñëàáëåíèå ïðîáëåì
òðóäîóñòðîéñòâà ìîëîäåæè â âîçðàñòå 20–24
ëåò. Îäíàêî ñ 2016 ã. óäåëüíûé âåñ áåçðàáîò-
íûõ ýòîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè óâåëè÷èâà-
åòñÿ, ÷òî â î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðæäàåò íà-
ëè÷èå òðóäíîñòåé ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ
ïîèñêîì ðàáîòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ
â ó÷ðåæäåíèÿõ ñðåäíå-ñïåöèàëüíîãî è âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ 2017 ïî 2019 ã. óäåëü-
íûé âåñ áåçðàáîòíûõ äàííîé âîçðàñòíîé
ãðóïïû âûðîñ íà 2,7 ï. ï. – ñ 13,7% äî 16,4%.
Óðîâåíü áåçðàáîòíûõ â âîçðàñòå 25–29 ëåò
ñíèæàëñÿ ñ 2011 ã. ñ åäèíîâðåìåííûì ñêà÷-
êîì â 2016 ã. è íåçíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíè-
åì íà 0,2% â 2019 ã.

Â ðàçðåçå ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, íà÷èíàÿ ñ 2014 ã., íàèáîëüøåå ÷èñëî
áåçðàáîòíûõ òàêæå íàáëþäàåòñÿ ñðåäè íà-
ñåëåíèÿ â âîçðàñòå 15–29 ëåò (ðèñ. 2), è
ïðåæäå âñåãî â ã. Ìèíñêå, íà âòîðîì ìåñ-
òå – Áðåñòñêàÿ îáëàñòü. Âîçðàñòíàÿ ñòðóê-
òóðà áåçðàáîòíûõ â äàííûõ îáëàñòÿõ ñõî-
æà íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìûõ ëåò.
Îäíàêî â ã. Ìèíñêå ðàçðûâ ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè êðàéíå âåëèê.
Òàê, â 2019 ã. ñðåäè 5 àíàëèçèðóåìûõ êàòå-

2 Òèõîíîâà Ë.Å., Õëåáîâåö À.Ñ. 2021. Ñîâðåìåííûå
îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü âî âçàèìîñâÿçè ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè. Òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â XXI âåêå: ìàòåðè-
àëû III Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Ñ. 774–777.

3 Towards a Reskilling Revolution. Future of Jobs for All.
World Economic Forum. 2018. URL: https://www3.weforum.org/
docs/WEF_FOW_Reskilling_Revolution.pdf
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì, îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó, %
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: URL: http://dataportal.belstat.gov.by/

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû áåçðàáîòíûõ ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì, %
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2018: ñòàò. ñáîðíèê. 2018.

Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, 2020: ñòàò. ñáîðíèê. 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ãîðèé áåçðàáîòíûõ ãðóïïà â âîçðàñòå 15–
29 ëåò çàíèìàåò áîëåå 43%, ÷òî ãîâîðèò î
êðàéíå íàïðÿæåííîé ñèòóàöèè â ñôåðå òðó-
äîóñòðîéñòâà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñòî-
ëèöå. Âìåñòå ñ òåì ñ 2020 ã. îòìå÷àåòñÿ ôàêò
ñíèæåíèÿ áåçðàáîòíûõ 15–29 ëåò ïðè îä-
íîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè áåçðàáîòíûõ â îñ-
òàëüíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ.

Íàèáîëüøèé ïðîöåíò áåçðàáîòíûõ íàáëþ-
äàåòñÿ ñðåäè ïîëó÷èâøèõ ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîå, îáùåå ñðåäíåå è âûñøåå îáðàçî-
âàíèå (ðèñ. 3). Â 2022 ã. óäåëüíûé âåñ áåçðà-
áîòíûõ ñ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì ñîñòàâèë 30,6%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ñàìûì âûñîêèì çíà÷åíèåì â ñòðóêòóðå áåç-
ðàáîòíûõ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàëàñü
íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ëåò. Íà
âòîðîì ìåñòå áåçðàáîòíûå ñ îáùèì ñðåäíèì
îáðàçîâàíèåì (ñíèæåíèå íà 3,4 ï. ï. ñ 2014 ã.).
Óäåëüíûé æå âåñ áåçðàáîòíûõ ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì óâåëè÷èâàåòñÿ (íà 6,2 ï. ï. ñ
2014 ã.). Äàííàÿ äèíàìèêà íà÷àëàñü ñ 2015 ã.
ñî ñíèæåíèÿìè â 2019 è 2021 ãã.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðó-
äà íå ñïîñîáñòâóåò ñáàëàíñèðîâàííîìó ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû.

Âûáîð â ïîëüçó ýôôåêòèâíîé, à íå
ïîëíîé çàíÿòîñòè îáîñíîâàí â èññëåäîâà-

íèè Í.Â. Ìàêîâñêîé (2020à). Áûëî âûÿâ-
ëåíî óâåëè÷åíèå äîëè ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå
ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó íèæå ìèíè-
ìàëüíîãî óðîâíÿ, âûïîëíåíèå íåêîòîðûìè
èç íèõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ íå-
ïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ èëè íåïîëíîé ðàáî-
÷åé íåäåëè, à òàêæå íåðàâíîìåðíîå è íå-
ñèììåòðè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå íà÷èñëåííûõ
çàðàáîòíûõ ïëàò è ò. ä.

Íàëè÷èå óïîìÿíóòûõ ïðîáëåì ïîäòâåð-
æäàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÷òî
îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûí-
êîâ òðóäà â ñèëó íàìåòèâøèõñÿ òåíäåíöèé
óñèëåíèÿ äèñïðîïîðöèé ïî ðÿäó ïîêàçàòå-
ëåé, âêëþ÷àÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ è áåç-
ðàáîòíûõ, òðóäîâóþ ìèãðàöèþ, óðîâåíü
îïëàòû òðóäà è ò. ä. (ðèñ. 4–8).

Ñ 2014 ã. ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ çà-
íÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî îáëàñòÿì ðåñïóáëèêè
îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Òàê, íàèáîëüøèé ïðî-
öåíò çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ â ã. Ìèí-
ñêå – 22,8% â 2021 ã. (22,42% â 2014 ã.), íàè-
ìåíüøèé ïðîöåíò – â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
(10,65% â 2021 ã.). Ðàçíèöà ìåæäó ðåãèîíàìè
ñ ñàìûì áîëüøèì è íàèìåíüøèì çíà÷åíèåì
ñîñòàâèëà ïðèìåðíî 2 ðàçà (áîëåå 12 ï. ï.) (ñì.
ðèñ. 4).

Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ ñ êî-
ëè÷åñòâîì áåçðàáîòíûõ, áîëüøå âñåãî èõ ñî-
ñðåäîòî÷åíî â ñòîëèöå (20,45% â 2021 ã.
ïðîòèâ 7,18% â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, ò. å.
ðàçíèöà ïî÷òè â 3 ðàçà) (ñì. ðèñ. 5). Ñòîèò
îòìåòèòü íåèçìåííîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ áåç-
ðàáîòíûõ ïî îáëàñòÿì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü çà âåñü ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä.

Ñèòóàöèÿ ñ ìèãðàöèåé â ñòðàíå íå îä-
íîçíà÷íà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå ïðèáûâøèõ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü,
êîòîðûå ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâëÿþòñÿ â
ã. Ìèíñê. Ñ 2014 ã. äàííîå çíà÷åíèå âûðîñ-
ëî áîëåå ÷åì íà 10 000 ÷åë. Íàèìåíüøåå æå
÷èñëî ïðèáûâøèõ íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ëåò îòìå÷àåòñÿ â Ìîãèëåâñêîé îá-
ëàñòè. Â òî æå âðåìÿ ñ 2014 ã. íåóêëîííî
ðàñòåò è êîëè÷åñòâî âûáûâøèõ èç âñåõ ðå-
ãèîíîâ ñòðàíû. È òóò îïÿòü â ÷èñëå ëèäåðîâ
ñòîëè÷íûé ðåãèîí. Ðîñò ïðèáûâøèõ â ñòðà-
íó ìèãðàíòîâ ìîã áû ïîìî÷ü ðåøèòü ïðî-
áëåìó ñ íåõâàòêîé òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îä-
íàêî â áîëüøèíñòâå ñâîåì â ñòðàíó ïðèáû-

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû áåçðàáîòíûõ
ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ (ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî
îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â öåëÿõ èçó÷å-

íèÿ ïðîáëåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ), % ê èòîãó
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: URL: https://

minsk.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statisticheskaya-
informatsiya/demograficheskaya-i-sotsialnaya-statistika/
trud/godovye-dannye/bezrabotnye-po-urovnyu-obrazovaniya-
i-polu/?ysclid=ley0ysyp12526029734; URL: https://
www.minsk-city.belstat.gov.by/upload/Minsk_city_exel/
trud/Áåçðàáîòíûå%20ïî%20îáðàçîâàíèþ_.xlsx
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âàåò íèçêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà,
íå ñïîñîáíàÿ âíåñòè âêëàä â âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè (ñì. ðèñ. 6, 7).

Íàèáîëåå îñòðî îùóùàåòñÿ ãðàæäàíàìè
è ñêàçûâàåòñÿ íà âíóòðåííåé ìèãðàöèè òðó-
äîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïðîáëåìà äèñïðîïîð-
öèé â óðîâíå çàðàáîòíûõ ïëàò ìåæäó ñòîëè-
öåé è äðóãèìè ðåãèîíàìè ñòðàíû. Çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ã. Ìèí-
ñêå ïðåâûøàëà çàðàáîòíûå ïëàòû â îñòàëüíûõ
îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè. Îäíàêî íå ìåíåå âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò ðîñòà ðàçðûâà ìåæäó çà-
ðàáîòíûìè ïëàòàìè â ñòîëèöå è äðóãèõ ðå-
ãèîíàõ. Òàê, â 2021 ã. íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåí-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ã. Ìèíñêå ïðåâûøàëà
äàííîå çíà÷åíèå â îáëàñòè ñ íàèìåíüøèì çíà-

÷åíèåì, Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè, â 1,8 ðàçà, òîã-
äà êàê â 2014 ã. ðàçíèöà ìåæäó ã. Ìèíñêîì
(íàèáîëüøåå çíà÷åíèå) è Áðåñòñêîé îáëàñ-
òüþ (íàèìåíüøåå çíà÷åíèå) ñîñòàâëÿëà
1,5 ðàçà (ñì. ðèñ. 8).

Ñëîæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà çàêëþ-
÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èíäèâèäóàëüíîãî
ïîäõîäà ê êàæäîìó ðåãèîíó âñëåäñòâèå íà-
ëè÷èÿ ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è îñî-
áåííîñòåé â êàæäîì îòäåëüíî âçÿòîì
ðåãèîíå, à òàêæå äåéñòâèÿ èíûõ ôàêòîðîâ,
òðåáóþùèõ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíîãî êîìïëåê-
ñà ìåð è ïðèìåíåíèÿ îïðåäåëåííîãî íàáî-
ðà èíñòðóìåíòîâ.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ñîâåð-

Ðèñ. 4. Óäåëüíûé âåñ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî
îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, %

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: URL: http://dataportal.belstat.gov.by/

Ðèñ. 5. Óäåëüíûé âåñ áåçðàáîòíûõ ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó, %
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
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Ðèñ. 6. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó (ïðèáûâøèå), òûñ. ÷åë.
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2018: ñòàò. ñáîðíèê. 2018. Ìèíñê:

Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020: ñòàò.
ñáîðíèê. 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 7. Ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó (âûáûâøèå), òûñ. ÷åë.
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2018: ñòàò. ñáîðíèê. 2018.

Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Òðóä è çàíÿòîñòü â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, 2020: ñòàò. ñáîðíèê. 2020. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ðèñ. 8. Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó, ðóá.
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå URL: http://dataportal.belstat.gov.by/
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øåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà ñ
ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà ìåõàíèçìà

Ãîâîðÿ î ìåõàíèçìå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðó-

äà, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî âûäåëèòü
îñíîâíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå îí âêëþ÷àåò
(ðèñ. 9). Ïðåæäå âñåãî ýòî ñîîòâåòñòâóþùèå
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, à òàêæå îïðå-
äåëÿåìûå èìè öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû,
ìåðû è èíñòðóìåíòû.

Ðèñ. 9. Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Âîïðîñàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà
çàíèìàþòñÿ: Ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
Ñîâåò Ìèíèñòðîâ, Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è
ñîöèàëüíîé çàùèòû, à òàêæå êîìèòåòû ïî
òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå îáëà-
ñòíûõ, Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíûõ
êîìèòåòîâ. Çà äàííûìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çàêðåïëåíî ìíîæåñòâî
ôóíêöèé, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, à òàêæå êîíòðîëüíàÿ, ðåãó-
ëèðóþùàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ, îöåíî÷íàÿ è äð.
Ïðàâîâûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûí-
êà òðóäà íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ îïðåäåëåíû ñëåäóþùèìè íîðìàòèâ-
íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè: Òðóäîâîé êîäåêñ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ¹ 125-3 îò 15.06.2006 ã. «Î çàíÿòî-
ñòè íàñåëåíèÿ», äåêðåòû (ïðèíÿòûå äî
28.02.2022 ã.) è óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ Äåêðåò ¹ 3 îò
02.04.2015 ã. «Î ñîäåéñòâèè çàíÿòîñòè», è ò. ä.

Ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííûõ îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ öåëåé è çà-
äà÷, à òàêæå ñëåäîâàíèþ îáîçíà÷åííûì
ïðèíöèïàì è ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ
èíñòðóìåíòîâ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðó-
äà äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòûå èíñòè-
òóòû ðûíêà òðóäà, â ÷èñëå êîòîðûõ: ïðîô-
ñîþçû; ñóáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ
ñëóæáû çàíÿòîñòè, àãåíòñòâà ïî òðóäîóñò-
ðîéñòâó, áèðæè òðóäà, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, ïîäãîòîâêå
è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ; îðãàíèçàöèè,
îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëüíóþ çàùèòó ãðàæ-
äàí, è ò. ä.

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ íà ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ

Öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû è èíñòðóìåí-
òû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà íåîáõîäèìî îïðå-
äåëÿòü è ôîðìóëèðîâàòü ñ îáÿçàòåëüíûì
ó÷åòîì êîíêðåòíûõ õàðàêòåðèñòèê è ôàê-
òîðîâ êàæäîãî ðåãèîíà (ðèñ. 10).

Òàê, îáùåé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ôîðìèðîâàíèå ýô-
ôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ðûíêà òðó-
äà â êàæäîì ðåãèîíå, íà êîòîðîì íàèáîëåå
ïîëíî ðåàëèçîâàíû âñå èíòåðåñû ñóáúåê-
òîâ (ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé) ïîñðåä-
ñòâîì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ

èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àþùèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ
ñèñòåìó ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ è îáåñïå÷èâàþùèõ ðàâíîâåñèå ñïðî-
ñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
òðóäà.

Äîñòèæåíèå äàííîé öåëè äîëæíî áûòü
îáåñïå÷åíî ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ îáùèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà (Áó-
õîâåö, Ìàðêèäîíîâà, 2022):

1) ñìåùåíèå àêöåíòà ïîëèòèêè çàíÿòî-
ñòè ñ ïîëíîé çàíÿòîñòè íà ýôôåêòèâíóþ;

2)ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ;

3)îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè êàäðîâ.
Ñìåùåíèå àêöåíòà ïîëèòèêè çàíÿòîñ-

òè ñ ïîëíîé çàíÿòîñòè íà ýôôåêòèâíóþ. Íà
äàííûé ìîìåíò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè-
îðèòåòíîé ÿâëÿåòñÿ ïîëíàÿ çàíÿòîñòü,
âñëåäñòâèå ÷åãî òðóäîâîå íàñåëåíèå ðåäêî
ìåíÿåò ðàáî÷åå ìåñòî, à åñëè è ìåíÿåò, òî
ñòàðàåòñÿ ñäåëàòü ýòî ìàêñèìàëüíî áûñòðî,
ñòàðàÿñü íå íàõîäèòüñÿ â ñòàòóñå áåçðàáîò-
íûõ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè î ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïîèñêà ðàáîòû, êîòîðàÿ
äëÿ 59,7% íàñåëåíèÿ â 2021 ã. íå ïðåâûøà-
ëà 6 ìåñÿöåâ, ïðè ýòîì îêîëî 41% èñêàëè
ðàáîòó íå áîëåå òðåõ ìåñÿöåâ (ðèñ. 11). Â
öåëîì â ïåðèîä ñ 2014 ã. íàáëþäàëàñü òåí-
äåíöèÿ ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ,
êîòîðûå èùóò ðàáîòó îò 1 äî 3 ìåñÿöåâ, ñ
óâåëè÷åíèåì äîëè áåçðàáîòíûõ, êîòîðûå
èùóò ðàáîòó îò 3 äî 6, îò 6 äî 9, îò 9 äî 12,
îò 12 è áîëåå ìåñÿöåâ.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåçàíÿòîñòè íàñå-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûõîä íà ïåíñèþ, êîòîðàÿ â
ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå çàíèìàëà ëèäèðó-
þùèå ïîçèöèè ñ òåíäåíöèåé ê óñèëåíèþ. Òàê,
â 2020 ã. äàííîå çíà÷åíèå ñîñòàâëÿëî 61,7%
ïðîòèâ 57% â 2016 ã. Âòîðîå æå ìåñòî, ñ íà-
ìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèåé ê îñëàáëåíèþ, çàíè-
ìàåò îáó÷åíèå íà äíåâíûõ îòäåëåíèÿõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé (21,6% â 2020 ã. ïðîòèâ 23,6%
â 2016 ã.). Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òàêæå ïîä-
òâåðæäàþò ïðîáëåìó ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Íàèìåíüøèé ïðîöåíò
áåçðàáîòíûõ íàçûâàþò ïðè÷èíîé ñâîåé íå-
çàíÿòîñòè ïîòåðþ íàäåæäû íàéòè ðàáîòó, îò-
ñóòñòâèå çíàíèé î òîì, ãäå è êàê íàéòè íîâîå
ìåñòî òðóäîóñòðîéñòâà. Äàííîå çíà÷åíèå íå-
âåëèêî è ñîñòàâëÿåò 1,6% (óâåëè÷åíèå íà 0,2%
ñ 2019 ã.), íî âìåñòå ñ òåì ïîêàçûâàåò íåîá-
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Ðèñ. 10. Âëèÿíèå ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, íà ìåõàíèçì
èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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õîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ïîëè-
òèêè çàíÿòîñòè, â ÷àñòíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïðî-
ôîðèåíòàöèè ãðàæäàí, îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ (ðèñ. 12).

Â ðåçóëüòàòå ãðàæäàíå îñóùåñòâëÿþò
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íå â òîé ñôåðå è íå
íà òîé äîëæíîñòè, ãäå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è
íàâûêè ìîãëè áû ïðèíåñòè ìàêñèìàëüíóþ
ïîëüçó è ýôôåêò êàê äëÿ îòäåëüíîãî ðàáîò-
íèêà, òàê è äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è

Ðèñ. 11. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû áåçðàáîòíûõ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîèñêà ðàáîòû, %
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018: ñòàò. ñáîðíèê. 2018.

Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, 2021: ñòàò. ñáîðíèê. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

îáùåñòâà â öåëîì, ïðè ýòîì ÷àñòî íå îáðàùà-
åòñÿ âíèìàíèå íà âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè
ëè÷íîñòè. Ïðèíÿòèå ïîäîáíûõ ðåøåíèé, à
ïîðîé è ñîãëàñèå íà íå ñàìûå ëó÷øèå óñëî-
âèÿ òðóäà, íå ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
òîðìîçèò ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Àìåðèêàíñêèé ýêîíîìèñò Äýâèä Ñýïñ-
ôîðä òàêæå îòìå÷àë íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷å-
íèÿ ïåðèîäà ïîèñêà íîâîãî ìåñòà ðàáîòû,

Ðèñ. 12. Íàñåëåíèå â âîçðàñòå 15–74 ëåò, íå âõîäÿùåå â ñîñòàâ ðàáî÷åé ñèëû, ïî ïðè÷èíàì íåçàíÿòîñòè, %
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018: ñòàò. ñáîðíèê. 2018.

Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, 2021: ñòàò. ñáîðíèê. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ïîâûøåíèå âåëè÷èíû
ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå. Êàê îòìå÷àëîñü, äàí-
íàÿ ìåðà ïîçâîëèò âñåì ñóáúåêòàì ðûíêà áî-
ëåå îòâåòñòâåííî è îñîçíàííî ïîäõîäèòü ê
ïðîöåññó òðóäîóñòðîéñòâà. Ðàáîòíèê ñìîæåò
âûáðàòü ìåñòî òðóäîóñòðîéñòâà, êîòîðîå áó-
äåò ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿòü åãî èíòåðåñû è
ïîòðåáíîñòè, ðàáîòîäàòåëü æå, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîëó÷èò çàèíòåðåñîâàííîãî, ìîòèâèðîâàííîãî
ñîòðóäíèêà, ïðèíîñÿùåãî ìàêñèìàëüíóþ
ïîëüçó êîìïàíèè4.

Ïðè ñìåùåíèè àêöåíòà íà ýôôåêòèâ-
íóþ çàíÿòîñòü â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäè-
ìî èçìåíèòü ïðîöåäóðó ðàáîòû ñëóæá çà-
íÿòîñòè â âîïðîñàõ ïîäáîðà ìåñòà òðóäî-
óñòðîéñòâà ãðàæäàí, ïåðåñìîòðåòü âîïðîñ
ðàçìåðà ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå.

Íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìûõ ëåò ñðåäè
ñïîñîáîâ ïîèñêà ðàáîòû îáðàùåíèå â ñëóæ-
áó çàíÿòîñòè çàíèìàåò îäíî èç ïîñëåäíèõ
ìåñò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîâåðèè ëþ-
äåé ê äàííîìó ñïîñîáó íàõîæäåíèÿ íîâîãî
ìåñòà òðóäîóñòðîéñòâà. Âñå ÷àùå ñ ýòîé öå-
ëüþ èñïîëüçóþòñÿ Èíòåðíåò, ãàçåòû èëè äðó-
ãèå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïîëüçó-
åòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ïîèñê ðàáîòû ÷åðåç îá-
ðàùåíèå ê äðóçüÿì, ðîäñòâåííèêàì è çíàêî-

ìûì, îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü ôàêò íåêîòîðî-
ãî ñíèæåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ (ðèñ. 13).

Âîçìîæíî, ñìåùåíèå àêöåíòà â ñòîðîíó
ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè è óâåëè÷åíèå äëÿ
ýòîé öåëè ðàçìåðà ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå â
îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè ïðèâåäåò ê
òîìó, ÷òî êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ, çàðåãèñò-
ðèðîâàííûõ â îðãàíàõ ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è
ñîöèàëüíîé çàùèòå, óâåëè÷èòñÿ, íî â èòîãå
äàííûé ïðîöåññ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëîæè-
òåëüíûì ðåçóëüòàòàì, ïîñêîëüêó âî âðåìÿ
íàõîæäåíèÿ â ñòàòóñå áåçðàáîòíûõ ãðàæäàíå
ìîãóò çàíÿòüñÿ ïîèñêîì íîâûõ, áîëåå âûñî-
êîîïëà÷èâàåìûõ, âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ è
áîëåå ýôôåêòèâíûõ, ïåðñïåêòèâíûõ è ïðè-
îðèòåòíûõ ìåñò ðàáîòû, îñâîåíèåì íîâûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé, ïðèîáðåòåíèåì íîâûõ íàâûêîâ
è çíàíèé, äëÿ îñâîåíèÿ êîòîðûõ ðàíåå íå
áûëî âîçìîæíîñòè â ñèëó âûñîêîé çàíÿòîñ-
òè íà ïðåæíåì ðàáî÷åì ìåñòå. Îùóùàÿ ïîä-
äåðæêó è ïîìîùü ãîñóäàðñòâà, íàñåëåíèå áó-
äåò áîëåå îõîòíî è áåçáîÿçíåííî ðåàëèçîâû-
âàòü ñâîé ïîòåíöèàë, ïðè ýòîì ñïîñîáñòâóÿ
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû.

Ïðåîáðàçîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Åãî
ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü â íàïðàâëåíèè ïîâû-
øåíèè ïðåñòèæíîñòè è öåííîñòè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå çíà÷èìîñòè ïðîôåññè-
îíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Äàííûå
ìåðû ïîçâîëÿò îñëàáèòü ïðîáëåìó íåñîîòâåò-
ñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ

Ðèñ. 13. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ ïî ñïîñîáàì ïîèñêà ðàáîòû, ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî
îáñëåäîâàíèÿ, %

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå: Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2018: ñòàò. ñáîðíèê. 2018.
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, 2021: ñòàò. ñáîðíèê. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

4 Ñýïñôîðä Ä. 2002. Ðûíîê òðóäà: áåçðàáîòèöà è òå-
îðèÿ ïîèñêà. Ïàíîðàìà ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè êîíöà XX ñòî-
ëåòèÿ. Ñ. 583–584.
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êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, êîòîðàÿ âûðàæà-
åòñÿ â íàèáîëüøåì óäåëüíîì âåñå áåçðàáîò-
íûõ, èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå, è ðîñòå óäåëüíîãî âåñà áåçðà-
áîòíûõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì â îáùåì êî-
ëè÷åñòâå áåçðàáîòíûõ (ñì. ðèñ. 3).

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ðûíêå òðóäà áîëüøå âîñòðåáîâàíû ñïåöèà-
ëèñòû ðàáî÷èõ ïðîôåññèé, ÷åì ðàáîòíèêè
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (òàáë. 1, 2). Â

2021 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âàêàíñèé çà-
ÿâëåíî ïî òàêèì ïðîôåññèÿì, êàê âîäèòåëü
àâòîìîáèëåé, ïðîäàâåö, øâåÿ, óáîðùèê ïî-
ìåùåíèé è äð. Â 2022 ã. ñèòóàöèÿ íåçíà÷è-
òåëüíî èçìåíèëàñü, íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè
çàïðàøèâàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ òàê è îñòà-
ëèñü âîäèòåëè àâòîìîáèëåé, â òî æå âðåìÿ
óâåëè÷èëàñü ïîòðåáíîñòü â óáîðùèêàõ ïî-
ìåùåíèé, òðàêòîðèñòàõ-ìàøèíèñòàõ, ñàíè-
òàðêàõ, øâåÿõ, ýëåêòðîìîíòåðàõ.

Èñòî÷íèê. URL: https://www.mintrud.gov.by/ru/top-10-professij-v-obshcherespublikanskom-banke-vakansij-ru

Èñòî÷íèê. URL: https://www.mintrud.gov.by/ru/top-10-professij-v-obshcherespublikanskom-banke-vakansij-ru
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Ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ íàè-
áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ íà ïðîòÿæåíèè
ðÿäà ëåò ïîëüçóþòñÿ ìåäèöèíñêèå ðàáîò-
íèêè, à èìåííî âðà÷è è ìåäèöèíñêèå ñåñò-
ðû, òàêæå áîëüøîé ñïðîñ íà èíæåíåðîâ,
ôåëüäøåðîâ, áóõãàëòåðîâ (òàáë. 2).

Íåñîîòâåòñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæ-
íî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå Áðåñò-
ñêîé îáëàñòè (òàáë. 3–5).

Òàê, ñðåäè ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ïðîáëå-
ìà íåõâàòêè êàäðîâ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ
çàÿâëåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, íî îñîáåííî

Èñòî÷íèê. URL: https://komtsz.gov.by/index.php/osnovnye-napravleniya-deyatelnosti/gosudarstvennaya-
sotsialnaya-podderzhka/cotsialnaya-podderzka/76-deyatelnost-komiteta/zanyatost-naseleniya?limitstart=0

Èñòî÷íèê. URL: https://komtsz.gov.by/index.php/osnovnye-napravleniya-deyatelnosti/gosudarstvennaya-sotsialnaya-
podderzhka/cotsialnaya-podderzka/76-deyatelnost-komiteta/zanyatost-naseleniya?limitstart=0

îñòðî îùóùàåòñÿ äëÿ âîäèòåëåé àâòîìîáè-
ëåé, òðàêòîðèñòîâ, ïðîäàâöîâ (ñì. òàáë. 3).

Àíàëèç çàÿâëåííûõ âàêàíñèé ñðåäè
ñïåöèàëèñòîâ, ñëóæàùèõ ïîêàçàë ñåðüåçíóþ
íåõâàòêó ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è ïåäà-
ãîãîâ, ÷òî ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî íåæå-
ëàíèåì íàñåëåíèÿ ðàáîòàòü ïî äàííûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì â ñâÿçè ñ íåïðèâëåêàòåëüíû-
ìè óñëîâèÿìè è íèçêèì óðîâíåì îïëàòû
èõ òðóäà (ñì. òàáë. 4).

Ñðåäè íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé
ñèëû ïðèñóòñòâóåò áîëüøîé ñïðîñ íà óáîð-
ùèêîâ ïîìåùåíèé, ñàíèòàðîê, êóõîííûõ ðà-
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áî÷èõ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäëîæåíèå, ïðåâû-
øàþùåå ñïðîñ, íàáëþäàåòñÿ ñðåäè ïîäñîáíûõ
ðàáî÷èõ, ñòîðîæåé è âàõòåðîâ (ñì. òàáë. 5).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííûå íà
ïðèìåðå îäíîãî èç ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñè äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè-
÷èè íà ðûíêå òðóäà ïîâûøåííîãî ñïðîñà
íà òàêèå ñïåöèàëüíîñòè, êàê âîäèòåëü àâ-
òîìîáèëåé, ïðîäàâåö, øâåÿ, ìåäèöèíñêàÿ
ñåñòðà è ïð., íî ïðåäëîæåíèÿ íà ýòè âàêàí-
ñèè êðàéíå íåâåëèêè.

Îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîñòè êàäðîâ, êàê
âàæíåéøåãî ïîêàçàòåëÿ ãèáêîñòè ñîòðóäíè-
êîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ãèáêîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì è íåîòúåìëåìûì êà÷å-
ñòâîì ñîâðåìåííîãî ðàáîòíèêà. Íåîáõîäè-
ìî ïîíèìàòü, ÷òî âñëåäñòâèå áûñòðîãî ðàç-
âèòèÿ ìèðà, ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé,
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé íåîáõî-
äèìî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ïîñòè-
ãàòü íîâûå çíàíèÿ è íàâûêè, áûòü ãîòîâûì
ê ñìåíå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ïåðååçäó â
äðóãîé ðåãèîí ñòðàíû. Äàííûå êà÷åñòâà
ïîìîãóò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíå-
íèÿì, óâåëè÷èòü äîõîä, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
óëó÷øèò êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ è ïî-
ìîæåò áîëåå áûñòðîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû.

Â ÷èñëå êîíêðåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ òðóäà â çàâèñèìîñòè îò äåéñòâèÿ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ìîãóò áûòü ñëåäóþùèå.

1. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è íîâûõ âû-

ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ è âûñîêîîïëà÷èâà-
åìûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

2. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðàñ-
øèðåíèå íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ âîä-
íûõ, ëåñíûõ, çåìåëüíûõ è èíûõ ðåñóðñîâ,
â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ê íîâûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íûì ñ èñïîëüçîâàíèåì óêàçàííûõ ðåñóð-
ñîâ, è ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ðå-
àëèçàöèÿ äàííîé çàäà÷è òðåáóåò ðàçâèòèÿ
â ñòðàíå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíîãî ïàðòíåðñòâà, êîíöåññèè è äðóãèõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷àñ-
òíîãî èíâåñòîðà äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ, êîòîðûå
íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû â ÷àñòíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü.

3. Óñèëåíèå òåððèòîðèàëüíîé ñïåöèà-
ëèçàöèè è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâ ðàçëè÷-
íîé íàïðàâëåííîñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
êëèìàò, ðåñóðñû, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå âñÿ-
÷åñêè ñïîñîáñòâîâàëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ â öåëîì è ðå-
ãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà â ÷àñòíîñòè.

4. Ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Ñîäåéñòâèå ðîñòó ðåíòàáåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ñòèìóëèðîâàíèå èõ ðàçâèòèÿ
è ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà òàêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, ðîñòà óðîâíÿ èõ äîõîäîâ è,
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êàê ñëåäñòâèå, óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà.

6. Â ðåãèîíàõ ñ ãðàäîîáðàçóþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, íàðÿäó ñ ïîääåðæàíèåì è
óêðåïëåíèåì èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ,
ñîäåéñòâèå êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì ñî-
çäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé è ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

7. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ê ïî-
âûøåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ïðå-
äîñòàâëåíèþ ñâîèì ðàáîòíèêàì ðàçíîîáðàç-
íîãî ïåðå÷íÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è óñëóã.

8. Âîâëå÷åíèå ïðåäïðèÿòèé â îáðàçî-
âàòåëüíóþ ñôåðó ðåãèîíà äëÿ ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ñ íàâûêàìè è êâàëèôèêàöè-
åé, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðîäóêòèâíîé òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñòàâëåííàÿ öåëü è îïðåäåëåííûå åé
çàäà÷è ëåæàò â îñíîâå ôîðìóëèðîâàíèÿ ÷åò-
êèõ ïðèíöèïîâ è îòáîðà íåîáõîäèìûõ ìåð
è èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ðåà-
ëèçàöèþ (ñì. ðèñ. 10).

Ðàçëè÷èå õàðàêòåðèñòèê è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôè-
êó ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, òðåáóåò
ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ïðèíöèïîâ èõ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êàê ãèáêîñòü,
ìîáèëüíîñòü, àäàïòèâíîñòü è âàðèàòèâ-
íîñòü.

Ó÷èòûâàÿ ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ è íî-
âîââåäåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ðåãóëÿðíîå ïî-
ÿâëåíèå íîâûõ äîëæíîñòåé è ðàñøèðåíèå
âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê
íåîáõîäèìîñòè îñâîåíèÿ íîâûõ íàâûêîâ,
çíàíèé è óìåíèé, ãèáêîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåì-
ëåìûì óñëîâèåì åãî îïòèìàëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, êîãäà ðåøåíèÿ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ
áûñòðî è ñâîåâðåìåííî, ÷òîáû äîñòè÷ü ìàê-
ñèìàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû òðóäî-
óñòðîéñòâà – ýòî îäíà èç ïåðâîî÷åðåäíûõ
çàäà÷ äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Âàæíûì ïðèíöèïîì äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû êàê ýôôåêòèâíîé, òàê è ïîëíîé çàíÿ-
òîñòè ÿâëÿåòñÿ ìîáèëüíîñòü íà ðûíêå òðóäà.
Â äàííîì ñëó÷àå ïîä ìîáèëüíîñòüþ ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ïîáóæäåíèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè ó íàñåëåíèÿ òàêèõ ÷åðò,
êàê áåçáîÿçíåííûé ïîèñê íîâîãî ìåñòà ðà-

áîòû, ïåðåõîä â äðóãóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè,
ìîáèëüíîñòü âíóòðè ñòðàíû â ñëó÷àå íàõîæ-
äåíèÿ íîâîãî ìåñòà ðàáîòû â äðóãîì ðàéîíå,
â ÷åì ìîæåò ïîìî÷ü îðãàíèçàöèÿ ïðîñòîé,
äîñòóïíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ.

Óñòîé÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü ÿâëÿþò-
ñÿ íåîáõîäèìûìè òðåáîâàíèÿìè ñóùåñòâî-
âàíèÿ ðûíêà òðóäà, ïîýòîìó êðàéíå âàæíà
àäàïòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà. Ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî áûñòðî ïðèíèìàòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, ÷òîáû íèâåëèðîâàòü îòðè-
öàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâûõ êðèçèñîâ,
èíûõ ôàêòîðîâ è ìîìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò
ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ýôôåêòàì íà ðûí-
êå òðóäà (ïîòåðÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ñíèæåíèå
çàðàáîòíûõ ïëàò è äð.).

Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðó-
äà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ñëîæíîñòåé, îáóñ-
ëîâëåííûõ íàëè÷èåì ñïåöèôè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê è îñîáåííîñòåé â êàæäîì îòäåëüíî
âçÿòîì ðåãèîíå, íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçüþ ñ
ñóáúåêòàìè (ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè),
ïîâåäåíèå è ïîñòóïêè êîòîðûõ íå âñåãäà ìî-
ãóò áûòü ñïëàíèðîâàíû è ñïðîãíîçèðîâàíû.
Ýôôåêòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ çäåñü áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðèìåíåíèå ïðèíöèïà âàðè-
àòèâíîñòè, åãî ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæ-
íîñòè âûáîðà îäíîãî èç âàðèàíòîâ äåéñòâèé,
êîòîðûé â áîëüøåé ìåðå áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñëîæèâøåéñÿ â äàííûé ìîìåíò ñèòóà-
öèè íà ðûíêå òðóäà.

Îïðåäåëåíèå öåëåé è ñîïóòñòâóþùèõ èì
çàäà÷ íå ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùåé ñòàäèåé ïðè
ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðåãèîíàëü-
íûõ ðûíêîâ òðóäà. Íåîáõîäèìû ÷åòêî îïðå-
äåëåííûå ìåðû è èíñòðóìåíòû, îñíîâíûå èç
íèõ – ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå, êî-
òîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîì-
ïëåêñà óòâåðæäàåìûõ ïîêàçàòåëåé, áëàãîäà-
ðÿ èì âîçìîæåí êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñ-
òüþ. Ïîìèìî ýòîãî, êàê âèäíî èç ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, øèðîêèé ïåðå÷åíü
ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îáóñëîâ-
ëåííûõ èìè êîíêðåòíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
òðóäà òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ìåð íå òîëüêî ïî-
ëèòèêè â îáëàñòè çàíÿòîñòè èëè îïëàòû òðó-
äà, íî è áîëåå êîìïëåêñíîé è ñèñòåìíîé êîîð-
äèíàöèè ìåð ðàçëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé
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ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ áþäæåòíî-ôèíàíñîâóþ, íà-
ëîãîâóþ, äåíåæíî-êðåäèòíóþ, èíâåñòèöèîí-
íóþ, èííîâàöèîííóþ, ñîöèàëüíóþ, ñòðóêòóð-
íóþ è äð.

Ê îñíîâíûì èíñòðóìåíòàì áþäæåòíî-
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ìîæíî îòíåñòè:

• ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè è çàêàçû
îðãàíèçàöèÿì, íà÷èíàþùèì ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â îáëàñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðî-
èçâîäñòâà, à òàêæå â ñôåðàõ, èìåþùèõ èñ-
êëþ÷èòåëüíî âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèè;

• ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû – áþäæåòíûõ ìåñò ïî íåîáõîäèìûì
äëÿ ðåãèîíà ñïåöèàëüíîñòÿì;

• ïðèíÿòèå ìåð ïî àêòèâèçàöèè ïðèâà-
òèçàöèè â ðåãèîíå, ÷òî òàêæå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ðàáî÷èõ ìåñò è óëó÷-
øèò ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà.

Ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò, âû-
÷åòîâ è ïðåôåðåíöèé ëèáî óñòàíîâëåíèå
ïðèâëåêàòåëüíûõ íàëîãîâûõ ñòàâîê êàê
èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâîé ïîëèòèêè ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè îðãàíèçàöèè âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ñîçäàíèè
íîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò â ðåãèîíàõ, ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Èíñòðóìåíòîì æå äåíåæíî-êðåäèòíîé
ïîëèòèêè áóäåò ÿâëÿòüñÿ âûäà÷à êðåäèòîâ
íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ íà ðàçâèòèå îòðàñ-
ëåé, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
ðåãèîíà.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà
áûòü íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé
â ðåãèîíû äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ
âûøå çàäà÷.

Îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè
ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî òàê-
æå áåç ðåàëèçàöèè ìåð è ïðèìåíåíèÿ êîí-
êðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó ñëåäóåò íàïðàâ-
ëÿòü íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè
ãðàæäàí â êà÷åñòâåííûõ óñëóãàõ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è ñïîðòà, êóëüòóðû è èñêóññòâà, îðãàíè-
çàöèè îòäûõà è ðàçâëå÷åíèé, à òàêæå íà
îáåñïå÷åíèå ãðàæäàí, îñîáåííî ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ è èõ ñåìåé, äîñòóïíûì è êà-
÷åñòâåííûõ æèëüåì.

Òîëüêî ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ðåàëèçàöèÿ
êîìïëåêñà ìåð ïðåäñòàâëåííûõ âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü
ýôôåêòèâíîìó äîñòèæåíèþ öåëè è ðåàëè-
çàöèè îñíîâíûõ çàäà÷, êàê îáùèõ, òàê è
êîíêðåòíûõ, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ (ëèáî ñîõðàíåíèþ)
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, â
ðåãèîíû è, êàê ñëåäñòâèå, ñáàëàíñèðîâàí-
íîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ðå-
ãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.

Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìà

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà.

1. Ôîðìóëèðîâêà öåëåé è çàäà÷ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ òðóäà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà êîí-
êðåòíûõ äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà óñëîâèÿõ,
ôàêòîðàõ è ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷àõ ðàçâè-
òèÿ. Òàê, â îäíîì ðåãèîíå ýòî ìîæåò áûòü
îçäîðîâëåíèå è íîðìàëèçàöèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñ
îäíîâðåìåííûì ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé
íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàçâè-
òèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Â äðóãîì ðåãèîíå óñèëèÿ îðãàíîâ âëàñòè
ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ, âêëþ÷àÿ ïðèðîäíûå îáúåêòû,
è ðàñøèðåíèå íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà ïîñðåäñòâîì
ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ðå-
øåíèÿ ýòèõ çàäà÷.

2. Ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà ñëå-
äóåò ñòðîèòü íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ãèáêîñ-
òè, ìîáèëüíîñòè, àäàïòèâíîñòè è âàðèàòèâ-
íîñòè. Èõ ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò áûñòðî
àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿ-
ùèì âíóòðè è çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, à òàê-
æå ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ, â
ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþùèå ñèòóàöèè,
êîòîðàÿ ñëîæèëàñü íà îïðåäåëåííîé òåððè-
òîðèè.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2023 113

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà

3. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðåãè-
îíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà äîëæíî îïèðàòüñÿ
íà ñêîîðäèíèðîâàííûé êîìïëåêñ ìåð è èí-
ñòðóìåíòîâ íå òîëüêî ïîëèòèêè â îáëàñòè
çàíÿòîñòè è îïëàòû òðóäà, íî òàêæå áþäæåò-
íî-ôèíàíñîâîé, íàëîãîâîé, äåíåæíî-êðåäèò-
íîé, èíâåñòèöèîííîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé, ñîöèàëüíîé, ñòðóêòóðíîé è
äðóãèõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ÷òî
ïîçâîëèò êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî è ýôôåêòèâ-
íî ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåä îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çàäà÷è.
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