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Àííîòàöèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ àãðàð-
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îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Êëàññèôèöèðîâàíû êàíàëû ôîðìèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
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Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà êàê ìåãàêëàñòåðíîé ñèñòåìû
ïðåäïîëàãàåò ñèíòåç ïàðàäèãì åãî ðàçâèòèÿ
(ñàìîäîñòàòî÷íàÿ ñèñòåìà, ìåãàêîðïîðàöèÿ,
ñïåöèôè÷åñêèé ðûíîê, îáîñîáëåííûé ñîöè-
óì), íóæäàåòñÿ â öåëåâîì óïðàâëåí÷åñêîì
âîçäåéñòâèè (Ãóñàêîâ, 2019) è îáúåêòèâíî
ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç «îñîáóþ íåçàìåíèìóþ ðîëü
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ýêîíîìèêå, â æèçíè
ñàìîãî ÷åëîâåêà, âñåãî îáùåñòâà» (Áóçäàëîâ,
2009. Ñ. 3).

Ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà (ïðîèçâîäñòâî ñûðüÿ äëÿ ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ ÷åëîâåêà, îáåñ-
ïå÷åíèå çàíÿòîñòè íà ñåëå, ãàðìîíè÷íîå
ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ò. ä.) (Êðû-
ëàòûõ, 2009) ïîçâîëÿåò ïðèäàòü åìó «ñòà-
òóñ îñîáîé áàçîâîé îòðàñëè ýêîíîìèêè è
îáóñëàâëèâàåò åå íåîñïîðèìûé ïðèîðèòåò
â ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâà», òàê êàê íåïîñðåäñòâåííî âëèÿ-
åò íà «óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëå-
íèÿ, çäîðîâüå ëþäåé, èõ òðóäîâóþ àêòèâ-

íîñòü, äóõîâíûé è íðàâñòâåííûé êëèìàò
âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâà» (Áóçäàëîâ, 2009.
Ñ. 3). Ïðîäîâîëüñòâèå îòíîñèòñÿ ê ïåðâè÷-
íûì «æèçíåííûì ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà,
îò óäîâëåòâîðåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò ñàìà
åãî æèçíü» (Êèðååíêî, Âîéòêî, Àðíàòîâè÷,
2023. Ñ. 89).

Â ðàìêàõ ìèðîâîé ïîâåñòêè äîñòèæåíèÿ
öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) íà ïåðè-
îä äî 2030 ã. óñòîé÷èâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ïðèçâàíî íå òîëüêî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíî-
ñòè íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé, ïîä-
äåðæèâàòü çäîðîâüå îêðóæàþùåé ñðåäû è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàâåíñòâî, íî è
îáåñïå÷èâàòü èçâëå÷åíèå ïðèáûëè.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíîé
ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåâîç-
ìîæíî áåç ó÷åòà ðÿäà ñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ìåõàíèçì è ïðàêòèêó âåäåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ îðèåíòàöèåé íà äî-
õîäíîñòü è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Ñðåäè íèõ
èíòåíñèôèêàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ, ñïåöèàëè-
çàöèÿ è ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâà, êîîïå-
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ðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ, èíâåñòèöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, ðàçâèòèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ïîäãîòîâêà è çàêðåïëåíèå
êàäðîâ, ìîòèâàöèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (Ãóñàêîâ, 2020a,
b, ñ, d). Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ àãðàð-
íîé îòðàñëè íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðè-
îáðåòàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà â
ïëîñêîñòè ðåàëèçàöèè åãî ôèíàíñîâîãî
ïîòåíöèàëà è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì äâèæåíèÿ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë – ýòî ôóíê-
öèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé ïî âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè
ñàìîãî ñóáúåêòà, à òàêæå ñ äðóãèìè ñóáúåê-
òàìè ïî ãåíåðèðîâàíèþ âûõîäÿùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ çà ñ÷åò áîëåå èëè ìåíåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âõîäÿùèõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ. Äåíåæíûå ïîòîêè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé íàïðàâëåííîå äâèæåíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå, êîòîðûå
âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî îòíîøåíèþ ê
êîíêðåòíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó (÷å-
ëîâåê, îðãàíèçàöèÿ, ãîñóäàðñòâî) ñ ïîçèöèé
èíâåñòèðîâàíèÿ â êîíöåïöèè ôèíàíñîâî-
ãî ïîòåíöèàëà. (Ñàìîõîâåö, 2023. Ñ. 49).
Âõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè ïîñòóïàþò â
ðàñïîðÿæåíèå ñóáúåêòà îò äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ è èñïîëüçóþòñÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, âûõîäÿùèå äåíåæíûå
ïîòîêè èñõîäÿò îò äàííîãî ñóáúåêòà â íà-
ïðàâëåíèè äðóãèõ ñóáúåêòîâ. Ñóáúåêòû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ìîãóò èñïîëüçîâàòü
ñàìîèíâåñòèðîâàíèå (ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà), îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
îñòàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðèâëå÷åíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ ó äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ. Ìåæäó ñóáúåêòàìè âîçíèêàåò
ñëîæíàÿ ñèñòåìà äåíåæíûõ âçàèìîñâÿçåé,
êîãäà âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ
îäíèõ ñóáúåêòîâ âûñòóïàþò âõîäÿùèìè
äåíåæíûìè ïîòîêàìè äëÿ äðóãèõ (Áîãàòû-
ð¸âà, Ïàíêîâ, Ñàìîõîâåö, 2022. Ñ. 13).

Èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ôèíàíñîâûé ïî-
òåíöèàë àãðàðíîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ âûðàæå-
íèåì èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, áàçèðóåòñÿ íà ðå-
ñóðñíîì ïîòåíöèàëå. Â îòëè÷èå îò ôèíàíñî-
âîãî ïîòåíöèàëà êàê öåëüíîé êàòåãîðèè, ðå-

ñóðñíûé ïîòåíöèàë ñóáúåêòà èìååò ïîýëåìåí-
òíûé ñîñòàâ, îí ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí
ñîâîêóïíîñòüþ èìåþùèõñÿ ó ñóáúåêòà ðåñóð-
ñîâ, àêòèâîâ è ò. ä. è èçìåíåí çà ñ÷åò äîïîë-
íèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîëîæè-
òåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðåñóðñàõ îðãàíèçàöèè
çà ñ÷åò âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ (ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé, áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, çàé-
ìîâ è äð.) â êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî ïîòåí-
öèàëà àãðàðíîãî áèçíåñà ïðèâîäÿò ê óâåëè-
÷åíèþ âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
Äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ öåëåé ïî ýô-
ôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëåé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì àäåêâàòíîãî âëèÿíèÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèå âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â êîíöåïöèè ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ôîðìèðîâàíèå âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ àãðàðíîãî áèçíåñà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ïðîèñõîäèò ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà. Ìíîãî-
÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
(Å.Â. Ãóñàêîâ, Â.Ã. Ãóñàêîâ, È. À. Âîéòêî (Êà-
çàêåâè÷), Ò.Ã. Ãîðóñòîâè÷, Í.Â. Êèðååíêî,
È.Ì. Ëàçàðåâè÷, À.Í. Ðóñàêîâè÷, À.Ì. Òåò¸ð-
êèíà, Â.Â. ×àáàòóëü, À.Ï. Øïàê, Ä.À. Øïàê),
ðîññèéñêèõ (Í.Ã. Áàðûøíèêîâ, Ñ.Â. Êèñåëåâ,
Ý.Í. Êðûëàòûõ, Ä.Þ. Ñàìûãèí, Í.Ì. Ñâåò-
ëîâ, Å.Â. Ñåðîâà, Ä.Ñ. Òåðíîâñêèé, Í.È. Øà-
ãàéäà, Î.Â. Øèê, Å.À. Øèøêèíà, Â.ß. Óçóí,
Ð.Ã. ßíáûõ, Â.ß. Óçóí) è çàðóáåæíûõ èññëå-
äîâàòåëåé (L. Brink, Z. Lerman, D. Orden,
M.B. Vemi , D. Sedik) â îáëàñòè àãðàðíîé ýêî-
íîìèêè ïîñâÿùåíû âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Íå-
îáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà îáîñíîâûâàåòñÿ åå öåëÿìè:
ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, äîñòèæåíèå ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ñáàëàíñèðîâàí-
íîå îáåñïå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé ðåñóðñàìè, ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî íà áàçå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ, ðåøåíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè è ò. ä.

Îñíîâíîå âíèìàíèå ñòðàí ñîñðåäîòî-
÷åíî íà âíóòðåííèõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé
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ïîääåðæêè ïðÿìîãî è êîñâåííîãî õàðàêòå-
ðà â ïðîòèâîâåñ òîðãîâûì ìåðàì (Brink,
Orden, 2023). Èìåþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà: ñ ìèíèìàëüíûì ó÷àñòèåì, ñðåä-
íèì óðîâíåì ïîääåðæêè (õàðàêòåðåí äëÿ
Áåëàðóñè) è âûñîêèì óðîâíåì (Ãóñàêîâ,
2020b. Ñ. 139).

Áîëüøèíñòâî ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ îñ-
òàþòñÿ ïðèâåðæåíöàìè öåëåñîîáðàçíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, îáîñíîâûâàÿ åå îáúåêòèâíûå îñíîâû
(Êèñåëåâ, 2021), íî óêàçûâàþò íà íåîáõîäè-
ìîñòü åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, îáîçíà÷àÿ äëÿ
ýòîãî ðàçëè÷íûå âàðèàíòû: âûáîð ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèé è îòíîøåíèé â êà÷åñòâå
îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ âìåñòî öåëåâûõ ïàðà-
ìåòðîâ1; ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò íà ïîääåðæàíèå äîõîäíîñòè âûïóñêà îò-
äåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (Ëàçàðåâè÷, 2019);
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì âíóòðåííåé ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïîìîùè íàñåëåíèþ (Êèðååíêî, Êà-
çàêåâè÷, 2018; Êèðååíêî, Âîéòêî, Àðíàòîâè÷,
2023); ñêâîçíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, âêëþ÷àÿ àâòîìàòèçà-
öèþ ðàñ÷åòîâ ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ ïîä-
äåðæêè (Ñâåòëîâ, Òåðíîâñêèé, Óçóí, Øàãàé-
äà, Øèøêèíà, 2020).

Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò íåäîñòàòêè
ìåð ïðÿìîãî õàðàêòåðà: óòðàòà àãðàðíîé îò-
ðàñëüþ ñïîñîáíîñòè ê ñàìîâîñïðîèçâîäñòâó
è ñàìîðàçâèòèþ, èíåðöèîííîñòü, çàâèñè-
ìîñòü îò âíåøíèõ âëèâàíèé (Ãóñàêîâ,
2020b. Ñ. 139), âûòåñíåíèå ÷àñòíûõ èíâåñ-
òèöèé, ëèøåíèå ñòèìóëîâ ê ïîâûøåíèþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íàãðóçêà íà íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ è èñêàæåíèå ðûíî÷íûõ
ñèãíàëîâ (Øèê, Ñåðîâà, ßíáûõ, 2020).

Â óñëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ ìåð ïðÿìîãî
õàðàêòåðà (Òåò¸ðêèíà, 2022) èññëåäîâàòåëè
óêàçûâàþò íà ïðåèìóùåñòâà ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ïî ïóòè óñèëåíèÿ ðûíî÷-
íûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîääåðæêó âèäÿò â óâåëè÷åíèè
ìåð ïî ïîääåðæêå ìàðêåòèíãà ïðîäóêöèè,
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðûíêà (Êèðååíêî, 2021),
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, àãðàðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, àãðàðíîé íàóêè, ìåëèîðàòèâíûõ ñè-

ñòåì, îðãàíèçàöèè ñåìåíîâîäñòâà è ïëåìåí-
íîãî äåëà, ïðîâåäåíèþ ïðîòèâîýïèçîîòè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé è äð. (Ãóñàêîâ, 2020b.
Ñ. 140). Â êà÷åñòâå «îïîñðåäîâàííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ðåàëèçàöèþ
ïðîãðàìì âíóòðåííåé ïðîäîâîëüñòâåííîé
ïîìîùè íàñåëåíèþ (ãîñóäàðñòâåííûå çà-
êóïêè ïðîäîâîëüñòâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè
áåñïëàòíîãî ïèòàíèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðà-
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ; îáåñïå÷åíèå
ëüãîòíîé ïîêóïêè ïðîäîâîëüñòâèÿ íàñåëå-
íèåì) (Êèðååíêî, Âîéòêî, Àðòàíîâè÷, 2023.
Ñ. 89).

Íå îñïàðèâàÿ âàæíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îòìå-
òèì, ÷òî óñòîé÷èâîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè íåâîçìîæíî áåç ïîâûøåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè (×à-
áàòóëü, Ðóñàêîâè÷, Ãîðóñòîâè÷, 2023), âíå-
äðåíèÿ íîâåéøèõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé è
óâåëè÷åíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà (×àáàòóëü, Ðóñàêîâè÷, Àçàðåíêî, 2017).
Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äîëæíî ó÷èòû-
âàòü âçàèìîñâÿçàííóþ ïîòðåáíîñòü â ïî-
ïîëíåíèè çàïàñîâ (Ñâåòëîâ, Òåðíîâñêèé,
Óçóí, Øàãàéäà, Øèøêèíà, 2020).

Îïòèìèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò
è ïîëó÷åíèå îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âàæíî
ñäåëàòü àêòóàëüíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî «äîë-
æíî ñòàòü ñôåðîé ðåàëüíîãî áèçíåñà, ðåà-
ëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ
ïðåäïðèÿòèé è òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ» (Ãó-
ñàêîâ, 2020b. Ñ. 140). Îñíîâíûì èñòî÷íè-
êîì èíâåñòèöèé äîëæíà âûñòóïèòü ïðè-
áûëü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ «åäèíñòâåííûì èñ-
òî÷íèêîì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ» (Ãóñàêîâ, 2020a. Ñ. 8) è ñëóæèò
èíäèêàòîðîì öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïðè íåäîñòàòêå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
ãîñóäàðñòâî ñïîñîáíî âçÿòü íà ñåáÿ ÷àñòü
èíâåñòèöèé, íî åãî ó÷àñòèå íåîáõîäèìî
ñíèæàòü ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ê ñàìîîêóïàåìîñòè, à ñðåäñòâà
ìîæíî áóäåò íàïðàâèòü â ñîöèàëüíóþ ñôå-
ðó (Ãóñàêîâ, 2020b. C. 140).

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ñóáúåêòà àã-
ðàðíîãî áèçíåñà â öåëîì, à íå îòäåëüíûå

1 Áåëüñêèé Â.È. 2019. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà (òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòèêà): àâòîðåôåðàò äèññ.
... äîêò. ýêîí. íàóê: 08.00.05. Ìèíñê. 57 ñ.
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Ôîðìèðîâàíèå âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî áèçíåñà

äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå àêòèâû ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ñ÷èòàåì
âîçìîæíûì ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Ñóáúåêòû àãðàð-
íîãî áèçíåñà îáëàäàþò ðàçíîé ñïîñîáíîñ-
òüþ ãåíåðèðîâàíèÿ âûõîäÿùèõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ – ñóáúåêòû ìîãóò ïîëó÷èòü îäè-
íàêîâûå âõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè è îñó-
ùåñòâèòü îäèíàêîâûå èçìåíåíèÿ â ðåñóð-
ñàõ, íî â ðåçóëüòàòå ãåíåðèðîâàòü ðàçíûå
âûõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè.

Çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
èç äîñòóïíûõ êàíàëîâ, íà íàø âçãëÿä, íå-
îáõîäèìî ðåøàòü îäíîâðåìåííî ñ îáåñïå-
÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ îáúåêòèâíî
ïðèñóùèõ åìó ðèñêîâ è âîçëîæåííûõ íà
àãðàðíóþ îòðàñëü ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà àãðàðíîãî
áèçíåñà Áåëàðóñè êàê ïîòðåáèòåëÿ

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ

Ïîä àãðàðíûì áèçíåñîì ïîíèìàþò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ
ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Àãðàðíûé áèçíåñ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ìíîãîóêëàäíûì,
òàê êàê îðãàíèçîâàí ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿ-
ìè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè – ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðì è êðåñòüÿíñêèìè (ôåðìåðñêè-
ìè) õîçÿéñòâàìè (ÊÔÕ) – 1443 åä. è 3181
åä. ñîîòâåòñòâåííî íà êîíåö 2021 ã. Ïðîèç-
âîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâàõ íàñåëåíèÿ (ËÏÕ), îäíàêî òàêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí (áîëåå 900 òûñ.) íå îò-
íîñèòñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé. Â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé äîëÿ ËÏÕ çà-
ìåòíî ñîêðàòèëàñü â ñòðóêòóðå ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà – ñ 38,6% â 2000 ã. äî
19,8% â 2021 ã. (íà 18,8 ï. ï.), ïðè ýòîì óâåëè-
÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè â ÊÔÕ (â 4,5 ðàçà çà ïåðèîä 2015–
2021 ãã.).

Â 2021 ã. â Áåëàðóñè îñíîâíàÿ äîëÿ
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðîèçâåäå-
íà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ
(77,5%), íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ è äîìèíè-
ðóþùàÿ äîëÿ ïîñåâíîé ïëîùàäè â ñòðàíå

(92,2%). Ýòà òåíäåíöèÿ îòëè÷íà îò ñèòóà-
öèè â Êûðãûçñòàíå, Òàäæèêèñòàíå è äðó-
ãèõ ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
ãäå íà èíäèâèäóàëüíûé ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ
áîëüøàÿ ÷àñòü ïàõîòíûõ çåìåëü è îáúåìîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
(Lerman, Sedik, 2018). Â ñòðóêòóðå ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè ïðåîá-
ëàäàåò ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîäñòâà (53,1%),
â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé íàèáîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ (43,3%) çàíèìàþò çåð-
íîâûå è çåðíîáîáîâûå êóëüòóðû.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â Áåëàðóñè äî-
ñòèãíóò òàêîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïîçâî-
ëÿåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáèòåëü-
ñêèé ðûíîê ñòðàíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèåé è ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñûðüåì è íàðàùèâàòü ýêñïîðò. Óðî-
âåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî îñíîâíûì ïðîäóê-
òàì ïèòàíèÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 100% (ìÿñî –
134,2%, ÿéöà – 127,7, ìîëîêî – 263,3, îâî-
ùè è áàõ÷åâûå êóëüòóðû – 101,8%). Îáúåì
ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
óâåëè÷èâàåòñÿ: â 2020 ã. – áîëåå 5 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, â 2022 ã. – 8,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ2.
Ïî ïðîãíîçàì Ïðîäîâîëüñòâåííîé è ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåí-
íûõ íàöèé (FAO)3, ìèðîâîé ñïðîñ íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû â áëèæàéøåå äå-
ñÿòèëåòèå áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ, ÷òî îòêðû-
âàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà è ýêñïîðòà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ.

Â êîíå÷íîì èòîãå ýôôåêòèâíîñòü
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà íàõîäèò ñâîå
âûðàæåíèå â ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ. Â
2020 ã. îñíîâíîé óäåëüíûé âåñ âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðèõîäèëñÿ íà ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, íà ÊÔÕ –
äî 4%. ÊÔÕ äåìîíñòðèðóþò áîëåå âûñîêèå
ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè (30,4% ïðîòèâ
5,5%) è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ (21,4% ïðî-
òèâ 4,7%)4.

2 URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-
belorusskoj-selhozproduktsii-v-2022-godu-sostavil-83-mlrd-
550422-2023/

3 URL: https://www.fao.org/home/ru/
4 Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîð-

íèê. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 156.
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Â 2021 ã. äîëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâëÿ-
ëà: 6,8% â ÂÂÏ; 7,1% â ñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè çàíÿòûõ; 16,9% â îáúåìå ýêñïîðòà;
11,6% â îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë5. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî âíîñèò ïîëîæè-
òåëüíûé âêëàä â äèíàìèêó ðåàëüíîãî ÂÂÏ
(ïî äàííûì çà ÿíâàðü–ôåâðàëü 2023 ã.),
ïðîöåíò óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà ìèíèìàëüíûé ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè (ïðîìûøëåííîñòü,
ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò)6.

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ðàñõîäû íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èç ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà (â ñîîòâåòñòâèè ñ
áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèåé Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü) ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïî ïîäðàçäå-
ëó 04 02 «Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ðûáîõîçÿé-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü» ðàçäåëà 04 «Íàöè-
îíàëüíàÿ ýêîíîìèêà». Îñíîâíûìè âèäàìè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû ïî: âûïîëíåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé â îáëà-
ñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ñîäåðæàíèþ áþä-
æåòíûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ îðãà-
íèçàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, è öåíòðàëüíûõ àïïàðàòîâ îðãàíîâ

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; ïåðâè÷íîìó îáóñòðîé-
ñòâó ÊÔÕ, ðàñøèðåíèþ è ñîõðàíåíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé, èçâåñòêîâàíèþ
êèñëûõ ïî÷â, âûïîëíåíèþ àãðîìåëèîðàòèâ-
íûõ ìåðîïðèÿòèé; áîðüáå ñ âðåäèòåëÿìè è
áîëåçíÿìè ðàñòåíèé è æèâîòíûõ, àïðîáà-
öèè ïîñåâîâ; êîìïåíñàöèè ïðîöåíòîâ ïî
ëèçèíãîâûì ïëàòåæàì è êðåäèòàì áàíêîâ;
èíûì ðàñõîäàì â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà.

Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà èç êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæå-
òà íå îòëè÷àþòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ ïî ãîäàì
(ðèñ. 1).

Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â àãðàðíîé
ñôåðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîñëåäîâàòåëü-
íî îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ 1996 ã. è ñûãðàëè âàæ-
íóþ ðîëü â óëó÷øåíèè åå ðàáîòû â ïðåäûäó-
ùèå ïåðèîäû ðàçâèòèÿ (Êèðååâà, 2017. Ñ. 220).
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿ-
òèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Àãðàðíûé
áèçíåñ» íà 2021–2025 ãã., íà êîòîðûå ïëàíè-
ðóåòñÿ íàïðàâèòü áîëåå 290 ìëðä ðóá.7 Îñ-
íîâíûì êðèòåðèåì åå ýôôåêòèâíîñòè îïðå-
äåëåí ðîñò ïðèáûëè ñ åäèíèöû ïëîùàäè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ ÖÓÐ 2 «Ëèêâè-
äàöèÿ ãîëîäà, îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîè áåçîïàñíîñòè è óëó÷øåíèå ïèòàíèÿ è
ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà» ðàññ÷èòûâàþò èíäåêñ îðèåíòè-

5 Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2022:
ñòàò. áóêëåò. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 4.

6 URL: https://www.nbrb.by/publications/ectendencies/
rep_2023_02_ot.pdf

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
è ðûáîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, 2016–2021 ãã., ìëí ðóá.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.minfin.gov.by/ru/budgetary_policy/bulletin/

7 URL: https://www.mshp.gov.by/ru/rogramms-ru/
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Ôîðìèðîâàíèå âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî áèçíåñà

ðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî‚ îïðåäå-
ëÿåìûé êàê îòíîøåíèå äîëè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäàõ ê äîëå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ÂÂÏ. Çíà÷åíèÿ èí-
äåêñà ñâèäåòåëüñòâóþò îá óðîâíå îðèåíòà-
öèè ãîñóäàðñòâà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
ñåêòîð: îò âûñîêîé îðèåíòàöèè (>1) äî íèç-
êîé (<1). Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â Áåëàðóñè è ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ, à òàêæå ñðåäíåìèðîâîé óðîâåíü ñ
2001 ïî 2021 ã.

Èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñ-
êîå õîçÿéñòâî â Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé, çà èñêëþ÷å-
íèåì 2013 ã., ïðåâûøàåò îáùåìèðîâîé óðî-
âåíü. Â 2021 ã. èíäåêñ îðèåíòèðîâàííîñòè
íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Áåëàðóñè ñîñòà-
âèë 1,00% ïðè ñðåäíåìèðîâîì óðîâíå 0,51%.

Ïîääåðæèâàåì èññëåäîâàòåëåé, êîòî-
ðûå îòìå÷àþò öåëåñîîáðàçíîñòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ïåðåîðèåíòàöèþ åãî íà ðîñò èíâåñòèöèîí-
íîé àêòèâíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå (Ïèíñ-
êàÿ, Êèðååâà, 2017. Ñ. 7). Â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü
ïîêàçàòåëü ðîñòà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè êàê èíäèêàòîð ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîé îòðàñëè (Ëàçàðåâè÷, 2019).

Àêòóàëüíûìè îñòàþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà äîõîäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-

íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ äèôôåðåíöè-
àöèåé ïðåäîñòàâëåíèÿ ñðåäñòâ ðåãèîíàì è
îðãàíèçàöèÿì8 (Áåëüñêèé, 2019. Ñ. 7), îï-
òèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïîääåðæêè ñ ó÷åòîì
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (Ñàìû-
ãèí, Áàðûøíèêîâ, 2017. Ñ. 65), ó÷åò íàëè-
÷èÿ è äîêàçàííîñòè ïðîãðàìì ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïðè îïðåäåëåíèè
îáúåìîâ ïîääåðæêè (Ñâåòëîâ, Òåðíîâñêèé,
Óçóí, Øàãàéäà, Øèøêèíà, 2020).

Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, àãðàðíîãî áèç-
íåñà è èíâåñòîðîâ, èìåþùèõñÿ â ìèðîâîé
ïðàêòèêå, ÿâëÿþòñÿ ôîíäû ïîääåðæêè ðàç-
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ó÷àñòèåì ãî-
ñóäàðñòâà. Ôîíäû ìîãóò áûòü îðãàíèçîâà-
íû â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ: êàê èñòî÷íèêè
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé
ïåðåäà÷è èõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíè-
çàöèÿì íàïðÿìóþ ëèáî ÷åðåç ôèíàíñîâûå
èíñòèòóòû (îïûò Óçáåêèñòàíà); êàê àãåí-
òû ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî-
ñðåäñòâîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (îïûò Êàçàõñòàíà);
êàê èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, êîãäà èíâåñ-
òèöèîííûå ðåøåíèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èíäåêñà îðèåíòèðîâàííîñòè íà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, 2001–2021 ãã., %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.fao.org/sustainable-development-goals/

indicators/2a1/ru/

8 Áåëüñêèé Â.È. 2019. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà (òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ïðàêòèêà): àâòîðåôåðàò
äèñ. ... äîêò. ýêîí. íàóê: 08.00.05. Ìèíñê. Ñ. 7.
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Ì.Ï. ÑÀÌÎÕÎÂÅÖ

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðèíè-
ìàþòñÿ èíâåñòèöèîííûì êîìèòåòîì (îïûò
Àðìåíèè) (Ñàìîõîâåö, 2021. Ñ. 33–34).

Çàìåòèì, ÷òî â 1995 ã. â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü áûë ñîçäàí ôîíä ïîääåðæêè ïðî-
èçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, íàçâàíèå êîòîðîãî â ïîñëåäóþùåì èç-
ìåíÿëîñü: 1996–1999 ãã. – ôîíä ïîääåðæêè
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñ 2000 ã. – ôîíä
ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è àã-
ðàðíîé íàóêè, ñ 2011 ã. – íå ôóíêöèîíèðó-
åò. Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ
ôîíäà ÿâëÿëàñü âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè, à ðàñõîäû íàïðàâëÿëèñü íà îáåñ-
ïå÷åíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà (êîìïåíñàöèè, äîòàöèè,
ëüãîòèðîâàíèå êðåäèòîâ è ò. ï.) (Ñàìîõî-
âåö, 2014).

Èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòè îòðàñëè, ãîñóäàðñòâî ìîæåò âûñ-
òóïèòü «äðàéâåðîì» ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ñîäåé-
ñòâîâàòü íàèëó÷øåìó ñîãëàñîâàíèþ èíòå-
ðåñîâ èíâåñòîðîâ è ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî
áèçíåñà. Ïðèåìëåìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âà-
ðèàíò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ è ÷àñòíîãî êàïèòàëà, îðãàíè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà,
çà ñ÷åò ÷åãî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ðåàëè-
çàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïðè ñòèìóëèðîâàíèè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (Òåò¸ðêèíà, 2022). Èññëå-
äîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî àêòèâèçàöèÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà â ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî âîçìîæíà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
èíâåñòîðàì áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â
ðåøåíèÿõ î ïðèîáðåòåíèè êîíêðåòíûõ ðå-
ñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé íà èíâåñòèðîâàíèå
è ïîîùðåíèÿ èñïîëíèòåëåé ïðè óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, îñóùåñòâëåíèÿ ìîíè-
òîðèíãà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðàéîíîâ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è èí-
ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ
(Øïàê, ×àáàòóëü, Ðóñàêîâè÷, Øïàê, 2018),
ñîçäàíèÿ àãåíòñòâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñåëüñ-
êèõ ðàéîíîâ (Vemi , 2020).

Äëÿ àãðàðíîé ñôåðû âàæíî äèôôåðåí-
öèðîâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëà ëèáî èíôðàñòðóêòóð-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà, è ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî (íàðÿäó ñ
èíâåñòèöèÿìè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ
ëèö). Â ïåðâîì ñëó÷àå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò
óêëàäûâàòüñÿ â ðàìêè âûïîëíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì ñâîèõ ôóíêöèé è ðåàëèçàöèè îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, âî âòîðîì ñëó÷àå
ïðèîðèòåòíûì áóäåò êðèòåðèé ýôôåêòèâíî-
ñòè âëîæåíèé (ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè). Ïîääåð-
æêà èíâåñòèöèé ìîæåò ñòàòü îäíèì èç íà-
ïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðà.

Îñîáåííîñòè áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè

Áàíêè òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþò àã-
ðàðíûé áèçíåñ êàê âèä äåÿòåëüíîñòè ñ ïî-
âûøåííûì óðîâíåì ðèñêà, íå ñòðåìÿñü ê
óâåëè÷åíèþ äîëè ýòîé îòðàñëè â ñâîåì êðå-
äèòíîì ïîðòôåëå (Ñàìûãèí, Áàðûøíèêîâ,
2017), ëèáî çàêëàäûâàþò ïîâûøåííóþ ìàð-
æó, ÷òî íå ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ çàåìùèêîâ.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà è
îöåíêè áàíêîâñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ àãðàð-
íîé îòðàñëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà
2000–2021 ãã. ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû. Âî-ïåðâûõ, ïðîèçîøëî çàìåòíîå
ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà êðåäèòîâàíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáùåì îáúåìå áàí-
êîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè. Äîñòèãíóâ ñâîåãî ïèêà â 2010 ã.
(23,9% îò îáùåãî îáúåìà áàíêîâñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ), îí çàìåòíî ñíèçèëñÿ, â 2021 ã.
ñîñòàâèë 6,4% – ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå çà
âåñü èññëåäóåìûé ïåðèîä. Îáúåìû áàíêîâ-
ñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ïîñòîÿííî óâåëè-
÷èâàþòñÿ. Âî-âòîðûõ, áàíêîâñêîå êðåäèòî-
âàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íîñèò ïðåèìó-
ùåñòâåííî äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð. Â 2021 ã.
íà äîëþ äîëãîñðî÷íîé çàäîëæåííîñòè ïðè-
õîäèëîñü 70,5%, êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåí-
íîñòè – 29,5%. Óäåëüíûé âåñ äîëãîñðî÷-
íûõ êðåäèòîâ â 2000–2021 ãã. íå îïóñêàëñÿ
íèæå 70% ñ 2000 ã., â 2007 ã. áûë ìàêñè-
ìàëüíûì – 88,4%. Â-òðåòüèõ, íàèáîëüøèé
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óäåëüíûé âåñ êðåäèòîâ ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå. Â 2021 ã. íà äîëþ çàäîëæåííîñòè ïî
êðåäèòàì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â íàöèîíàëü-
íîé âàëþòå ïðèõîäèëîñü 85,7%, â èíîñòðàí-
íîé âàëþòå – 14,3%. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ êðåäèòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãà-
íèçàöèÿì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå îòìå÷åí
â 2010 ã. (96,9%). Â-÷åòâåðòûõ, ïðîñðî÷åí-
íàÿ çàäîëæåííîñòü (â îñíîâíîì êðàòêîñðî÷-
íàÿ) ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îáùåì îáúåìå
ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè è â ïðîñðî÷åííîé
çàäîëæåííîñòè áàíêîâ (9,5% â 2021 ã.) íå-
çíà÷èòåëüíà. Ñðåäíèå ñòàâêè ïî êðåäèòàì
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñêëàäûâàþòñÿ íà óðîâ-
íå íèæå, ÷åì äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, è íèæå
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî
Áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÍÁ ÐÁ)
è äîñòèãëè ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â
2020 ã. – 4,33% ãîäîâûõ (ðèñ. 3).

Âàðèàíòû áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â
Áåëàðóñè ðàçëè÷íû – áàíêè ïðåäëàãàþò
ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è
èíâåñòèöèé íà ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Ôè-
íàíñîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ êðåäèòîïîëó-
÷àòåëÿ è áàíêà îïðåäåëÿþòñÿ íà äîãîâîð-
íîé îñíîâå ñ ó÷åòîì ðàññìîòðåíèÿ ïðåäîñ-
òàâëåííîãî áàíêó ïàêåòà äîêóìåíòîâ.

Êðåäèòû áàíêîâ (11,3% â ñòðóêòóðå
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ) è êðåäèòû
ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü» (0,3%) çàïëàíèðîâàíû â ðàìêàõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
«Àãðàðíûé áèçíåñ» íà 2021–2025 ãã. íàðÿ-
äó ñ ôèíàíñèðîâàíèåì çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ àãðîïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà (85,5%), ñðåäñòâ ðåñïóáëè-
êàíñêîãî áþäæåòà (1,4%) è ìåñòíûõ áþä-
æåòîâ (1,7%). Ïî èòîãàì âûïîëíåíèÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àã-
ðàðíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà
2016–2020 ãîäû áûëî îñâîåíî êðåäèòîâ
áàíêîâ – 23 589,3 ìëí ðóá. (èç íèõ êðåäè-
òîâ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ – 2598,1 ìëí ðóá.)
è êðåäèòîâ ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü» – 603,1 ìëí ðóá.9

Ïî ïîäïðîãðàììå 9 «Îáåñïå÷åíèå îá-
ùèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà» ïðåäóñìîòðåíî
ïðåäîñòàâëåíèå: ñóáúåêòàì àãðàðíîãî áèç-
íåñà – ñóáñèäèé íà óïëàòó ïðîöåíòîâ (÷àñ-
òè ïðîöåíòîâ) çà ïîëüçîâàíèå áàíêîâñêè-
ìè êðåäèòàìè; áàíêàì è ÎÀÎ «Áàíê ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» – êîìïåíñà-
öèé ïîòåðü ïðè ïðåäîñòàâëåíèè èìè
êðåäèòîâ íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ10.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ñðåäíåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî áàíêîâñêèì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 2000–2021 ãã., %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.nbrb.by/publications/bulletinyearbook

9 URL: https://www.mshp.gov.by/ru/programs_inf-ru/
10 Ñàìîõîâåö Ì.Ï. 2021. Èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õî-

çÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû «Àãðàðíûé áèçíåñ». Ìåíåäæìåíò è ìàðêåòèíã: ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå, òåõíîëîãèè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ: ìà-
òåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè.
×åáîêñàðû: ×óâàøñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò. Ñ. 219–222.
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Ì.Ï. ÑÀÌÎÕÎÂÅÖ

ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê» ïðåäîñòàâëÿ-
åò ëüãîòíûå êðåäèòû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
îðãàíèçàöèÿì íà ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñò-
ðóêöèþ æèëûõ ïîìåùåíèé, ðåìîíò ïóñòó-
þùèõ èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ – äî
95% èõ ñòîèìîñòè ïîä çàëîã (èïîòåêó) æè-
ëûõ ïîìåùåíèé íà 40 ëåò ïîä 3% ãîäîâûõ.
Â ðàìêàõ ïðîäóêòà «Óñïåøíûé ôåðìåð»
äëÿ ÊÔÕ ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê» ïðåä-
ëàãàåò ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè (äî 3 ëåò) è ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ (ñîáñòâåííîå ó÷àñòèå – íå ìåíåå
20%, äî 7 ëåò) ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé îò 9%,
ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ ìîæåò ñëóæèòü çàëîã ìíîãîëåòíèõ
íàñàæäåíèé11.

ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü» ïðåäîñòàâëÿåò ëüãîòíûå óñëîâèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ êîí-
êóðñíîãî îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Êðåäèòû íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïî ñòðîèòåëüñòâó (ðåêîíñòðóêöèè)
ìîëî÷íî-òîâàðíûõ ôåðì âûäàþòñÿ íà ñðîê
äî 15 ëåò – íå áîëåå 85% îò ñóììû èíâåñ-
òèöèîííûõ çàòðàò, ñ ïðîöåíòíîé ñòàâêîé
íà óðîâíå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÁ
ÐÁ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ïðåäîñòàâëÿåò êðå-
äèòíûå ñðåäñòâà ÊÔÕ ïîñðåäñòâîì äâóõó-
ðîâíåâîãî ìåõàíèçìà, êîãäà äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà ïîñòóïàþò ÷åðåç áàíêè-ïàðòíåðû, ó÷à-
ñòâóþùèå â ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Ïðî-
öåíòíàÿ ñòàâêà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ â ðàçìåðå
11%, ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ôèíàíñèðîâà-
íèÿ – 5 ìëí ðóá. Êðåäèòíûå ñðåäñòâà
ìîãóò âûäàâàòüñÿ íà öåëè ïðèîáðåòåíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ,
ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è
ðåôèíàíñèðîâàíèå çàäîëæåííîñòè. Ñðåäè
êðèòåðèåâ îòáîðà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå óêàçàíû ñëå-
äóþùèå: ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ –
íå áîëåå 250 ÷åë., îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã –
íå áîëåå 35 ìëí ðóá., îòñóòñòâèå ïðîñðî-
÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî àêòèâíûì îïå-
ðàöèÿì ïåðåä áàíêàìè12.

Áàíêîâñêèå êðåäèòû ÿâëÿþòñÿ ïðîñòûì
ñïîñîáîì ôèíàíñèðîâàíèÿ â îðãàíèçàöè-
îííîì ñìûñëå, è ñóáúåêòû àãðàðíîãî áèç-
íåñà àêòèâíî èõ èñïîëüçóþò. Ïåðñïåêòèâ-
íûì âèäèòñÿ äàëüíåéøàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
áàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ àã-
ðàðíîãî áèçíåñà, ïîâûøåíèå èõ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñïåöèôè÷åñêèì îòðàñëåâûì è âíóò-
ðèîòðàñëåâûì îñîáåííîñòÿì.

Êàíàëû ôîðìèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ àãðàðíîãî áèçíåñà

è ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè ñ ñå-
ðåäèíû XX â. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîçâî-
ëèë âûäåëèòü òðè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà
â åãî ðàçâèòèè. Èñòîðè÷åñêè ïåðâûé ýòàï
(ñåðåäèíà XX â. – 90-å ãîäû XX â.) õàðàê-
òåðèçîâàëñÿ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ÑÑÑÐ. Êðåäè-
òîâàíèå èãðàëî íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ôè-
íàíñèðîâàíèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ðàññìàòðèâàëîñü â ïðîòèâîïîñòàâëåíèè
áþäæåòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Ïðèíöèïà-
ìè áåçâîçâðàòíîñòè è áåçâîçìåçäíîñòè áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îòëè÷àëîñü îò êðå-
äèòîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñðåäñòâ íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñ-
òè è âîçìåçäíîñòè ñ óïëàòîé ïðîöåíòà. Íà
âòîðîì ýòàïå (90-å ãîäû XX â. – íà÷àëî
XXI â.) äîñòèãíóòûå îáúåìû áàíêîâñêîãî
êðåäèòîâàíèÿ ïîçâîëÿëè ðàññìàòðèâàòü åãî
êàê âàæíûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî
ïðîèñõîäèëî íà ôîíå ñîêðàùåíèÿ áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ïðàêòèêà êîì-
ïåíñàöèè áàíêàì èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, âûäàííûì
ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
(ñ íà÷àëà XXI â.) ñóáúåêòû àãðàðíîãî áèç-
íåñà àêòèâíî èñïîëüçóþò áàíêîâñêèå êðå-
äèòû, à òàêæå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà. Ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷à-
þò äðóãèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, â
îñíîâíîì ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ðûíêà
öåííûõ áóìàã (ðàçìåùåíèå àêöèé, îáëèãà-
öèé è ò. ï.), öèôðîâèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà ïîâûøàåò èõ äîñòóïíîñòü äëÿ àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà.

11 URL: https://www.belapb.by/rus/juridical/
12 URL: https://brrb.by/activity/
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Êàíàëû ôîðìèðîâàíèÿ âõîäÿùèõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ àãðàðíîãî áèçíåñà ïî ïðè-
çíàêó ñóáúåêòíîñòè (êòî ïðåäîñòàâëÿåò
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû – ãîñóäàðñòâî, þðè-
äè÷åñêèå èëè ôèçè÷åñêèå ëèöà) ìîãóò áûòü
ñâåäåíû ê ñëåäóþùèì: áþäæåòíûé êàíàë,
êîðïîðàòèâíûé êàíàë, ìèêðîôèíàíñîâûé
êàíàë. Áþäæåòíûé êàíàë ïðåäïîëàãàåò
ôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà (ðåñïóáëèêàíñêîãî áþä-
æåòà è ìåñòíûõ áþäæåòîâ). Ýòîò êàíàë õà-
ðàêòåðåí äëÿ êðóïíîòîâàðíûõ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íî ÊÔÕ òàêæå
ïîëüçóþòñÿ èì. Áþäæåòíûé êàíàë ìîæåò
èãðàòü çíà÷èòåëüíóþ ðîëü íà ýòàïå ðàñøè-
ðåíèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà (ìîäåðíèçàöèÿ
òåõíèêè, ñòðîèòåëüñòâî æèâîòíîâîä÷åñêèõ
ïîìåùåíèé è ò. ä.), â êðèçèñíûå ìîìåíòû
æèçíåííîãî öèêëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé (ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòü, êîãäà òðåáóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ). Áþäæåòíîå
ôèíàíñèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü
ïðè äîñòèæåíèè àãðàðíûì áèçíåñîì òàêî-
ãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, êîãäà íåîáõîäèìî ìàñ-
øòàáíîå ôèíàíñèðîâàíèå ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèîðèòåòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ áþäæåòíîãî êàíàëà âèäÿòñÿ â áîëåå
øèðîêîì èñïîëüçîâàíèè ìåõàíèçìîâ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ôèíàí-
ñèðîâàíèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â àã-
ðàðíîé îòðàñëè; ðàçâèòèè ìåõàíèçìîâ, ñòè-
ìóëèðóþùèõ ïåðåõîä àãðàðíîé ñôåðû íà
ñàìîôèíàíñèðîâàíèå è ñàìîîêóïàåìîñòü;
ñîâåðøåíñòâîâàíèè áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ñ îðèåíòàöèåé íà ó÷åò ôèíàíñî-
âîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé.

Êîðïîðàòèâíûé êàíàë ïðåäñòàâëåí
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè (ôèíàíñîâûìè è
íåôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè), êîòîðûå
ïðåäëàãàþò ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû (êðå-
äèòû, çàéìû, âûïóñê è ðàçìåùåíèå êîðïî-
ðàòèâíûõ îáëèãàöèé, ëèçèíã, ôàêòîðèíã,
îòñðî÷êè è äð.) äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è ÊÔÕ. Êîðïîðàòèâíûé êà-
íàë âûñòóïàåò îñíîâíûì êàíàëîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ñëó÷àå îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòîñ-
ïîñîáíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè àãðàðíî-

ãî áèçíåñà. Äëÿ êîðïîðàòèâíîãî êàíàëà õà-
ðàêòåðíû: ñîçäàíèå ôèíàíñîâûõ ïëàòôîðì
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ óñëóã; èñ-
ïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ ñåêüþðèòèçàöèè;
ãèáêîñòü ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè è óñëîâèé
ôèíàíñèðîâàíèÿ; ïîÿâëåíèå íîâûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ ôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ äëÿ àãðàðíîãî áèçíåñà ìîæ-
íî âûäåëèòü àêöèîíåðíîå (äîëåâîå) ôèíàí-
ñèðîâàíèå, äîëãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, ìå-
çîíèííîå ôèíàíñèðîâàíèå. Àêöèîíåðíûå
(äîëåâûå) è äîëãîâûå èíñòðóìåíòû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñîçäàòü äîïîëíèòåëü-
íûé êàïèòàë è èñïîëüçóþòñÿ äðóãèìè îò-
ðàñëÿìè ýêîíîìèêè, îäíàêî ïîêà íå ïîëó-
÷èëè äîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ â àãðàðíîì
áèçíåñå (Vemi , 2018). Ê ïðè÷èíàì òàêîé
ñèòóàöèè ìîæíî îòíåñòè îòñóòñòâèå îïûòà
èñïîëüçîâàíèÿ ïîäîáíûõ èíñòðóìåíòîâ è
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèðæåé, íåâûñîêèé óðî-
âåíü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ôîíå äîñòóïíîñòè áàí-
êîâñêèõ ïðîäóêòîâ è áþäæåòíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Ìåçîíèííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèíòåç äîëãîâîãî è äîëåâî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è âûñòóïàåò îäíèì èç
ñïîñîáîâ èíâåñòèöèé â áèçíåñ. Ìåçîíèí-
íûé êðåäèò îáû÷íî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåç
çàëîãà èìóùåñòâà ñî ñðîêîì âîçâðàòà áî-
ëåå ïÿòè ëåò è ïðåäïîëàãàåò ñåðòèôèêàò
(êóïîí), äàþùèé ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå
îïðåäåëåííîãî ÷èñëà àêöèé èëè îáëèãàöèé
ïî óêàçàííîé öåíå (Æäàíîâà, Ìàêñèìîâà,
2016). Ìåçîíèííûé êðåäèò ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ äëÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè çàäîëæåí-
íîñòè, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî â ñëó÷àå
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè
ïîñòåïåííî îñâàèâàþò íîâûå äëÿ íèõ ôè-
íàíñîâûå èíñòðóìåíòû íà ôîíå íåïðåðûâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà (îñîáåííî
äîëãîâîãî ñåãìåíòà). Îáëèãàöèè ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü äëèòåëüíûå ñðîêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
àãðîáèçíåñó, àêöèè äàþò âîçìîæíîñòü ïðè-
âëåêàòü äîñòàòî÷íî áîëüøèå îáúåìû ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ. Äðàéâåðàìè ïî èñïîëüçî-
âàíèþ âîçìîæíîñòåé ôîíäîâîãî ðûíêà ìî-
ãóò ñòàòü êðóïíûå, óñïåøíî ôóíêöèîíèðó-
þùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
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ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîòîðûõ îáåñïå÷è-
âàåò âûñîêóþ ñòåïåíü ïóáëè÷íîñòè è ïîä-
äåðæàíèå ýòîãî ñòàòóñà. Ôèíàíñîâûé ìå-
íåäæìåíò òàêèõ îðãàíèçàöèé äîëæåí ÷åò-
êî ïðåäñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùå-
ñòâà ýòèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ,
ïîçâîëÿÿ íå òîëüêî ôèíàíñèðîâàòü òåêóùóþ
è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíûìè óñëîâèÿìè, íî è ñïîñîá-
ñòâîâàòü ïåðåõîäó ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèç-
íåñà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé.

Ìèêðîôèíàíñîâûé êàíàë ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ôèíàíñèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè (çà
ñ÷åò ëè÷íûõ âêëàäîâ ó÷ðåäèòåëåé, çàéìîâ,
êðàóäôèíàíñèðîâàíèÿ è ò. ï.) è ìîæåò
èìåòü ìåñòî äëÿ ÊÔÕ, ñòàðòàïîâ â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè, ìèêðî- è ìàëûõ îðãàíèçà-
öèé â àãðàðíîì áèçíåñå. Èñïîëüçîâàíèå
ìèêðîôèíàíñîâîãî êàíàëà àãðàðíûì áèçíå-
ñîì õàðàêòåðíî äëÿ ýòàïà îñíîâàíèÿ è íà-
÷àëüíîãî ýòàïà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ðàçâè-
òèå ìèêðîôèíàíñîâîãî êàíàëà âîçìîæíî ïî
ïóòè ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ êîëëåêòèâíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; ñòèìóëèðîâàíèÿ òðàíñ-
ôîðìàöèè ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñ-
òèöèè â àãðàðíûé áèçíåñ.

Âõîäÿùèå äåíåæíûå ïîòîêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîãóò áûòü
ñôîðìèðîâàíû ïîñðåäñòâîì ñî÷åòàíèÿ áþä-
æåòíîãî, êîðïîðàòèâíîãî è ìèêðîôèíàíñî-
âîãî êàíàëîâ, çàâèñÿò îò ðàçìåðà îðãàíèçà-
öèé, ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà, ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Óïðàâëåíèå
âõîäÿùèìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè ñóáúåêòîâ
àãðàðíîãî áèçíåñà âèäèòñÿ â èäåíòèôèêàöèè
ïðåîáëàäàþùåãî êàíàëà ôèíàíñèðîâàíèÿ; îï-
ðåäåëåíèè ïåðñïåêòèâíûõ êàíàëîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ; âûáîðå äîñòóïíûõ è îïòèìàëüíûõ
êàíàëîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èõ äèâåðñèôèêà-
öèè; âûáîðå êîíêðåòíûõ ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ èñõîäÿ èç ïðåäëàãàåìûõ óñëîâèé â
ðàìêàõ âûäåëåííûõ êàíàëîâ.

Óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì âõîäÿùèõ
äåíåæíûõ ïîòîêîâ íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå âîçìîæíî â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ:

• ãèáêîñòè (ïî ñðîêàì, îáúåìó, öåëÿì è
ò. ï.) ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ èç ðàçëè÷-
íûõ êàíàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé;

• êîìïëåêñíîé ïîääåðæêè àãðàðíûõ
èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ïàêåòîâ ôèíàíñîâûõ
è íåôèíàíñîâûõ óñëóã íà âñåõ òåððèòîðè-
àëüíûõ óðîâíÿõ (ðåñïóáëèêàíñêèé, îáëàñ-
òíîé, ðàéîííûé);

• ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé â àãðàðíóþ îòðàñëü;

• ó÷åòà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà
ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà è îðèåíòàöèè
íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå âõîäÿùèõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ ñóáúåêòîâ àãðàðíîãî áèçíåñà äîë-
æíî ó÷èòûâàòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó, ìàñ-
øòàá áèçíåñà, ñïåöèàëèçàöèþ è êîíöåíò-
ðàöèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è äðóãèå îáúåêòèâíûå ôàêòîðû.

*         *         *

Àãðàðíûé ñåêòîð Áåëàðóñè óñïåøíî
âûïîëíÿåò êëàññè÷åñêèå çàäà÷è ïî ïðîèç-
âîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îáåñïå÷èâàåò ïðîäî-
âîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü, ðàçâèòèå ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé. Â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ çà-
äà÷ àãðàðíîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðåäóñìîòðåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ
óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ðàìêàõ äîñòèæå-
íèÿ ÖÓÐ ñîãëàñíî ìèðîâîé ïîâåñòêè äî
2030 ãîäà. Ôîðìèðîâàíèå âõîäÿùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé ñ öåëüþ ïîëîæè-
òåëüíûõ èçìåíåíèé ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â êîíöåïöèè ôè-
íàíñîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî áèçíåñà.

Èñõîäÿ èç ñóáúåêòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ
â ôîðìèðîâàíèè âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ, âûäåëåíû òðè êàíàëà âõîäÿùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ àãðàðíîãî áèçíåñà – áþäæåò-
íûé, êîðïîðàòèâíûé è ìèêðîôèíàíñîâûé.
Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå ìîæåò âûñ-
òóïàòü åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðî-
âàíèÿ âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ àãðàðíî-
ãî áèçíåñà. Âîçìîæíûå ôèíàíñîâûå èíñòðó-
ìåíòû äëÿ àãðàðíîãî áèçíåñà ìíîãîîáðàçíû:
áàíêîâñêèå êðåäèòû, çàéìû, äîëãîâîå è äî-
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Ôîðìèðîâàíèå âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîãî áèçíåñà

ëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå è äðóãèå. Âûáîð êîí-
êðåòíîãî êàíàëà è èíñòðóìåíòà çàâèñèò îò
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà àãðàðíîãî
áèçíåñà, öåëè ôèíàíñèðîâàíèÿ è äðóãèõ ôàê-
òîðîâ. Ñóáúåêòû àãðàðíîãî áèçíåñà øèðîêî
èñïîëüçóþò êðåäèòû áàíêîâ, ìàëîçàäåéñòâî-
âàííûì îñòàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ
àêöèé è îáëèãàöèé.

Âàæíóþ ðîëü â äåëå ôîðìèðîâàíèÿ âõî-
äÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ àãðàðíîãî áèçíåñà
ïðèçâàíû ñûãðàòü èíâåñòîðû. Ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî ëèáî ñîçäàíèå ôîí-
äîâ ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ó÷àñ-
òèåì ãîñóäàðñòâà ìîæåò ñòàòü ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøå-
íèé â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè
èíâåñòèöèé â àãðàðíûé áèçíåñ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè âõîäÿùèõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ àãðàðíîãî áèçíåñà âàæíû ñîïîñòàâ-
ëåíèå ñòîèìîñòè êàïèòàëà ñ äîõîäíîñòüþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âûáîð
îïòèìàëüíûõ êàíàëîâ è ôèíàíñîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ. Íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå
öåëåñîîáðàçíî óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì
âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ãèáêîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîì-
ïëåêñíîé ïîääåðæêè àãðàðíûõ èíâåñòèöèé
â ðàìêàõ ïàêåòîâ ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñî-
âûõ óñëóã, ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â àãàðíóþ îò-
ðàñëü, ó÷åòà ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåê-
òîâ àãðàðíîãî áèçíåñà è îðèåíòàöèè íà èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.
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ABSTRACT. The article offers an analysis of budget financing and bank lending to the agricultural
sector of Belarus, which is carried out taking into account the implementation of state programmes in the
field of agriculture. The channels for the formation of incoming cash flows of agricultural business are
classified on the basis of subjectivity (budgetary, corporate, microfinance), their features and development
prospects are determined. A conclusion is drawn about the leading role of the state in supporting investment
in agricultural business. The author formulates the tasks of managing the formation of incoming cash flows
of agricultural business at the national level.
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