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Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ óêðåïëÿåò ýêî-
íîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïÿòüþ
ñòðàíàìè. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò íå òîëüêî
óñòðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ òðàíñãðàíè÷íûõ
áàðüåðîâ, íî è óñèëåíèå èíòåãðàöèè ñòðàí
ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Öèôðîâûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòàëè ñòðàòåãè÷åñêèì ïðèîðèòåòîì
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Ýêîíîìèêà ýòèõ
ñòðàí òåñíî ñâÿçàíà ñ ïðèáîðî- è ìàøèíî-
ñòðîåíèåì, äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
íåôòåïåðåðàáîòêîé è ò. ä. Íà ïðàêòèêå ðå-
øåíû íå âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âíåäðå-
íèåì öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ â äàííûå îò-
ðàñëè. Ïîýòîìó ñóùåñòâóåò íåáõîäèìîñòü
ðàçðàáîòêè ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà
ÅÀÝÑ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïîë-
íîìàñøòàáíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèêàõ ñòðàí Ñîþçà. Òàê-
æå ýòî îáåñïå÷èò èì ñòðåìèòåëüíûé ðîñò è
ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê øåñòîìó òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó óêëàäó.

Ïîëèòèêà ÅÀÝÑ ïî ðåàëèçàöèè öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè

Îñíîâû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðàí ÅÀÝÑ çàëîæåíû â ðÿäå
îáùèõ äîêóìåíòîâ. Â 2015 ã. óòâåðæäåíû
«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà» (ÎÍÏÑ)1, â êîòîðûõ ïðå-
äóñìîòðåíî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè â ãîñóäàð-
ñòâàõ-÷ëåíàõ è ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî öèô-
ðîâîãî ïðîñòðàíñòâà ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ
â öåëÿõ àêòèâèçàöèè ïðîìûøëåííîé êîîïå-
ðàöèè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé
è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðàõ, ðàçâèòèÿ îáúåê-
òîâ èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ìîäåðíèçàöèè (òåõíè÷åñêîãî ïå-
ðåâîîðóæåíèÿ) äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ è
ñîçäàíèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ
ïðîìûøëåííîñòè.

Â 2018 ã. áûëà ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ

1 URL: http:/www.eurasiancommission.org/ru/act/
prom_i_agroprom/SiteAssets/áðîøþðà%20ðóñ%20OK%
20NEW.pdf



3 6 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2024

Ã.Ã. ÃÎËÎÂÅÍ×ÈÊ

åäèíîãî öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÀÝÑ, â
êîòîðîé äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:
«öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè – ïðîöåññ, îòðàæàþùèé ïåðåõîä ïðî-
ìûøëåííîãî ñåêòîðà îò îäíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óêëàäà ê äðóãîìó ïîñðåäñòâîì øè-
ðîêîìàñøòàáíîãî èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ
è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè»2.

Â íåé òàêæå ïåðå÷èñëåíû ïðîáëåìû,
ïðåïÿòñòâóþùèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ: íåäîñòà-
òîê ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
âûñîêîñêîðîñòíîãî äîñòóïà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ê èíòåðíåòó, óñòàðåâøàÿ ñèñòå-
ìà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íåñîãëàñîâàííîñòü èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íåñîîòâåòñòâèå îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì â ïðîìûøëåííîñòè òðåáîâàíèÿì ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè, íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà
òðàíñôåðà ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé èç ñôå-
ðû íàóêè â ñôåðó ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ, íåäîñòàòî÷íàÿ âîâëå÷åííîñòü â ãëîáàëü-
íóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó è ñèñòåìó ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ðàçëè÷íàÿ îò-
ðàñëåâàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ,
ðàçëè÷íîå ñîîòíîøåíèå ÷àñòíîãî è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè, íåäî-
ñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îðãàíèçà-
öèè ïðîöåññà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, íå-
äîñòàòîê êðîññ-îòðàñëåâûõ ñâÿçåé ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè,
îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîé ìîäåëè îáìåíà
ïðîìûøëåííûìè äàííûìè ïðè ðåàëèçàöèè
òðàíñãðàíè÷íûõ ïðîåêòîâ öèôðîâîé ïðîìûø-
ëåííîé êîîïåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â 2018 ã.
ðå÷ü øëà òîëüêî î öèôðîâèçàöèè ïðîöåññà
ñîãëàñîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïîëèòèê ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Ïîñòåïåííî â ÅÀÝÑ îò öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè-

÷åñòâà ñòàëè ïåðåõîäèòü ê ñîâìåñòíîé öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè è
áîëåå òåñíîìó ïðîìûøëåííîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ â öåëîì. Â 2021 ã. áûëè óòâåðæäåíû
«Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà äî 2025 ãîäà»3, â êîòî-
ðûõ îäíîé èç ïîñòàâëåííûõ öåëåé ÿâëÿåò-
ñÿ «ïåðåõîä íà íîâûé óðîâåíü òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïóòåì ñîâìåñòíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè», à îäíè-
ìè èç íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà – âçà-
èìîäåéñòâèå â ðàìêàõ åâðàçèéñêèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì, ôîðìèðîâàíèå åâðà-
çèéñêèõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé, öèôðîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ. Â äîêóìåíòå ïðåäñòàâëåíû
ïåðå÷íè ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ÷óâñòâèòåëüíûõ òîâà-
ðîâ, ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ïðîìûøëåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Äëÿ ðåàëèçàöèè íàìå÷åí-
íûõ çàäà÷ íà 2024 ã. ïðåäóñìîòðåí ìåõà-
íèçì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè êîîïåðàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè â ðàçìå-
ðå 1,8 ìëðä ðîññ. ðóá., ïðåäïîëàãàþùèé ñóá-
ñèäèðîâàíèå ÷àñòè ñòàâêè ïî êðåäèòàì â
ðàçìåðå êëþ÷åâîé ñòàâêè öåíòðàëüíûõ íà-
öèîíàëüíûõ áàíêîâ4.

Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè
ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åå ðàçâèòèþ
ïðåïÿòñòâóþò (Ãîëîâåí÷èê, Ïîòåòåíêî, 2022):

îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ îñâåäîìëåííîñòü
ïåðñîíàëà î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà ïðî-
ìûøëåííîñòè íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè
êîíòðàñòèðóåò ñ ãîòîâíîñòüþ ïðàâèòåëüñòâ
ñòðàí ÅÀÝÑ ê áûñòðîìó öèôðîâîìó ïðå-
îáðàçîâàíèþ;

ñëàáûé ïîòåíöèàë ÍÈÎÊÐ è íåõâàò-
êà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïàíèé-ðàçðàáîò-
÷èêîâ öèôðîâûõ ðåøåíèé äëÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè;

óñòàðåâøåå ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäî-
âàíèå, êîòîðîå ñëîæíî èíòåãðèðîâàòü â ñî-
âðåìåííûå «óìíûå» ôàáðèêè;

2 Î Êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ Ñîþçà:
Ðåêîìåíäàöèÿ Ñîâåòà Åâðàçèéñêîé Ýêîíîìè÷åñêîé Êîìèñ-
ñèè îò 5 äåêàáðÿ 2018 ã. ¹ 1. URL: https://pravo.by/
document/?guid=3871&p0=F01800405

3 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&
p0=F92100122

4 URL: https://news.belta.by/society/view/v-eaes-na-
2024-god-predusmotreno-18-mlrd-rossijskih-rublej-na-
podderzhku-promyshlennoj-kooperatsii-633299-2024/
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ íà áàçå ñîâìåñòíûõ ýêîñèñòåì

íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííàÿ çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà äëÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ,
îòñóòñòâèå åäèíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ;

çíà÷èòåëüíàÿ çàâèñèìîñòü íåêîòîðûõ
îòðàñëåé îò èìïîðòà è òðàíñôåðà öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü
ñîáñòâåííûõ öèôðîâûõ èííîâàöèé è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ íàóêè è ïðîèçâîäñòâà;

îòíîñèòåëüíûé äåôèöèò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ ïîëîæèòåëü-
íûì îòíîøåíèåì ê òåõíîëîãèÿì Èíäóñò-
ðèè 4.0 äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è äðó-
ãèå îãðàíè÷åíèÿ (áàðüåðû), ïðåïÿòñòâóþùèå
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñ-
òè â ÅÀÝÑ:

îòñóòñòâèå áûñòðîãî âëèÿíèÿ öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé íà ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè, ÷òî çàòðóäíÿåò ïëàíèðîâàíèå è îöåí-
êó ðåçóëüòàòîâ;

îïàñåíèÿ ó ïðåäïðèÿòèé ÅÀÝÑ â íåîá-
õîäèìîñòè çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â öèô-
ðîâûå òåõíîëîãèè, ÷òî ïðè íåõâàòêå ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè çàìåäëèò ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè è ñäåëàåò åãî íåýôôåêòèâíûì;

íåîáõîäèìîñòü çíà÷èòåëüíûõ îðãàíè-
çàöèîííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ óñèëèé,
÷òî íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò èíòåðåñàì ðó-
êîâîäèòåëåé (èç çàðóáåæíîãî îïûòà èçâåñò-
íî, ÷òî íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ íå
ãàðàíòèðóåò íåîáõîäèìóþ ñêîðîñòü öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè, ñäåðæèâàåìóþ âíóò-
ðåííèì ñîïðîòèâëåíèåì è îðãàíèçàöèîí-
íûìè òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ èçìåíå-
íèÿìè â óæå ñóùåñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñàõ è èíòåãðàöèåé öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â
«òðàäèöèîííûå» ïîäõîäû ê ïðèíÿòèþ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé). Òàêîé áàðüåð ìîæ-
íî ïðåîäîëåòü ëèøü ïðè íàëè÷èè ñåðüåç-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â èçìåíåíèÿõ ðó-
êîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèÿ öèô-
ðîâîé êóëüòóðû è ãðàìîòíîñòè ïåðñîíàëà,
íåïîñðåäñòâåííîãî âîâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ
â ïðîöåññû öèôðîâîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ;

íèçêèé óðîâåíü íà÷àëüíîé àâòîìàòè-
çàöèè è öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ (áåëîðóñ-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíîì îñâîèëè ëèøü
áàçîâûå è îòíîñèòåëüíî ïðîñòûå öèôðîâûå

òåõíîëîãèè, ãëóáîêàÿ àâòîìàòèçàöèÿ è ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ðåàëèçî-
âàíà òîëüêî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ);

íèçêèé óðîâåíü öèôðîâîé êóëüòóðû ðó-
êîâîäñòâà, ïåðåãðóæåííîãî òåêóùèìè çàäà-
÷àìè, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ëè÷íîñòíîìó ðîñòó;

ñîïðîòèâëåíèå ñî ñòîðîíû ïåðñîíàëà,
âûçâàííîå îïàñåíèåì ïîòåðÿòü ðàáî÷èå
ìåñòà è ñòðåìëåíèåì ìèíèìèçèðîâàòü ñâîè
óñèëèÿ (Ãîëîâåí÷èê, 2022. Ñ. 258–259).

Ã. Õàöêåâè÷ è Ä. Ìóõà (2020. Ñ. 28)
âûäåëèëè âàæíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî-
ðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè: íåäî-
ñòàòîê ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ïðåä-
ïðèÿòèé è âûñîêèå ðèñêè ââèäó äëèòåëüíîé
îêóïàåìîñòè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åí-
íîñòè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ ìíîãèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå ñìîãóò ïðîâåñòè öèôðîâóþ
òðàíñôîðìàöèþ áåç ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíå-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè áåç ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè.

Â ýòîé ñèòóàöèè âàæíî, ÷òîáû êîîïå-
ðàöèîííûå ïðîìûøëåííûå ïðîåêòû è èõ
ôèíàíñèðîâàíèå áûëè îðèåíòèðîâàíû,
ïðåæäå âñåãî, íà:

ðàçðàáîòêó ñîâìåñòíûõ öèôðîâûõ
ïëàòôîðì, êîòîðûå ôîðìèðóþò äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàí ÅÀÝÑ
öèôðîâóþ áèçíåñ-ýêîñèñòåìó äëÿ ðåàëèçà-
öèè òîâàðîâ, âêëþ÷àÿ ïðîìûøëåííûå, íà
òåððèòîðèè ÅÀÝÑ;

ñîçäàíèå öèôðîâûõ ýêîñèñòåì äëÿ ñáî-
ðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòîðèè ñòðàí–
ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ (îñîáåííî ñ èçáûòî÷-
íîé ðàáî÷åé ñèëîé) è ñîâìåñòíîå ïðîäâèæå-
íèå èõ ïðîäóêöèè íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí;

îðãàíèçàöèþ êîîïåðàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ïî ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé è èõ âíåäðåíèþ â ïðîöåññû
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñ-
òè ýòèõ ñòðàí;

óñêîðåíèå ðàçðàáîòêè íà áàçå öèôðîâûõ
ïëàòôîðì êàðòû èíäóñòðèàëèçàöèè ÅÀÝÑ è
ôîðìèðóþùåéñÿ ñ 2019 ã. åâðàçèéñêîé ñåòè
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè, ñóáêîíòðàêòàöèè
è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ÷òî áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü èíòåãðàöèè ìàëîãî áèçíåñà ñòðàí
ÅÀÝÑ â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;
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Ã.Ã. ÃÎËÎÂÅÍ×ÈÊ

îáúåäèíåíèå â öèôðîâóþ ýêîñèñòåìó
åâðàçèéñêèõ öåíòðîâ êîìïåòåíöèé è ôîí-
äà öèôðîâûõ èíèöèàòèâ ÅÀÁÐ.

Ñîçäàíèå åâðàçèéñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé
öèôðîâîé ýêîñèñòåìû íà áàçå

òðàíñãðàíè÷íûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êîìïà-
íèè, ïðîøåäøèå öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ,
íå äåéñòâóþò â îäèíî÷êó, à âñå ÷àùå äîáèâà-
þòñÿ ðåçóëüòàòîâ, ôîðìèðóÿ è óïðàâëÿÿ ýêî-
ñèñòåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ öèôðîâûìè òåõíî-
ëîãèÿìè, – ñêîîðäèíèðîâàííûìè ñåòÿìè
ïðåäïðèÿòèé, óñòðîéñòâ è êëèåíòîâ, êîòîðûå
ñîçäàþò öåííîñòü äëÿ âñåõ èõ ó÷àñòíèêîâ
(Sebastian, Weill, Woerner, 2020). Òàêèì îáðà-
çîì, â ÅÀÝÑ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàáî-
òû ïî ïðîìûøëåííîé öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè äîëæíî ñòàòü ñîçäàíèå åâðàçèéñêîé
öèôðîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ýêîñèñòåìû
(ÅÖÏÝÑ), êîòîðàÿ ñâÿæåò è èíòåãðèðóåò êëþ-
÷åâûå áèçíåñ-ïðîöåññû êàæäîãî ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ áèçíåñ-ïðîöåññàìè åãî
ïàðòíåðîâ ïî ýêîñèñòåìå (ñóùåñòâóþùèõ è
ïîòåíöèàëüíûõ) èç ãîñóäàðñòâ ÅÀÝÑ ïóòåì
îáúåäèíåíèÿ áèçíåñ-ìîäåëåé ïðîåêòèðîâàíèÿ
è òîðãîâëè íà êîðïîðàòèâíîì óðîâíå (B2B)
è ýëåêòðîííîãî îáìåíà äàííûìè (EDI), èí-
òåãðàöèè äàííûõ è ïðèëîæåíèé, à òàêæå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé áåçîïàñíîé ïåðåäà-
÷è ôàéëîâ â åäèíûõ ïðîãðàììíûõ ïëàòôîð-
ìàõ äëÿ ðîäñòâåííûõ èëè âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Íàìè âûÿâëåíû âíåøíèå ôàêòîðû,
ñòèìóëèðóþùèå ñîçäàíèå ÅÖÏÝÑ:

• ðàçâèòèå íîâûõ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, îáóñ-
ëîâëåííîå öèôðîâîé ãëîáàëèçàöèåé è ñàíê-
öèÿìè;

• âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ðåàëèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü êîíöåïöèè
Èíäóñòðèè 4.0, âûçâàííîå óñêîðÿþùèìñÿ
âíåäðåíèåì ïåðåäîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé (ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà âåùåé, ðàñ-
øèðåííîé àíàëèòèêè äàííûõ, öèôðîâûõ
äâîéíèêîâ, ïðîìûøëåííûõ ðîáîòîâ è êî-
áîòîâ, àääèòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.);

• ìåæäóíàðîäíàÿ ôðàãìåíòàöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ãëîáàëü-
íûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè;

• ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ìåæäóíàðîä-
íîì ïðîèçâîäñòâå, èíâåñòèöèÿõ è òîðãîâ-

ëå ïîä âëèÿíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ðàç-
âèòèå ãëîáàëüíûõ ïëàòôîðìåííûõ êîìïà-
íèé;

• ðîñò êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ, âûçâàííûé âûõîäîì íà ìåæäóíàðîä-
íûå ðûíêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà áëà-
ãîäàðÿ öèôðîâûì ïëàòôîðìàì;

• èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè è îæèäàíè-
ÿõ ïîòðåáèòåëåé è, êàê ðåçóëüòàò, – ïåðå-
õîä ïðåäïðèÿòèé ê ìàññîâîé êàñòîìèçàöèè
è ñåðâèòèçàöèè;

• ðàñòóùàÿ ïîä âëèÿíèåì ãèáêèõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òðåáîâàíèé ñëîæíîñòü íîâûõ
ïðîäóêòîâ, òðåáóþùàÿ îò ïðåäïðèÿòèé áî-
ëåå òåñíîãî öèôðîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî
âñåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè – îò ýòà-
ïà ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ýòàïà ïîñëåïðîäàæ-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ;

• ïðîáëåìû ñ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè,
âûçâàííûå ñîöèàëüíûìè ñäâèãàìè (íàïðè-
ìåð, ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ, óñêîðÿþùàÿñÿ
òðàíñãðàíè÷íàÿ ìèãðàöèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ è ò. ï.), òðåáóþùèå àâòîìàòèçàöèè è
âíåäðåíèÿ ðîáîòîâ;

• îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïî ñäåðæè-
âàíèþ è ñìÿã÷åíèþ ïîñëåäñòâèé âîçíèêà-
þùèõ ìàññîâûõ ýïèäåìèé;

• èçìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êè áîëüøèíñòâà ñòðàí â íàïðàâëåíèè áîëåå
àêòèâíîé áîðüáû ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà, óæå-
ñòî÷åíèå òðåáîâàíèé ê ýêîëîãè÷íîñòè è óã-
ëåðîäíîé íåéòðàëüíîñòè ïðîèçâîäñòâ.

Âûäåëèì ðÿä îñíîâíûõ âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îáùèé óñïåõ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ÅÖÏÝÑ: íàëè÷èå â ñòðàíå â äî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè öåííûõ ìàòåðèàëüíûõ,
ôèíàíñîâûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ÷åëîâå÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ; õîðîøî ðàçâèòûå îðãàíèçà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà è êóëüòóðà ïðåäïðèÿ-
òèÿ; âîâëå÷åííîñòü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
îòðàñëè â ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè, ïîääåðæêà èííîâàöèé; êëèåíòîîðèåí-
òèðîâàííîñòü; òùàòåëüíî ïîäãîòîâëåííàÿ
ñòðàòåãèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè; âîâ-
ëå÷åíèå â ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè âíåøíèõ ïàðòíåðîâ ïðåäïðèÿòèé (Àá-
ðàìîâ, 2023; Öåíæàðèê, Êðûëîâà, Ñòåøåí-
êî, 2020).

Êàê ñâèäåòåëüñòâóþò ýêñïåðòû ÅÝÊ,
«…íåäîñòàòî÷íàÿ âîâëå÷åííîñòü ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ â êîîïåðàöèîííûå ïîñòàâêè ìåæäó
ñîáîé âûçâàíà, ïðåæäå âñåãî, îòñóòñòâèåì
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ íà áàçå ñîâìåñòíûõ ýêîñèñòåì

äîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåííîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ î ïîòðåáíîñòÿõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòÿõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè èç ñòðàí-ïàðòíåðîâ
ïî ÅÀÝÑ» (Êàðëèê, Êðå÷êî, Ïëàòîíîâ, 2017.
Ñ. 388). Íîâûå ìåõàíèçìû ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íà îñíîâå ÅÖÏÝÑ ïîçâîëÿò «óì-
íûì» ôàáðèêàì óñòàíîâèòü áîëåå îáøèðíûå
è ãëóáîêèå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè ñ ïàðòíå-
ðàìè èç äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ, îñóùåñòâèòü
âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ â ïðîöåññû ðàç-
ðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì
âîçíèêíóò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ôîðìû
îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà, êîòî-
ðûå íåâîçìîæíî îòíåñòè ê òðàäèöèîííîìó
ðûíî÷íîìó èëè àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíî-
ìó ðåãóëèðîâàíèþ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî êëþ÷åâûå ïðåèìóùå-
ñòâà èíòåãðàöèè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé
â öèôðîâóþ ýêîñèñòåìó âêëþ÷àþò ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, áîëåå òî÷íîå ïëà-
íèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì,
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ,
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è âîçìîæ-
íîñòü èííîâàöèé. Êðîìå òîãî, ÅÖÏÝÑ áó-
äóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ íîâûõ öèô-
ðîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ñîçäàíèþ öèôðîâûõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå óêðåïëåíèþ êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé.
ÅÖÏÝÑ ïîìîãóò ñäåëàòü ïðîèçâîäñòâî áî-
ëåå ãèáêèì, ýôôåêòèâíûì è èííîâàöèîí-
íûì, à òàêæå ñîçäàñò ôóíäàìåíò äëÿ áóäó-
ùåãî ðàçâèòèÿ è äàëüíåéøåé öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷ ê óñïåõó ÅÖÏÝÑ – èíòåðîïåðàáåëü-
íîñòü5.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà â îáëàñòè
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñ-
òè â ÅÀÝÑ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ
î ñóùíîñòè è ñòðóêòóðå ÅÖÏÝÑ
(Al-Mashhadani, Qureshi, Hishan, Saad,
Vaicondam, Khan, 2021).

1. Îñíîâíàÿ èäåÿ ÅÖÏÝÑ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â èñïîëüçîâàíèè â ïðîìûøëåííîñòè
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé (èíòåðíåò âåùåé,
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, àíàëèòèêà äàí-

íûõ, áëîê÷åéí è äð.) äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå
ãèáêèõ, ýôôåêòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðîöåññîâ
çàêóïêè è ñáûòà.

2. ÅÖÏÝÑ ïîñòðîåíà íà îñíîâå èíäè-
âèäóàëüíûõ öèôðîâûõ ýêîñèñòåì ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÅÀÝÑ, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû
ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ñîâðåìåííîå ïðî-
ìûøëåííîå îáîðóäîâàíèå, ñåíñîðû äëÿ ñáî-
ðà äàííûõ î ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå,
ðîáîòîâ, àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì (MES), ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè (CRM), ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ
(ERP) è äð.), äàííûå è ëþäåé â åäèíóþ
ñåòü. Ýòî ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ïîâûøàòü êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè, óëó÷øàòü ãèáêîñòü, ñíè-
æàòü çàòðàòû è ñîêðàùàòü âðåìÿ íà äîñòàâ-
êó ïðîäóêöèè íà ðûíîê.

3. ÅÖÏÝÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ, âçàèìîäîïîëíÿ-
þùèõ è âçàèìîçàâèñèìûõ ó÷àñòíèêîâ è
ïàðòíåðîâ – ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (âêëþ÷àÿ
åãî ñîòðóäíèêîâ), ñâÿçàííûõ ñ íèì ó÷àñò-
íèêîâ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ïîñòàâ-
ùèêîâ, äèñòðèáüþòîðîâ è äðóãèõ ñòåéêõîë-
äåðîâ) è êëèåíòîâ (ïîòðåáèòåëåé ïðîäóê-
öèè è óñëóã). Èõ èíòåãðàöèþ â ýêîñèñòåìó,
ñîòðóäíè÷åñòâî è êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé
ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
ïî ñîçäàíèþ è ïîëó÷åíèþ öåííîñòè îáåñ-
ïå÷èâàåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà
íà áàçå öèôðîâûõ ïëàòôîðì.

Äëÿ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ÅÖÏÝÑ â
ïðîìûøëåííîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ñëåäóþùåå.

1. Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ñîçäàâà-
åìîé èíäóñòðèàëüíîé ÅÖÏÝÑ, êîòîðàÿ áó-
äåò îáåñïå÷èâàòü: à) èäåíòèôèêàöèþ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè,
ñâÿçàííûõ ñ ïðåäïðèÿòèåì, âêëþ÷àÿ ïî-
ñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã, äèñòðèáüþòî-
ðîâ, ïîòðåáèòåëåé è ò. ä. èç ñòðàí ÅÀÝÑ;
á) èíâåíòàðèçàöèþ âñåõ ïðèëîæåíèé, ñèñ-
òåì è ïëàòôîðì, óæå èñïîëüçóåìûõ íà äàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à òàêæå èõ ïîñëåäóþ-
ùóþ êëàññèôèêàöèþ â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
êàêèå áèçíåñ-åäèíèöû èõ ïðèìåíÿþò; â) ìî-
íèòîðèíã ïðîöåññîâ ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè
ïîòîêîâ äàííûõ ÷åðåç êàæäîå ïðèëîæåíèå,

5 Èíòåðîïåðàáåëüíîñòü (èëè ôóíêöèîíàëüíàÿ ñîâìå-
ñòèìîñòü) – ñïîñîáíîñòü ïðîäóêòà èëè ñèñòåìû, èíòåðôåé-
ñû êîòîðûõ ïîëíîñòüþ îòêðûòû, âçàèìîäåéñòâîâàòü è ôóí-
êöèîíèðîâàòü ñ äðóãèìè ïðîäóêòàìè èëè ñèñòåìàìè áåç
êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé äîñòóïà è ðåàëèçàöèè.
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ñèñòåìó è ïëàòôîðìó ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè è âíåøíèìè ó÷àñòíèêàìè öåïî÷êè ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè.

2. Âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè ñòîðîííèõ ïðîèçâîäèòåëåé (Third-
Party Risk Management, TPRM), â òîì ÷èñ-
ëå èç ñòðàí ÅÀÝÑ. Â óñëîâèÿõ ÅÖÏÝÑ
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè çàâèñåòü îò òðåòüèõ ñòîðîí, òàêèõ êàê
ïîñòàâùèêè óñëóã, ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïàðòíåðû, êîíñóëüòàíòû,
ïîäðÿä÷èêè. Ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ îðãà-
íèçàöèé ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè, ïîçâîëÿÿ ýêîíîìèòü âðå-
ìÿ, äåíüãè è äðóãèå ðåñóðñû, ÷òî òàêæå âëå-
÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè äëÿ
áåçîïàñíîñòè. Ïîýòîìó TPRM áóäåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ äëÿ ïðîâåðêè íàäåæíîñòè ñóùå-
ñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ,
âûÿâëåíèÿ óÿçâèìîñòåé â ñèñòåìå áåçîïàñ-
íîñòè è äðóãèõ ðèñêîâ. Èíòåãðàöèÿ TPRM
â öèôðîâóþ ýêîñèñòåìó îáåñïå÷èò ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ áåç óùåðáà äëÿ áåçîïàñíîñòè.

3. Èçìåíåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû ïðåäïðèÿòèé. Â ÅÖÏÝÑ ìíîæåñòâî ðàç-
ëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ è òåõíîëîãèé ôóíê-
öèîíèðóþò â åäèíîì êîìïëåêñå, ñîçäàâàÿ
áîëåå ýôôåêòèâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû. Â
ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî îáåñïå÷èòü ïðîäóêòèâ-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðè-
ÿòèé èç ðàçíûõ ñòðàí ÅÀÝÑ. Äëÿ ýòîãî íå-
îáõîäèìî óñòðàíèòü óçêèå ìåñòà â ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìå îáìåíà èíôîðìàöèåé,
âíåäðèòü èíñòðóìåíòû è ïîëèòèêè, ïîääåð-
æèâàþùèå òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîìîæåò âûÿâèòü íîâûå
áèçíåñ-ìîäåëè, èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè
è íîâûå ðûíêè.

Ôîðìèðîâàíèå ÅÖÏÝÑ, óïðàâëÿþùåé
öåïî÷êàìè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, çàêëþ÷àåò-
ñÿ â îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ïîñòàâùèêàìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè, ëîãèñòè-
÷åñêèìè êîìïàíèÿìè, ñêëàäàìè è êëèåíòà-
ìè. Öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî áûñòðûå,
îòâåòñòâåííûå è íàäåæíûå ïðîèçâîäñòâî
è äîñòàâêà ïðîäóêòà ïîòðåáèòåëþ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àâòîìàòèçàöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèÿ çàòðàò.

Ñîâðåìåííûé ôîðìàò èíòåãðàöèè ïîçâî-
ëÿåò ñèãíàëàì, èíèöèèðóþùèì ñîáûòèÿ â
öåïî÷êàõ ïîñòàâîê, ïîñòóïàòü èç ëþáîé òî÷-

êè ñåòè è èíôîðìèðîâàòü ó÷àñòíèêîâ
ÅÖÏÝÑ î ïðîáëåìàõ, âëèÿþùèõ íà ñïðîñ èëè
ïðåäëîæåíèå ïðîäóêòà (óñëóãè), òàêèõ êàê
äåôèöèò ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïîíåíòîâ,
ãîòîâîé è ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè èëè
çàïàñíûõ ÷àñòåé. Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ îñîáåííî ýôôåêòèâ-
íà â ãèáêîì, â ÷àñòíîñòè, ïåðñîíàëèçèðîâàí-
íîì ïðîèçâîäñòâå, êîòîðîå áûñòðî íàáèðàåò
ïîïóëÿðíîñòü â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì òðåáî-
âàíèé è îæèäàíèé çàêàç÷èêîâ.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì óñïåõà ÅÖÏÝÑ
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûé îáìåí äàííûìè.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàäèöèîííûõ öåïî÷åê
ïîñòàâîê ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, âûç-
âàííûìè â ïåðâóþ î÷åðåäü íåõâàòêîé ïîë-
íîé, äîñòîâåðíîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîð-
ìàöèè. Íåîæèäàííûå êîëåáàíèÿ ñïðîñà,
äåôèöèò ñûðüÿ è äðóãèå íåïðåäâèäåííûå
îáñòîÿòåëüñòâà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþò
ðèñê ñáîåâ â ãðàôèêå ïîñòàâîê. Ïîýòîìó
ãëàâíàÿ çàäà÷à ÅÖÏÝÑ – îáåñïå÷èòü ïðî-
çðà÷íîñòü öåïî÷êè ïîñòàâîê äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ. Äîñòè÷ü ýòîé öåëè ìîæíî, ðàçðàáî-
òàâ àðõèòåêòóðó ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùóþ
ãîðèçîíòàëüíîå ìàñøòàáèðîâàíèå è áûñò-
ðóþ îáðàáîòêó ðàçíîîáðàçíûõ, àñèíõðîí-
íî ïîñòóïàþùèõ áîëüøèõ äàííûõ.

Áàçîâàÿ àðõèòåêòóðà òðàíñãðàíè÷íîé
öèôðîâîé ïëàòôîðìû ïðîìûøëåííîãî

ïðåäïðèÿòèÿ

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è
îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ÅÖÏÝÑ ïðåäëàãàåì áàçîâóþ àðõèòåêòóðó
òðàíñãðàíè÷íîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÒÖÏÏÏ) óïðàâ-
ëåíèÿ öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ñì.
ðèñ.), ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ â ñòðàíàõ
ÅÀÝÑ ñòàíåò îñíîâîé ÅÖÏÝÑ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè äàííûõ äëÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÒÖÏÏÏ ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå òðàäèöèîííûå ñèñòåìû
ñáîðà èíôîðìàöèè, ðåàëèçóåìûå íà êàæäîì
ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè, òàêèå êàê ERP
(ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ), CRM
(óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòà-
ìè), SRM (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèåì ñ ïîñòàâùèêàìè) èëè WMS (ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì), êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿ-
þò ñâåäåíèÿ î ïîñòàâùèêàõ, ïîòðåáèòåëÿõ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñàõ, îñòàòêàõ íà ñêëà-
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ íà áàçå ñîâìåñòíûõ ýêîñèñòåì

äå, çàïëàíèðîâàííûõ ñðîêàõ ïîñòàâêè è ò. ä.
Èíôîðìàöèÿ îáúåäèíÿåòñÿ â ñèñòåìå èíòåã-
ðàöèè, êîòîðàÿ àêêóìóëèðóåò âñå ïîñòóïàþ-
ùèå äàííûå, ïðåîáðàçóÿ èõ â åäèíûé ôîð-
ìàò ñ ïðèìåíåíèåì ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ
ïðîòîêîëîâ ïåðåäà÷è. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðîâåðêà êà÷åñòâà äàííûõ, ïîñëå ÷åãî
îíè ïåðåäàþòñÿ ïî êîðïîðàòèâíîé ñåòè â
ñèñòåìó îáìåíà ñîîáùåíèÿìè.

Ñèñòåìà îáìåíà ñîîáùåíèÿìè ïðåäîñ-
òàâëÿåò äîñòóï ê îäíîé è òîé æå èíôîðìà-
öèè ðàçëè÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì äàííûõ (êàê
âíóòðåííèì, òàê è âíåøíèì), ÷òî ïîçâîëÿ-
åò èñïîëüçîâàòü äàííûå äëÿ ðàçðàáîòêè ðàç-
ëè÷íûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ öåïî÷êîé ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè êàê â ðåàëüíîì âðåìåíè,
òàê è äëÿ çàãðóçêè â ñèñòåìó ïðîãíîñòè-
÷åñêîé àíàëèòèêè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà, âèçóàëè-
çàöèè è ñîçäàíèÿ äðóãèõ ìîäåëåé, íå òðå-
áóþùèõ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé.

Ñèñòåìà õðàíåíèÿ äàííûõ äàñò âîçìîæ-
íîñòü ó÷àñòíèêàì ÒÖÏÏÏ îòñëåæèâàòü ñî-
ñòîÿíèå ëþáîãî ïàðàìåòðà îòãðóæàåìîãî
òîâàðà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî åãî ïóòè, íåçà-
âèñèìî îò âèäà òðàíñïîðòà, â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè. Òåõíîëîãèÿ GPS ïîçâî-
ëèò ïîñòàâùèêàì è êëèåíòàì òî÷íî îïðå-
äåëÿòü ìåñòîïîëîæåíèå ãðóçà, à ðàçëè÷íûå
äàò÷èêè áóäóò êîíòðîëèðîâàòü îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó äëÿ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ óñ-

ëîâèé õðàíåíèÿ è îáåñïå÷èâàòü óäàëåííóþ
çàùèòó îò êðàæ.

Â ñèñòåìå âèçóàëèçàöèè è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé äàííûå ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè
äëÿ ïîñòàâùèêîâ, ïîòðåáèòåëåé è âñåõ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ñòðåìÿùèõñÿ ê
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ïðîçðà÷íîñ-
òè ïðîöåññîâ. Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòèâíîå, òàêòè÷åñêîå è
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïîääåðæêà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé íà îñíîâå àíàëèçà äàííûõ
â îáëàñòè ïðîãíîñòè÷åñêîé àíàëèòèêè6. Ýòî
ìîãóò áûòü ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ èçìåíå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ãðàôèêîâ, îáúåìîâ
çàïàñîâ íà ñêëàäàõ, êîëè÷åñòâà ïîñòàâùè-
êîâ è çàêàç÷èêîâ è ò. ä. Âñå ðåøåíèÿ íà
äàííîì óðîâíå îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåí-

Ðèñ. Áàçîâàÿ àðõèòåêòóðà âçàèìîäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ÒÖÏÏÏ

6 Ïðîãíîñòè÷åñêàÿ àíàëèòèêà – ðàçäåë àíàëèçà äàííûõ,
êîòîðûé ïðèìåíÿåò ñòàòèñòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå èëè ìàøèí-
íîå îáó÷åíèå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûõ áó-
äóùèõ ðåçóëüòàòîâ è ïîâåäåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà çàêîíîìåð-
íîñòÿõ â òåêóùèõ è èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ. Â îñíîâíîì îíà
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ áèçíåñ-ðåøåíèé, ïîçâîëÿÿ äåëàòü
âûâîäû íà îñíîâå äàííûõ, óëó÷øàòü îïåðàöèîííóþ ýôôåê-
òèâíîñòü è âûÿâëÿòü ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè. Ðûíîê ïðîãíîñòè-
÷åñêîé àíàëèòèêè îöåíèâàåòñÿ â 20,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2022
ã., è îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2028 ã. â ñðåäíåì îí óâåëè÷èòñÿ íà 20,4%
è äîñòèãíåò 30 ìëðä äîëë. URL: 20.4% CAGR for Predictive
Analytics Market Size Worth $38 Billion, Globally, by 2028 with
Solutions Segment Driving Growth During 2022-2028 The Insight
Partners. URL: https://www.globenewswire.com/en/news-release/
2023/07/13/2704509/0/en/20-4-CAGR-for-Predictive-Analytics-
Market-Size-Worth-38-Billion-Globally-by-2028-with-Solutions-
Segment-Driving-Growth-During-2022-2028-Report-by-The-
Insight-Partners.html

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



4 2 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2024

Ã.Ã. ÃÎËÎÂÅÍ×ÈÊ

íîå âëèÿíèå íà ïëàíû êëèåíòîâ è ïîñòàâ-
ùèêîâ, âíîñÿ èçìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ïëàíû â èñõîäíûõ ñèñòåìàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ÒÖÏÏÏ ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèÿì èç ñòðàí ÅÀÝÑ îïòèìèçè-
ðîâàòü äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè, èñïîëüçóÿ âñþ äîñòóïíóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ óâåäîìëåíèÿ êîìïàíèé-
ïàðòíåðîâ, ñêëàäîâ è êëèåíòîâ î ðàçëè÷-
íûõ ðèñêàõ è ìåðàõ ïî èõ ñíèæåíèþ. Ìî-
íèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíûõ åäèíèö
è ïîòåíöèàëüíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé âî
âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçà, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòü âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ïëàíû â ðåàëü-
íîì âðåìåíè ïîçâîëèò êîìïàíèÿì, èñïîëü-
çóþùèì ñâîè öåïî÷êè ïîñòàâîê, äîáèòüñÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çà ñ÷åò áîëåå
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Íà îñ-
íîâå ïðåäëîæåííîé àðõèòåêòóðû öèôðîâîé
ýêîñèñòåìû ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ñòàíåò áîëåå ýôôåêòèâíûì
è îáîñíîâàííûì.

Ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñóùå-
ñòâåííî óñëîæíèòü ñîçäàíèå ÒÖÏÏÏ.

1. Â ÒÖÏÏÏ áóäåò ïîñòîÿííî ïîñòó-
ïàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíôèäåíöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé öåííûé
ðåñóðñ. Ïîýòîìó áåç ñòðîãèõ ìåð ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ åå öåëîñòíîñòè è áåçîïàñíîñòè
ñèñòåìà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîä óãðîçîé êîì-
ïðîìåòàöèè.

2. ÒÖÏÏÏ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ òðóä-
íîñòÿìè áåç ïðèâëåêàòåëüíîãî, èíòóèòèâ-
íî ïîíÿòíîãî è óäîáíîãî äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ
èíòåðôåéñà.

3. Ïîñêîëüêó êàæäûé êîìïîíåíò
ÒÖÏÏÏ âçàèìîñâÿçàí ñ äðóãèìè, äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ îáùèõ öåëåé è ïðåäîòâðàùåíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ êðèçèñîâ êðàéíå âàæíî íà-
ëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî è áåñïåðåáîéíóþ
êîììóíèêàöèþ.

4. ÒÖÏÏÏ äîëæíà áûòü òàêîé æå ïîä-
âèæíîé, êàê è îêðóæàþùàÿ åå ñðåäà. Ïî
ìåðå ðîñòà êîîïåðàöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ
áèçíåñîâ ýêîñèñòåìà äîëæíà ïëàâíî ìàñø-
òàáèðîâàòüñÿ âìåñòå ñ íèìè. Åå ñïîñîáíîñòü
ðåàãèðîâàòü íà íåîæèäàííûå èçìåíåíèÿ
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì âíåäðÿòü èííîâà-
öèè è àäàïòèðîâàòüñÿ, ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ
óñòîé÷èâîãî óñïåõà â áóäóùåì.

Ãëàâíûì ñëåäñòâèåì öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí ÅÀÝÑ,

ÿäðîì êîòîðîé ñòàíóò «óìíûå» ôàáðèêè,
áóäåò åâðàçèéñêàÿ ðåãèîíàëèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé è èõ áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ê öèôðî-
âîé ãëîáàëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ íî-
âûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûø-
ëåííîñòè Ñîþçà, ãäå âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåê-
òîâ áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
ÅÖÏÝÑ íà áàçå ÒÖÏÏÏ. Òàêèì îáðàçîì,
öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òè ÅÀÝÑ äîëæíà ñûãðàòü êëþ÷åâóþ ðîëü
íå òîëüêî â óâåëè÷åíèè äîõîäîâ è ïîâû-
øåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, íî è â ïðîöåññå óñêîðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàí Ñîþçà;
îòêðûòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñåñòîðîí-
íåãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå åäèíîé ñå-
òåâîé èíôðàñòðóêòóðû, ôîðìèðóþùåé îá-
ùåå öèôðîâîå ïðîñòðàíñòâî ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ýòî ïðîñòðàíñòâî ÅÖÏÝÑ, îáúåäèíÿ-
þùåå ÒÖÏÏÏ, ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèÿì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîçäàâàòü òîâàðû äëÿ
ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ ñòðàí ÅÀÝÑ, îïåðàòèâ-
íî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïîòðåáèòåëÿìè áå-
ëîðóññêèõ òîâàðîâ è óñëóã â Àðìåíèè, Êà-
çàõñòàíå, Êûðãûçñòàíå è Ðîññèè, áûñòðî è
áåñïðåïÿòñòâåííî çàêëþ÷àòü âçàèìíûå
ñäåëêè, îôîðìëÿòü òàìîæåííóþ è íàëîãî-
âóþ äîêóìåíòàöèþ, îáìåíèâàòüñÿ èíôîð-
ìàöèåé ñ êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè è äðóãèìè ó÷àñòíè-
êàìè âíóòðèñîþçíîãî òîâàðîîáîðîòà.

Ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæèò ÅÖÏÝÑ, öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü çà
ñ÷åò òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé òîðãîâëè
ìàòåðèàëàìè, êîìïëåêòóþùèìè è ãîòîâûìè
èçäåëèÿìè, ïîñêîëüêó ðîñò ÷èñëà öèôðîâûõ
ïëàòôîðì ïðèâåäåò ê íàðàùèâàíèþ îáúåìà
îïåðàöèé B2B. Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé óïðîñòèò ïîèñê êëèåíòîâ è ïî-
ñòàâùèêîâ, óêðåïèò ñâÿçè ìåæäó õîçÿéñòâó-
þùèìè ñóáúåêòàìè ÅÀÝÑ, âêëþ÷àÿ ìàëûå è
ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèäàâ íîâûé èì-
ïóëüñ èõ ðàçâèòèþ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà ïðî-
áëåìó íåäîïóñòèìî âûñîêîé çàâèñèìîñòè
ñòðàí Ñîþçà îò çàðóáåæíûõ öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé. Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ðåàëüíûé öèôðîâîé ñóâåðåíèòåò
ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî ÷åðåç òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ êîîïåðàöèþ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ.
Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ íà áàçå ñîâìåñòíûõ ýêîñèñòåì

ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ
êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ åâðà-
çèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèþ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, çà-
ùèòå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ôîðìèðî-
âàíèþ óñòîé÷èâîñòè ê âíåøíèì óãðîçàì.
Íåîáõîäèìî äîáàâèòü ê èçâåñòíîé òðîéíîé
ñïèðàëè Èöêîâèöà «ãîñóäàðñòâî – íàóêà –
ïðîìûøëåííîñòü» ÷åòâåðòûé ýëåìåíò –
«âíåøíèé ìèð». Ýòî ïîçâîëèò ïðèâëå÷ü
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è
ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïëàòôîðì öèôðîâî-
ãî ìàðêåòèíãà, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòåí-
öèàëüíûõ êëèåíòîâ çà ãðàíèöåé. Òàêîé ïîä-
õîä ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðåàëüíîé öèô-
ðîâîé èíòåãðàöèè è ïîìîæåò ñòðàíàì ÅÀÝÑ
çàëîæèòü ôóíäàìåíò äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè.

Ñîçäàíèå ÅÖÏÝÑ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
íå òîëüêî ðåãèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé èí-
òåãðàöèè, íî è ó÷àñòèþ â öèôðîâîé ãëîáàëè-
çàöèè è óñëîæíåíèþ èñïîëüçóåìûõ â ïðîèç-
âîäñòâå òåõíîëîãèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ êîì-
ïàíèè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ áóäóò ñòàëêèâàòüñÿ ñ
íåäîñòàòêîì ñîáñòâåííûõ è âçàèìíûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èì íåîáõîäèìî óñ-
òàíàâëèâàòü ìåæäóíàðîäíûå êîîïåðàöèîííûå
ñâÿçè äëÿ äîñòóïà ê âíåøíèì ðåñóðñàì, âêëþ-
÷àÿ òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ è íîó-õàó. Â óñ-
ëîâèÿõ ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé äëÿ Áåëà-
ðóñè è Ðîññèè ýòó ðîëü ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ
ïàðòíåðû ïî ÅÀÝÑ.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîé öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè â ÅÀÝÑ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â ðåçóëüòàòå ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà åâðàçèéñêîé
öèôðîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ýêîñèñòåìû,
îáúåäèíÿþùåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè – ïðåäïðèÿòèå, ïîñòàâ-
ùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã, äèñòðèáüþòîðîâ,
ïîòðåáèòåëåé è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èç ñòðàí
ÅÀÝÑ. ÅÖÏÝÑ íåîáõîäèìî ñîçäàòü íà îñ-
íîâå òðàíñãðàíè÷íûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, ÷òî ïîçâîëèò
áîëåå ýôôåêòèâíî èíòåãðèðîâàòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòðàí ÅÀÝÑ, óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùèå
áàðüåðû äëÿ äâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, êà-
ïèòàëà è äàííûõ, à òàêæå ñîçäàòü íîâûå

ðàáî÷èå ìåñòà è ðàçâèòü ðàíåå íå ñóùåñòâî-
âàâøèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Â êî-
íå÷íîì èòîãå ýòî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü
îáùåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â ãîñóäàð-
ñòâàõ ÅÀÝÑ è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè
èõ ãðàæäàí. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè
ñòðàí ÅÀÝÑ, â öåíòðå êîòîðîé îêàæóòñÿ
èíòåãðèðîâàííûå «óìíûå» ôàáðèêè, ñòàíåò
èõ áîëåå áûñòðàÿ àäàïòàöèÿ ê öèôðîâîé
ãëîáàëèçàöèè.
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ABSTRACT. The article discusses the EAEU policy on the digital transformation of industry. The
factors hindering the development of the digital transformation of the EAEU industry have been identified.
The author suggests creating a Eurasian industrial digital ecosystem based on cross-border digital platforms
of industrial enterprises, and describes the basic architecture of such a platform.
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