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Êîíöåïöèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìî-
ñòè èìååò âàæíóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå. Ãëîáàëüíàÿ öåïî÷êà ñòîèìîñòè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ, âêëþ-
÷àþùèé ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, îò ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè äî ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ. Êîìïà-
íèè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â îäíîì èëè íåñêîëü-
êèõ çâåíüÿõ ýòîé öåïè, ëèáî æå èìåòü øèðî-
êóþ âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ, êîíòðîëèðóÿ
âñå ýòàïû ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (Ïîðòåð, 2005;
Kogut, 1985).

Èçó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé â ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ
öåïî÷åê ñòîèìîñòè ïîçâîëèëî âûäåëèòü òðè
çíà÷èìûå ïåðåìåííûå â óïðàâëåí÷åñêîé äè-
íàìèêå è àäàïòàöèîííûõ ïðîöåññàõ
(Keesing, Lall, 1992):

• ñëîæíîñòü òðàíñàêöèé. Îòîáðàæàåò
ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó è âçàèìîçàâè-
ñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé, ïîä÷åð-
êèâàÿ ñëîæíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ;

• êîäèôèêàöèÿ òðàíñàêöèé. Îòðàæàåò
âîçìîæíîñòü ôîðìàëèçàöèè è ñòàíäàðòèçà-
öèè ïðîöåññîâ, ÷òî âàæíî äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè;

• êîìïåòåíöèè ïîñòàâùèêîâ. Îáîçíà-
÷àåò óðîâåíü çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè çàäà÷àìè,
÷òî âàæíî äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè è îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ýòè ïåðåìåííûå âçàèìîäåéñòâóþò, ñî-
çäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ óëó÷øåíèþ ýôôåêòèâíî-
ñòè è ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà â ïðîèçâîäñòâåííûõ è öåííîñò-
íûõ ñåòÿõ.

Òåîðåòè÷åñêè, â ðàìêàõ ãëîáàëüíûõ öå-
ïî÷åê ñòîèìîñòè ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñ-
íîâíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ, êàæäàÿ èç êî-
òîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ óíèêàëüíûìè ïîäõî-
äàìè ê êîîðäèíàöèè è ðàñïðåäåëåíèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ôóíêöèé (Gereffi, Humphrey,
Sturgeon, 2005): ðûíî÷íàÿ, ìîäóëüíàÿ, ðåëÿ-
öèîííàÿ, êýïòèâíàÿ, èåðàðõè÷åñêàÿ.
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Êàæäàÿ ìîäåëü ïðåäëàãàåò ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè, ÷òî äåìîíñò-
ðèðóåò ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ â ìåæäóíà-
ðîäíîì áèçíåñå.

Èññëåäîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé óï-
ðàâëåíèÿ è àíàëèç öåïî÷åê ñòîèìîñòè â
îòðàñëÿõ, òàêèõ êàê ìåòàëëóðãèÿ è ìåòàë-
ëîîáðàáîòêà, ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûé
èíòåðåñ äëÿ ïîíèìàíèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ôðàãìåíòàöèÿ êàê îñíîâà
ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòåé

Èçó÷åíèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìî-
ñòè âàæíî äëÿ ïîíèìàíèÿ òðàíñôîðìàöèé
â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è èçìåíåíèé â
ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðå. Âîïðîñû, ñòî-
ÿùèå ïåðåä êîìïàíèÿìè, êàñàþòñÿ îïòèìè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ: êàêèå ôóíêöèè
ñëåäóåò ñîõðàíèòü âíóòðè êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð, à êàêèå ýôôåêòèâíåå ïåðåäàòü íà
àóòñîðñèíã; êàê ãåîãðàôè÷åñêè ðàñïðåäåëèòü
ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàòåëè Õ.Â. Àðíäò è Õ. Êüåðæ-
êîâñêèé ââåëè òåðìèí «ôðàãìåíòàöèÿ» äëÿ
îïèñàíèÿ ïðîöåññà ðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îïåðàöèé íà îòäåëüíûå ýòàïû.
Ôðàãìåíòàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
òðàíñãðàíè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòåé,
ôóíêöèîíèðóþùèõ êàê â ðàìêàõ îäíîé êîì-
ïàíèè, òàê è íà óðîâíå ãðóïïû êîìïàíèé
(Arndt, Kierzkowski, 2001). Àìåðèêàíñêèé
ó÷åíûé Ð.Ê. Ôèíñòðà ðàçâèë ýòó êîíöåï-
öèþ, ñâÿçàâ «èíòåãðàöèþ òîðãîâëè» ñ «ðàç-
äåëåíèåì ïðîèçâîäñòâà», ÷òî ïðèâåëî ê
óâåëè÷åíèþ äîëè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè êîìïîíåíòàìè è ïðîìåæóòî÷íûìè òî-
âàðàìè (Feenstra, 1998).

Ñ óâåëè÷åíèåì ãåîãðàôè÷åñêîé ôðàã-
ìåíòàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
âîçíèêàåò âîïðîñ î ìåõàíèçìàõ êîîðäèíà-
öèè. Èññëåäîâàòåëè Õ.Â. Àðíäò è Õ. Êüåðæ-
êîâñêèé ðàññìàòðèâàþò äâà ïîäõîäà: ïðè
íåâîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè
êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàþò òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè è ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñ-
òèöèè; ïðè âîçìîæíîñòè ðàçäåëåíèÿ ïðå-
îáëàäàþò îäíîñòîðîííèå îòíîøåíèÿ, ÷òî
óìåíüøàåò çíà÷èìîñòü ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé (Arndt, Kierzkowski, 2001).

Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïðå-
äîñòàâëÿåò èíñòðóìåíòàðèé äëÿ àíàëèçà
ïðè÷èí, ïî êîòîðûì íåêîòîðûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè öåëåñîîáðàçíåå âûïîëíÿòü âíóò-
ðè êîìïàíèè, à äðóãèå – ÷åðåç ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû. Ïðîñòûå ïðîäóêòû, ÷üè õàðàê-
òåðèñòèêè ëåãêî îïèñàòü è îöåíèòü, ìîãóò
ýôôåêòèâíî ïðîèçâîäèòüñÿ è ðàñïðåäåëÿòü-
ñÿ ÷åðåç ðûíîê, â òî âðåìÿ êàê ñëîæíûå è
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîäóêòû òðåáóþò
èíòåãðàöèè è ñïåöèôè÷åñêèõ èíâåñòèöèé
(Williamson, 1975).

Ñåòåâàÿ òåîðèÿ ïðåäëàãàåò àëüòåðíàòèâ-
íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ êîîðäèíàöèîííû-
ìè èçäåðæêàìè íà ìåæôèðìåííîì óðîâíå.

Ðåñóðñíûé ïîäõîä ê ôèðìå è òåîðèÿ
êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé ðàçúÿñíÿþò ñòðåì-
ëåíèÿ êîìïàíèé ê ïðèîáðåòåíèþ óíèêàëü-
íûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèþ ñëîæíûõ ìåæ-
ôèðìåííûõ îòíîøåíèé. Âûñîêàÿ ñïåöèà-
ëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì óñïåõà êîìïà-
íèé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñèíåðãèè ñâîèõ
ñïîñîáíîñòåé ñ êîìïåòåíöèÿìè ïàðòíåðîâ,
â îòëè÷èå îò ïîëíîé âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèè (Prahalad, Hamel, 1990).

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷-
íûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè, ìîæíî âûäåëèòü òðè îñ-
íîâíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûìè
öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè: ðûíîê, èåðàðõèÿ è
ñåòü. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü ñåòåâûõ ñòðóêòóð çàâèñèò îò ìíîæå-
ñòâà ôàêòîðîâ, äëÿ ïîíèìàíèÿ êîòîðûõ íå-
îáõîäèìî äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå.

Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ â ãëîáàëüíûõ
öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè

Âàæíîñòü ãëîáàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â
öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè íåîñïîðèìà, îñîáåííî
â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, êîãäà ãðàíèöû
ìåæäó ñòðàíàìè è îòðàñëÿìè ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå ðàçìûòûìè. Â ýòîì ïðîöåññå êëþ÷å-
âóþ ðîëü èãðàþò ïåðåìåííûå, îïðåäåëÿþ-
ùèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû
áûòü âûäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû äëÿ
ïîíèìàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåíäåíöèé.

Êîíöåïöèÿ ãëîáàëüíûõ òîâàðíûõ öåïî-
÷åê (Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005) îêà-
çàëà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîíèìàíèå
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííî-
ñòè, ïîä÷åðêèâàÿ âàæíîñòü êîîðäèíàöèè ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ãëîáàëüíîé öå-
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Óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå

ïî÷êè ñòîèìîñòè. Ýòà êîíöåïöèÿ èíòåãðèðó-
åò èäåþ ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñòîèìîñòè ñ ìåæ-
äóíàðîäíîé ñòðóêòóðîé ïðîìûøëåííûõ ñåê-
òîðîâ, äåìîíñòðèðóÿ, êàê êîìïàíèè ìîãóò
ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà êîíêðåòíûõ ñòàäèÿõ
ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ è óñ-
ëóã, èñïîëüçóÿ ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ñåòè.

Ã. Ãåðåôôè ïîä÷åðêíóë ðîëü ðèòåéëå-
ðîâ è áðåíä-ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå ñòàëè
îñíîâíûìè äâèæóùèìè ñèëàìè â ñîçäàíèè
ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ ñåòåé. Ýòè ñåòè ïîçâîëÿþò êîì-
ïàíèÿì óïðàâëÿòü ãëîáàëüíûìè îïåðàöèÿ-
ìè áåç íåîáõîäèìîñòè ïðÿìîãî âëàäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì ôàêòîðîì â ñîâðåìåííîé ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå. Îíè òàêæå ñïîñîáíû
ïîääåðæèâàòü ñëîæíûå ñèñòåìû ïðîèçâîä-
ñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðèòåé-
ëåðàì è áðåíäàì óïðàâëÿòü ãëîáàëüíûìè
îïåðàöèÿìè è ñîçäàâàòü äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñòîèìîñòè
(Gereffi, Korzeniewicz, 1994).

Èññëåäîâàíèå íå òîëüêî ïîä÷åðêíóëî
âàæíîñòü êîîðäèíàöèè â ãëîáàëüíûõ öåïî÷-
êàõ ñòîèìîñòè, íî è èçìåíèëî âîñïðèÿòèå
ðîëè êîìïàíèé â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå.
Îíî âûäåëèëî èõ ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà
ãëîáàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è
ðàñïðåäåëåíèå òîâàðîâ (Òàì æå).

Êîíöåïöèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìî-
ñòè ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ñåòåâûõ âçàèìî-
äåéñòâèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîâìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ â òðàíñíàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â íåé íå óäåëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ ñëîæíîñòè ñåòåâûõ
ñòðóêòóð. Ãëîáàëüíûå ïîêóïàòåëè, òàêèå êàê
ðèòåéëåðû, áðåíä-ìåíåäæåðû è òðåéäåðû,
ìîãóò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
ðàçëè÷íûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè, äàæå íå âëà-
äåÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè, òðàíñïîðòíûìè èëè
ïåðåðàáàòûâàþùèìè ìîùíîñòÿìè. Ñîâðåìåí-
íûå èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
âûÿâëÿþò è äðóãèå âàæíûå àñïåêòû êîîðäè-
íàöèè (Schmitz, Knorringa, 2000).

Ò. Ñòåðäæåí ïðîâåë èññëåäîâàíèÿ â ñôå-
ðå ýëåêòðîíèêè è êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûå ïîêàçàëè íàëè÷èå òðåõ âàæíûõ êà-
òåãîðèé ïîñòàâùèêîâ. Ýòè êàòåãîðèè ðàçëè-
÷àþòñÿ ïî óðîâíþ ñòàíäàðòèçàöèè èõ ïðî-
äóêöèè è ïðîöåññîâ (Sturgeon, 2002):

òîâàðíûå ïîñòàâùèêè ïðåäëàãàþò ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûå ïðîäóêòû è ôóíêöèîíè-
ðóþò íà îñíîâå ðûíî÷íûõ óñëîâèé;

ïîñòàâùèêè «ïîä êëþ÷» ðàçðàáàòûâàþò
óíèêàëüíûå ïðîäóêòû äëÿ êàæäîãî êëèåíòà,
ïðèìåíÿÿ óíèâåðñàëüíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
âûïîëíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ çàêàçîâ;

çàâèñèìûå ïîñòàâùèêè ïðîèçâîäÿò ïðî-
äóêöèþ ïî èíäèâèäóàëüíûì çàêàçàì, èñïîëü-
çóÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå.

Ò. Ñòåðäæåí îõàðàêòåðèçîâàë ñèñòåìû,
çàâèñÿùèå îò «ïîñòàâùèêîâ ‘ïîä êëþ÷’», êàê
ìîäóëüíûå ñåòè, â êîòîðûõ êâàëèôèöèðî-
âàííûå ïîñòàâùèêè ìîãóò áûòü ëåãêî âêëþ-
÷åíû â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè èëè èñ-
êëþ÷åíû èç íèõ. Èññëåäîâàíèÿ òàêæå âû-
äåëÿþò ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â
ïî÷òè èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ ïîêó-
ïàòåëÿìè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìîäåëè «ïëåí-
íûõ ïîñòàâùèêîâ», è îòíîøåíèÿõ, îñíîâàí-
íûõ íà ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó êîì-
ïàíèÿìè ñ äîïîëíÿþùèìè êîìïåòåíöèÿìè
(Humphrey, Schmitz. 2000).

Åñëè ãëîáàëüíûå ïîêóïàòåëè âêëàäû-
âàþò ñðåäñòâà â ðàçâèòèå êîìïåòåíöèé ïî-
ñòàâùèêà, îíè äîëæíû òàêæå óñòàíàâëèâàòü
ñòàíäàðòû äëÿ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ, êî-
òîðûì ïîñòàâùèêè îáÿçàíû ñëåäîâàòü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ñâîèõ èíâåñòèöèé è
ñîõðàíåíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ.

Òèïîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûìè öå-
ïî÷êàìè ñòîèìîñòè âêëþ÷àåò ïÿòü îñíîâíûõ
ìîäåëåé (Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005).

1. Ðûíî÷íàÿ ìîäåëü. Âçàèìîäåéñòâèå
êîìïàíèé ðåãóëèðóåòñÿ â îñíîâíîì ÷åðåç
ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñàìûé ãèá-
êèé òèï óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé êîìïà-
íèÿì áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå ëåãêî âñòó-
ïàòü è âûõîäèòü èç îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðà-
ìè. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ
â ýòîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêò, îáû÷íî
êðàòêîñðî÷íûé è ñòàíäàðòèçèðîâàííûé.

2. Ìîäóëüíàÿ ìîäåëü. Òðåáóåò áîëåå òåñ-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êëèåíòîâ è ïîñòàâùè-
êîâ. Ïîñòàâùèêè ðàçðàáàòûâàþò ìîäóëè èëè
êîìïîíåíòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ëåãêî èí-
òåãðèðîâàíû â êîíå÷íûé ïðîäóêò êëèåíòà.
Äëÿ ýòîãî ïîñòàâùèêàì íåîáõîäèìî èìåòü
òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ è ïîíèìàòü ïðîöåññû
êëèåíòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòèìîñòè è
ôóíêöèîíàëüíîñòè.
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3. Ðåëÿöèîííàÿ ìîäåëü. Îñíîâàíà íà
äîëãîñðî÷íûõ è âçàèìîçàâèñèìûõ îòíîøå-
íèÿõ, êîòîðûå ÷àñòî ïîäêðåïëÿþòñÿ îáùè-
ìè ñòàíäàðòàìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè èííî-
âàöèÿìè è çíàíèÿìè. Â òàêèõ öåïî÷êàõ
êîìïàíèè ñîòðóäíè÷àþò äëÿ ñîâìåñòíîé
ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ è äàæå
íîâûõ òåõíîëîãèé.

4. Êýïòèâíàÿ ìîäåëü. Â êýïòèâíûõ
ìîäåëÿõ íåáîëüøèå ïîñòàâùèêè íàõîäÿòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò êðóïíûõ ïîêóïàòåëåé,
êîòîðûå ÷àñòî äèêòóþò óñëîâèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, öåíû è ñòàíäàðòû. Ýòî ìîæåò ïðèâåñ-
òè ê ñèòóàöèè, êîãäà ó ïîñòàâùèêîâ íå áó-
äåò äîñòàòî÷íûõ ïîëíîìî÷èé èëè ðåñóðñîâ
äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ èëè èçìåíåíèÿ
óñëîâèé ñîòðóäíè÷åñòâà.

5. Èåðàðõè÷åñêàÿ ìîäåëü. Õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñòðîãèì êîíòðîëåì è öåíòðàëèçîâàí-
íûì óïðàâëåíèåì. Â òàêîé ñèñòåìå îäíà
êîìïàíèÿ ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü âñå àñïåê-
òû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, ÷òî ïî-
çâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññû è ñíè-
æàòü èçäåðæêè.

Ðàçëè÷íûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ãëî-
áàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè ñëóæàò
èíñòðóìåíòàìè äëÿ êîîðäèíàöèè è êîíò-
ðîëÿ â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòÿõ. Ýòè ìîäåëè ñïî-
ñîáñòâóþò ýôôåêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ
îðãàíèçàöèé ñ ïàðòíåðàìè, îáåñïå÷èâàÿ
âûñîêóþ ïðîäóêòèâíîñòü â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ïðîöåññàõ.

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûìè
öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûìè öå-
ïî÷êàìè ñòîèìîñòè âûäåëÿåò òðè êëþ÷åâûõ
ôàêòîðà, âëèÿþùèõ íà âûáîð ìîäåëè óï-
ðàâëåíèÿ: ñëîæíîñòü òðàíñàêöèé, êîäèôè-
öèðóåìîñòü èíôîðìàöèè è ñïîñîáíîñòè
ïîñòàâùèêîâ. Îíè îïðåäåëÿþò îïòèìàëü-
íóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò
âàðüèðîâàòüñÿ îò ðûíî÷íîé äî âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèè â çàâèñèìîñòè îò ñïåöè-
ôèêè îòðàñëè.

Ñëîæíîñòü òðàíñàêöèé ñâÿçàíà ñ óíè-
êàëüíîñòüþ àêòèâîâ è êîîðäèíàöèîííûìè
èçäåðæêàìè. Òåîðèÿ òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê óòâåðæäàåò, ÷òî óâåëè÷åíèå ñëîæ-
íîñòè òðàíçàêöèé òðåáóåò èåðàðõè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ (Williamson, 1983).

Êîäèôèöèðóåìîñòü èíôîðìàöèè îòíî-
ñèòñÿ ê ñïîñîáíîñòè ïåðåäàâàòü çíàíèÿ è
äàííûå áåç ïîòåðü è èñêàæåíèé. Â ðàáîòå
(Nonaka, Takeuchi, 1995) âûäåëåíî òàêòè-
÷åñêîå è ÿâíîå çíàíèå, ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæ-
íîñòü êîäèôèêàöèè äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïåðå-
äà÷è è èíòåãðàöèè çíàíèé â îðãàíèçàöè-
îííûå ïðîöåññû.

Êîìïåòåíöèè ïîñòàâùèêîâ âêëþ÷àþò
èõ âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè â ñëîæíûå ãëî-
áàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè, à òàêæå òåõ-
íè÷åñêèå íàâûêè è ñïîñîáíîñòü àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê íîâûì òðåáîâàíèÿì è ñòàíäàðòàì,
÷òî èìååò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (Porter, 1985).

Íà îñíîâå àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûìè öåïî÷êà-
ìè ñòîèìîñòè, âûäåëÿþò ïÿòü êîìáèíàöèé
óïðàâëåíèÿ èìè (Gereffi , Humphrey,
Sturgeon, 2005). Ýòè êîìáèíàöèè ðàçëè÷à-
þòñÿ ïî óðîâíþ êîäèôèêàöèè ñïåöèôèêà-
öèé ïðîäóêöèè, ñëîæíîñòè ïðîäóêöèè, âîç-
ìîæíîñòÿì ïîñòàâùèêîâ è óðîâíþ ÿâíîé
êîîðäèíàöèè.

1. Ðûíî÷íàÿ. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ëåãêîñ-
òüþ êîäèôèêàöèè ñïåöèôèêàöèé ïðîäóê-
öèè, óïðîùåííûìè ñïåöèôèêàöèÿìè ïðî-
äóêöèè è ìèíèìàëüíûì ó÷àñòèåì ïîêóïà-
òåëåé â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Óï-
ðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ îãðàíè÷åííîé
êîîðäèíàöèåé, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì
ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñòîèìîñòè äåéñòâîâàòü
íåçàâèñèìî.

2. Ìîäóëüíàÿ. Ðàñøèðåíèå âîçìîæíî-
ñòè êîäèôèêàöèè ñïåöèôèêàöèé â îòíîøå-
íèè áîëåå ñëîæíûõ ïðîäóêòîâ âåäåò ê ìî-
äóëüíîñòè â ãëîáàëüíîé öåïî÷êå ñòîèìîñ-
òè. Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîäèôèöèðîâàííûõ çíàíèé è
îãðàíè÷åííîé êîîðäèíàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ó÷àñòíèêàì ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñòîèìîñ-
òè âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì áåç
íåîáõîäèìîñòè â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

3. Ðåëÿöèîííàÿ. Ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷à-
ÿõ, êîãäà ñïåöèôèêàöèè ïðîäóêòà íå ïîä-
äàþòñÿ êîäèôèêàöèè, òðàíñàêöèè ñòàíîâÿò-
ñÿ ñëîæíûìè, à âîçìîæíîñòè ïîñòàâùèêà
âûñîêè. Óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå ðåïóòàöèè, ñîöèàëüíîé è ãåîãðàôè÷åñ-
êîé áëèçîñòè, à òàêæå ÷åðåç ìåõàíèçìû,
íàêëàäûâàþùèå ðàñõîäû íà ñòîðîíó, íàðó-
øàþùóþ óñëîâèÿ êîíòðàêòà. Îáìåí ñëîæ-
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Óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå

íîé íåãëàñíîé èíôîðìàöèåé ÷àñòî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ëè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå.

4. Êýïòèâíàÿ. Ïðèìåíÿåòñÿ ïðè âûñî-
êîé âîçìîæíîñòè êîäèôèêàöèè â ôîðìå
äåòàëèçèðîâàííûõ èíñòðóêöèé è ñïåöèôè-
êàöèé ïðîäóêöèè, íî íèçêèõ âîçìîæíîñ-
òÿõ ïîñòàâùèêîâ. Âåäóùèå ôèðìû ñòðåìÿò-
ñÿ çàêðåïèòü ïîñòàâùèêîâ, ÷òîáû ïðåäîòâ-
ðàòèòü èñïîëüçîâàíèå èõ ïðîäóêòà äðóãè-
ìè êîìïàíèÿìè. Ïîñòàâùèêè ñòàëêèâàþòñÿ
ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè íà ñìåíó ïàðòíåðîâ
è ñòàíîâÿòñÿ «ïëåííèêàìè».

5. Èåðàðõè÷åñêàÿ. Èñïîëüçóåòñÿ â ñëó-
÷àÿõ, êîãäà ñïåöèôèêàöèè ïðîäóêöèè íå
ïîääàþòñÿ êîäèôèêàöèè, ïðîäóêöèÿ ñëîæ-
íà, îòñóòñòâóþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ïîñòàâùèêè, à âåäóùèå êîìïàíèè âûíóæ-
äåíû çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîä-
ñòâîì ïðîäóêöèè ñàìîñòîÿòåëüíî. Òàêîé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ îáóñëîâëåí íåîáõî-
äèìîñòüþ îáìåíà íåãëàñíûìè çíàíèÿìè â
ðàìêàõ ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñòîèìîñòè, ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñåòÿìè
èñõîäíûõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå
êîíòðîëÿ çà ðåñóðñàìè (îñîáåííî çà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ).

Âàðèàíòû ðàñïðåäåëåíèÿ âëàñòè â ãëî-
áàëüíûõ öåïî÷êàõ ñòîèìîñòè ïîçâîëÿþò
âûäåëèòü ðàçëè÷íûå àðõåòèïû óïðàâëåíèÿ.

Â öåïî÷êàõ ñ öåíòðàëèçîâàííîé âëàñòüþ
äîìèíèðóþùèå ôèðìû îñóùåñòâëÿþò ïðÿ-
ìîé êîíòðîëü íàä ïîñòàâùèêàìè, ÷òî ïî-
äîáíî àäìèíèñòðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ â
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ.
Òàêîé ïîäõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ êîîðäèíàöèè è çíà÷èòåëüíîé àñèì-
ìåòðèåé âëàñòè.

Â ðåëÿöèîííûõ öåïî÷êàõ âëàñòü ðàñïðå-
äåëåíà áîëåå ðàâíîìåðíî áëàãîäàðÿ âêëàäó
îáåèõ ñòîðîí â êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè.
Êîîðäèíàöèÿ â ïîäîáíûõ öåïî÷êàõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì äèàëîãà ìåæäó ïàðò-
íåðàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â áîëåå ðàâíîïðàâ-
íûõ îòíîøåíèÿõ.

Ìîäóëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè îáåñïå÷è-
âàþò ãèáêîñòü ñâÿçåé êëèåíòîâ è ïîñòàâùè-
êîâ. Àñèììåòðèÿ âëàñòè â òàêèõ öåïî÷êàõ
îñòàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî íàëè÷èåì ìíîæåñòâåííûõ ïàðòíåð-
ñêèõ ñâÿçåé.

Òèïû ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè
è ìîäåëè èõ óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíû â

ðàáîòå (Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005.
P. 89).

Â êîíòåêñòå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìî-
ñòè äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî áàëàíñà ìåæ-
äó êîîðäèíàöèåé è ðàñïðåäåëåíèåì âëàñòè
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåõà. Ýôôåê-
òèâíîå óïðàâëåíèå òàêèìè öåïî÷êàìè òðå-
áóåò ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ê ñëîæíîñòè
òðàíçàêöèé, à òàêæå ñïîñîáíîñòè ê êîäèôè-
êàöèè è ó÷åòó àñèììåòðèè âëàñòè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè è ãèáêîñòè öåïî÷åê.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîä-
÷åðêèâàþò âàæíîñòü ïîíèìàíèÿ ñòðóêòóðíûõ
îñîáåííîñòåé ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñ-
òè è èõ âëèÿíèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé. Ýòî
ïîçâîëèò ôèðìàì ðàçðàáàòûâàòü ýôôåêòèâ-
íûå ñòðàòåãèè è ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå
ðåøåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.

Ìåæäóíàðîäíûå îòðàñëåâûå ïðèìåðû
ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûìè

öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè

Âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíû-
ìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç íàèáîëåå âàæíûõ ðåøåíèé, ïðèíèìàå-
ìûõ êîìïàíèÿìè â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè.
Ðàçëè÷íûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíû-
ìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè
ïðîäóêòîâ, óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæ-
íîñòè, òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó è áåçîïàñíî-
ñòè, à òàêæå êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Ðàññìîò-
ðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, èëëþñòðèðóþùèõ
ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé óïðàâëå-
íèÿ ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè â
ðàçíûõ îòðàñëÿõ.

Àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ðûíî÷íàÿ. Èñïîëüçóåòñÿ â ñåãìåíòå ëåã-
êîâûõ àâòîìîáèëåé ñ ìàññîâûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, ãäå ñòàíäàðòèçàöèÿ âûñîêà (íàïðè-
ìåð, ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé Ford,
Toyota). Àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè ñîòðóä-
íè÷àþò ñ ïîñòàâùèêàìè, êîòîðûå ñïåöèà-
ëèçèðóþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå îïðåäåëåííûõ
êîìïîíåíòîâ (íàïðèìåð, äâèãàòåëåé, øèí)
è ïðîäàþò èõ íà îòêðûòîì ðûíêå.

Ìîäóëüíàÿ. Ïðèìåíÿåòñÿ â ñåãìåíòå
ïðåìèàëüíûõ àâòîìîáèëåé ñ èíäèâèäóàëü-
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íûìè çàêàçàìè, ãäå âàæíà ìîäóëüíîñòü ïðî-
äóêòà (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáè-
ëåé BMW, Mercedes-Benz). Ïîñòàâùèêè
ïðåäëàãàþò ãîòîâûå ìîäóëè (íàïðèìåð, ñè-
ñòåìó áåçîïàñíîñòè, èíôîðìàöèîííî-ðàç-
âëåêàòåëüíóþ ñèñòåìó) äëÿ ñáîðêè àâòîìî-
áèëÿ çàêàç÷èêà.

Ðåëÿöèîííàÿ. Èñïîëüçóåòñÿ â ñåãìåíòå
ñïåöèàëüíûõ àâòîìîáèëåé (íàïðèìåð, ïðî-
èçâîäñòâî ñïîðòèâíûõ àâòîìîáèëåé Ferrari,
Lamborghini). Àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè
ñîòðóäíè÷àþò ñ íåáîëüøèìè ïîñòàâùèêà-
ìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óíèêàëüíûõ êîì-
ïîíåíòîâ.

Àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ðåëÿöèîííàÿ. ×àñòî èñïîëüçóåòñÿ â ñåã-
ìåíòå àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè ñ
âûñîêîé òåõíîëîãè÷íîñòüþ (íàïðèìåð, ïðî-
èçâîäñòâî ñàìîëåòîâ Boeing, Airbus). Àâèà-
öèîííûå êîìïàíèè ñîòðóäíè÷àþò ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè êîìïîíåíòîâ, îáëàäàþùèìè ãëóáî-
êèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè çíàíèÿìè (íà-
ïðèìåð, ðàçðàáîòêà äâèãàòåëåé Rolls-Royce,
General Electric).

Èåðàðõè÷åñêàÿ. Ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â
ñåãìåíòå ìàëûõ è ñïåöèàëüíûõ ñàìîëåòîâ
(íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî ìàëîãî ñàìîëåòà
Cessna). Êîìïàíèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü è ïðîèçâîäèòü
êîìïîíåíòû èëè îïðåäåëåííûå ìîäåëè ñà-
ìîëåòîâ.

Ìåäèöèíñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ìîäóëüíàÿ. Èñïîëüçóåòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, â ñåãìåíòå ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
(íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî ìåäèöèíñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ Siemens, GE Healthcare), ãäå
ïðîäóêòû ìîãóò áûòü ðàçáèòû íà ìîäóëè.
Ïîñòàâùèêè ïðåäëàãàþò ãîòîâûå ìîäóëè
(íàïðèìåð, ñåíñîðû, ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå) äëÿ êîìïîíîâêè ìåäèöèíñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Êýïòèâíàÿ. Ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â ñåã-
ìåíòå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ìåäèöèíñêî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî
èñêóññòâåííûõ îðãàíîâ è èìïëàíòàòîâ), ãäå
ñïåöèôèêàöèè ñëîæíû, à ïîñòàâùèêè íå-
äîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíû. Ìåäèöèíñêàÿ
êîìïàíèÿ ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáà-

òûâàòü è ïðîèçâîäèòü âàæíûå êîìïîíåí-
òû (íàïðèìåð, ìàòåðèàëû) èëè âêëþ÷èòü èõ
â ñâîé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà.

Íåôòÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

Ðûíî÷íàÿ. ×àñòî èñïîëüçóåòñÿ â ñåãìåí-
òå íåôòåäîáû÷è ñ ìàññîâûì ïðîèçâîäñòâîì,
ãäå ñòàíäàðòèçàöèÿ âûñîêà (íàïðèìåð, íåô-
òåäîáû÷à êîìïàíèåé ExxonMobil). Íåôòÿíàÿ
êîìïàíèÿ îáðàùàåòñÿ ê ïîñòàâùèêàì îáîðó-
äîâàíèÿ, òåõíîëîãèé è ñåðâèñîâ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèì ïðîäàæè íà îòêðûòîì ðûíêå.

Ìîäóëüíàÿ. Ïðèìåíÿåòñÿ â ñåãìåíòå
íåôòåäîáû÷è ñ âûñîêîé òåõíîëîãè÷íîñòüþ
(íàïðèìåð, íåôòåäîáû÷à êîìïàíèåé
Chevron), ãäå âàæíà ìîäóëüíîñòü ïðîäóêòà.
Ïîñòàâùèêè ïðåäëàãàþò ãîòîâûå ìîäóëè
(íàïðèìåð, îáîðóäîâàíèå äëÿ äîáû÷è, îá-
ðàáîòêè è òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè) äëÿ
êîìïîíîâêè íåôòÿíîãî ïðîåêòà.

Ðåëÿöèîííàÿ. Èñïîëüçóåòñÿ â ñåãìåíòå
íåôòåäîáû÷è ñ âûñîêîé òåõíîëîãè÷íîñòüþ
(íàïðèìåð, íåôòåäîáû÷à â ñëîæíûõ ãåîëî-
ãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êîìïàíèåé Royal Dutch
Shell). Íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ñ
íåáîëüøèìè ïîñòàâùèêàìè ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ òåõíîëîãèé.

Óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè
ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì àñïåêòîì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííûõ îò-
ðàñëÿõ. Àíàëèç ïðèìåðîâ èç àâòîìîáèëüíîé,
àâèàöèîííîé, ìåäèöèíñêîé è íåôòÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòåé äåìîíñòðèðóåò, ÷òî âûáîð
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò ñïåöèôèêè
ïðîäóêòîâ, óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíî-
ñòè, òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó è áåçîïàñíîñòè, à
òàêæå êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, âêëþ-
÷àÿ óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè,
ñòåïåíü ñòàíäàðòèçàöèè ïðîäóêöèè, íåîá-
õîäèìîñòü çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ìåæäóíàðîäíûå óñëîâèÿ. Êîì-
ïàíèè äîëæíû òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü
ñâîè âíóòðåííèå è âíåøíèå óñëîâèÿ äëÿ
âûáîðà íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé ìîäåëè, ÷òî
ïîçâîëèò èì ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü öåïî÷-
êîé ïîñòàâîê, ñíèæàòü èçäåðæêè, ïîâûøàòü
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ñîõðàíÿòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.
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Óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå

Ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè
â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå

Ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñòîèìîñòè â ìå-
òàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ïðîöåññû îò äîáû÷è ðóäû äî âûïóñêà
ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âû-
ñîêîé ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè áèçíåñà íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü äå-
òàëüíûé àíàëèç è îïòèìèçàöèþ êàæäîãî
ýòàïà ýòîé öåïî÷êè. Ïîäðîáíàÿ êîíôèãó-
ðàöèÿ öåïåé ïîñòàâîê è âçàèìîäåéñòâèå
ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé â ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé è ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè
ðàññìîòðåíû â (Ñîëîäîâíèêîâ, 2017. Ñ. 15).

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàåò
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå
ñòàëè áëàãîäàðÿ ñâîåìó çíà÷èòåëüíîìó ñû-
ðüåâîìó ïîòåíöèàëó è ðàçâèòîé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå. Êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè â îòðàñëè
ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü æåëåçîðóäíûõ êîí-
öåíòðàòîâ è ôëþñîâ, îáåñïå÷èâàåìàÿ áëà-
ãîäàðÿ áîãàòåéøèì ìåñòîðîæäåíèÿì Êóðñ-
êîé Ìàãíèòíîé Àíîìàëèè (ÊÌÀ) è äðó-
ãèì ðåãèîíàì (Êàðåëèÿ, Ñðåäíèé Óðàë, Çà-
áàéêàëüå, Þæíàÿ ßêóòèÿ).

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì îáùåðîññèéñêî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ñòàë ïðèõîäèòñÿ íà êðóï-
íûå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, ðàñïîëî-
æåííûå â ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðàõ Íîâî-
ëèïåöêà, Ìàãíèòîãîðñêà, ×åðåïîâöà, Çàïàä-
íîé Ñèáèðè, Íèæíåãî Òàãèëà è ×åëÿáèíñêà,
à òàêæå íà çàâîä «Óðàëüñêàÿ Ñòàëü». Ýòè
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿþò ïîëíûé öèêë
ïðîèçâîäñòâà, íà÷èíàÿ îò äîìåííîãî ïðî-
öåññà è çàêàí÷èâàÿ âûïóñêîì ïðîêàòà ðàç-
ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè â ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé îòðàñëè íà÷èíàåòñÿ ñ ýòàïà ãîð-
íî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå êëþ-
÷åâóþ ðîëü èãðàþò ïîñòàâùèêè æåëåçíîé
ðóäû, êîêñóþùåãîñÿ óãëÿ, ôëþñîâ (èçâåñò-
íÿê, äîëîìèò) è ìåòàëëîëîìà. Âûñîêàÿ
ýíåðãîåìêîñòü ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, îñîáåí-
íî â ñôåðå ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, îáóñëàâëèâàåò ñóùåñòâåííóþ
ðîëü ïîñòàâùèêîâ ýíåðãîðåñóðñîâ. Âàæíû-
ìè ó÷àñòíèêàìè ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñòî-
èìîñòè ÿâëÿþòñÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå çàâîäû òåõíîëîãè÷åñêèì îáîðóäîâà-
íèåì (êîíâåðòåðû, ïðîêàòíûå ñòàíû, ëèòåé-

íûå ìàøèíû) è çàï÷àñòÿìè. Ýòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÷àñòî âûñòóïàþò è â ðîëè îñíîâíûõ
ïîòðåáèòåëåé ìåòàëëîïðîäóêöèè, ôîðìèðóÿ
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû â
ðàìêàõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ñòðóêòó-
ðà æåëåçîðóäíîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè
ïðåäñòàâëåíà â Ãîñóäàðñòâåííîì äîêëàäå «Î
ñîñòîÿíèè è èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â 2016 è 2017 ãîäàõ»1.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïîâû-
øåííûé èíòåðåñ ê îñâîåíèþ ìåñòîðîæäå-
íèé â âîñòî÷íîé ÷àñòè Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè
íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ýòî îáóñëîâëåíî ñòðà-
òåãè÷åñêîé âàæíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äàííûõ ðåãèîíîâ è ñòðåìëåíèåì ðàñ-
øèðèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû.
Êîìïëåêñíûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé ðàçðà-
áîòêó íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è ñîçäàíèå
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ â ýòèõ îáëà-
ñòÿõ, ìîæåò ñóùåñòâåííî íàðàñòèòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè è îáúåìû ýêñ-
ïîðòà ñòàëüíîé ïðîäóêöèè.

Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
è ãîðíîðóäíûõ îòðàñëåé â Ðîññèè èìååò
èñòîðè÷åñêèå êîðíè è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü
â èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè. Ýòà ñèíåðãèÿ ñïî-
ñîáñòâóåò óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè
âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè.

Ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîñ-
ñèè, êàê ïðàâèëî, ðàñïîëîæåíû âáëèçè èñ-
òî÷íèêîâ ñûðüÿ, òàêèõ êàê ðóäíèêè è îáî-
ãàòèòåëüíûå ôàáðèêè. Ýòî ãåîãðàôè÷åñêîå
ðàñïîëîæåíèå îáóñëîâëåíî èñòîðè÷åñêèì
ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè è ëîãèñòè÷åñ-
êèìè ðåøåíèÿìè. Ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà íà
áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ îò èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ
ñóùåñòâåííî ïîâûñèò òðàíñïîðòíûå ðàñõî-
äû, ÷òî ñäåëàåò ïðîèçâîäñòâî ýêîíîìè÷åñ-
êè íåöåëåñîîáðàçíûì.

Öåïè ïîñòàâîê ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, îáóñëîâëåííûìè ãåîãðà-
ôè÷åñêîé ðàñïðåäåëåííîñòüþ àêòèâîâ è
ìàñøòàáíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà. Êîíöåíòðà-
öèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðàâèëî,
ëîêàëèçîâàíà â îäíîì ìåñòå, îäíàêî ëîãèñ-
òè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìîæåò áûòü äèñ-
ëîöèðîâàíà íà çíà÷èòåëüíûõ ðàññòîÿíèÿõ,
âêëþ÷àÿ ðàçíûå ñòðàíû è êîíòèíåíòû. Ýòî

1 URL: https://nedradv.ru/nedradv/ru/page_industry?
obj=ab05b068239ede80d3dd35cf40488eca
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Î.Å. ÍÀÂÀÐÐÎ

îáóñëîâëåíî ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçìåùåíèåì
äîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé âáëèçè ìåñòîðîæäåíèé ñûðüÿ è ðàñ-
ïîëîæåíèåì êëþ÷åâûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Ìàñøòàáíîñòü ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðî-
èçâîäñòâ ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ
ê ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è êîîðäè-
íàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ ìåæäó çâå-
íüÿìè öåïè ïîñòàâîê è âíóòðè ñàìèõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Íåîáõîäèìà
ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ è ñèíõðîíèçàöèÿ âñåõ
ýëåìåíòîâ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû, âêëþ÷àÿ:

• òðàíñïîðòèðîâêó. Îðãàíèçàöèÿ ïåðå-
âîçêè ñûðüÿ (æåëåçíàÿ ðóäà, êîêñóþùèéñÿ
óãîëü, ôëþñû), ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ
(÷óãóí, ñòàëüíûå ñëÿáû) è ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè (ïðîêàò, òðóáû, ìåòèçû) ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà (æåëåç-
íîäîðîæíûé, ìîðñêîé, àâòîìîáèëüíûé);

• óïðàâëåíèå çàïàñàìè. Îïòèìèçàöèÿ
îáúåìîâ è ðàñïîëîæåíèÿ ñêëàäñêèõ çàïà-
ñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ìèíèìèçàöèè
çàòðàò íà õðàíåíèå;

• âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíòðàãåíòàìè. Ýô-
ôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîñòàâùèêàìè
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ýíåðãîðåñóðñîâ, à òàêæå
ñ ïîòðåáèòåëÿìè ìåòàëëîïðîäóêöèè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííûõ ïîñòàâîê è óäîâëåò-
âîðåíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà.

Îñîáåííîñòè öåïåé ïîñòàâîê ÷åðíîé
ìåòàëëóðãèè ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü
â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, ïîçâîëÿþùèõ
îïòèìèçèðîâàòü ïîòîêè ìàòåðèàëîâ, ñîêðà-
òèòü çàòðàòû è ïîâûñèòü îáùóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Ãîðíîðóäíûå êîìïàíèè çàâèñÿò îò ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Äîáûâàåìàÿ
æåëåçíàÿ ðóäà ïîñòàâëÿåòñÿ íà ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïåðåðàáîòêè â ãîòî-
âûå ìåòàëëû è ñïëàâû. Ïîýòîìó ñïðîñ íà
ïðîäóêöèþ ãîðíîðóäíûõ êîìïàíèé â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîòðåáíîñòåé
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòà âçà-
èìîçàâèñèìîñòü òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî ëþáûå
ñáîè èëè èçìåíåíèÿ â îäíîé îòðàñëè ìîãóò
èìåòü çíà÷èòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ äðóãîé.

Ðîññèéñêàÿ ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ äîìèíèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèé
ïîëíîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî öèêëà, îñóùå-
ñòâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâî ÷óãóíà, óãëåðîäè-
ñòîé ñòàëè è ïðîêàòà. Êëþ÷åâóþ ðîëü íà
ðûíêå èãðàþò ñåìü êðóïíûõ êîìáèíàòîâ,
èíòåãðèðîâàííûõ õîëäèíãîâ, êîíòðîëèðó-
þùèõ áîëåå 80% ïðîèçâîäñòâà: «Íîâîëè-
ïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò»
(ÍËÌÊ), «ÅâðàçÕîëäèíã» (Åâðàç), «Ìàã-
íèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò»
(ÌÌÊ), «Ñåâåðñòàëü», «ÓÊ Ìåòàëëîèí-
âåñò», «Ìå÷åë» è «Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñ-
êàÿ êîìïàíèÿ» (ÒÌÊ) (ñì. ðèñ.).

Ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, íå
çàíèìàþùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííî âûïëàâ-
êîé ÷óãóíà, êëàññèôèöèðóþòñÿ êàê ïåðå-
äåëüíûå. Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò çàâîäû, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ïîëíûé öèêë ïðîèçâîä-
ñòâà — îò âûïëàâêè ñòàëè äî åå ïðîêàòà,
à òàêæå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, ñîñðåäîòî÷åííûå íà
ïðîèçâîäñòâå òðóá. Òàêèì îáðàçîì, ïåðå-
äåëüíàÿ ìåòàëëóðãèÿ îõâàòûâàåò ðàçíîîá-
ðàçíûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàáîò-
êîé è îáðàáîòêîé ñòàëè, íî íå âêëþ÷àåò
ýòàï ïîëó÷åíèÿ ÷óãóíà.

Ðèñ. Ïðîèçâîäñòâî ñòàëè: òîï-7 êðóïíåéøèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé Ðîññèè, ìëí ò
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äàííûõ îò÷åòíîñòè êîìïàíèé.
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Óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå

Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îòðàñëü õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé,
îïðåäåëÿþùèõ åå ñòðóêòóðó è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå. Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ âûäå-
ëèì ñëåäóþùèå:

âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ. Ïðåîáëàäàþò
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
îáúåäèíÿþùèå âñå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà – îò äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè ñû-
ðüÿ äî âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè (÷óãóí,
ñòàëü, ïðîêàò). Òàêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà äàåò âîçìîæíîñòü êîìïàíèÿì êîíòðî-
ëèðîâàòü êà÷åñòâî íà âñåõ ýòàïàõ, îïòèìèçè-
ðîâàòü çàòðàòû è ãàðàíòèðîâàòü ñòàáèëüíûå
ïîñòàâêè ñûðüÿ;

âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðûíêà. Áîëåå 80%
ðîññèéñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ðûíêà êîí-
òðîëèðóåòñÿ ñåìüþ êðóïíåéøèìè êîìïàíè-
ÿìè: ÍËÌÊ, Åâðàç, ÌÌÊ, Ñåâåðñòàëü,
ÓÊ Ìåòàëëîèíâåñò, Ìå÷åë è ÒÌÊ. Òàêàÿ
âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèè îáúÿñíÿåòñÿ êðóï-
íûìè îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà è çíà÷èòåëü-
íûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, íåîáõîäèìûìè
äëÿ ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Îãðàíè-
÷åííîå ÷èñëî êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ íà ðûíêå
óêàçûâàåò íà åãî îëèãîïîëèñòè÷åñêèé õàðàê-
òåð. Ýòî ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäå, öåíîîáðàçîâàíèè è èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè â îòðàñëè. Êîìïàíèè,
äåéñòâóþùèå â óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè, îáëà-
äàþò çíà÷èòåëüíîé ðûíî÷íîé âëàñòüþ è ñïî-
ñîáíû âëèÿòü íà óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü õàðàêòåðèçóåòñÿ äîìèíèðîâàíèåì
âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ðûíêà è îëè-
ãîïîëèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, ÷òî îïðåäåëÿ-
åò ñïåöèôèêó åå ðàáîòû è ðàçâèòèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî èåðàðõè÷åñêàÿ è êýïòèâ-
íàÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïðåîáëàäàþò â ãîð-
íî-îáîãàòèòåëüíûõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîì-
áèíàòàõ, îñîáåííî â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ.

Èåðàðõè÷åñêàÿ ìîäåëü õîðîøî àäàïòè-
ðîâàíà ê ìàñøòàáíûì è ñëîæíûì îïåðàöè-
ÿì, ãäå íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ, ñòðîãàÿ äèñöèïëèíà è êîíòðîëü
íà âñåõ óðîâíÿõ. Îíà îáåñïå÷èâàåò ýôôåê-
òèâíîå ðåøåíèå çàäà÷ è ðàñïðåäåëåíèå ðå-
ñóðñîâ, à òàêæå ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü
âûñîêèå ñòàíäàðòû áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà.

Êýïòèâíàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò êîìïàíè-
ÿì êîíòðîëèðîâàòü âåñü ïðîöåññ îò äîáû-
÷è äî ïðîäàæè, ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîñòàâùèêàìè è öåíîâûìè êîëå-
áàíèÿìè, ÷òî ÷àñòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
èçäåðæåê. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëî-
âèÿõ âûñîêîé âîëàòèëüíîñòè öåí íà ñûðü-
åâûå òîâàðû è ñóùåñòâóþùåé íåîáõîäèìî-
ñòè îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Êîìïàíèè, èñïîëüçó-
þùèå èåðàðõè÷åñêóþ ìîäåëü, ìîãóò
äîñòèãàòü âûñîêîé ñòåïåíè âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè (îïðåäåëÿþùåé êýïòèâíóþ ìî-
äåëü), êîíòðîëèðóÿ ìåñòîðîæäåíèÿ, ëîãèñ-
òèêó è èíôðàñòðóêòóðó, îáîãàòèòåëüíûå
ôàáðèêè è ñîáñòâåííûå êàíàëû ñáûòà.

Â êîìïàíèÿõ, ãäå ïðåîáëàäàþò èåðàð-
õè÷åñêàÿ è êýïòèâíàÿ ìîäåëè, ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè, òàêèå êàê öèôðîâèçàöèÿ, àâòî-
ìàòèçàöèÿ è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ìîãóò
ïðèâåñòè ê èíòåãðàöèè ýëåìåíòîâ äðóãèõ
ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ãèá-
êîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è àäàïòàöèè ê èçìå-
íÿþùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì.

Ìåòàëëîîáðàáîòêà è äèñòðèáóöèÿ

Â ðàìêàõ ðàñøèðåííîé ãëîáàëüíîé öå-
ïî÷êè ñòîèìîñòè â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëî-
îáðàáîòêå çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåò-
ñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì ñåðâèñíûì ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèì öåíòðàì. Ýòè öåíòðû ôóíêöè-
îíèðóþò êàê âàæíûå óçëû, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò âûñîêîêà÷åñòâåííûå èçäå-
ëèÿ èç ìåòàëëîïðîêàòà, ÷òî ïîçâîëÿåò óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ
ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ àâòîìîáèëåñòðî-
åíèå, ñòðîèòåëüñòâî è òÿæåëîå ìàøèíîñòðî-
åíèå. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåòàëëóðãè÷åñ-
êèå ñåðâèñíûå öåíòðû çàíèìàþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì è îáðàáîòêîé ìåòàëëè÷åñêèõ èç-
äåëèé ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ. Â
òàêèõ öåíòðàõ ïðèìåíÿþòñÿ ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ ëàçåðíóþ ðåçêó, ãèá-
êó, ñâàðêó è äðóãèå âèäû ìåõàíè÷åñêîé îá-
ðàáîòêè. Ëàçåðíàÿ ðåçêà, íàïðèìåð, îáåñ-
ïå÷èâàåò âûñîêóþ òî÷íîñòü è ÷èñòîòó ðåçà,
÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ ïîñëåäóþùåé îáðà-
áîòêè è ñáîðêè. Ãèáêà è ñâàðêà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ñëîæíûå êîíñò-
ðóêöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ñïåöèôè÷åñêèõ
çàäà÷ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ. Ïðèìåíåíèå
ñîâðåìåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
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äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ (CAD) è óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè (ERP) ïî-
çâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
öåïî÷êè è ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû2.

Â ãëîáàëüíóþ öåïî÷êó ñòîèìîñòè âõî-
äÿò òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå
îêîí÷àòåëüíóþ îòäåëêó ìåòàëëîïðîäóêöèè.
Ýòè îïåðàöèè îõâàòûâàþò ðàçëè÷íûå òåõ-
íîëîãèè, âêëþ÷àÿ ïîêðàñêó, ãàëüâàíè÷åñ-
êîå ïîêðûòèå, àíîäèðîâàíèå è ïàññèâàöèþ.
Ïðîöåññû îêîí÷àòåëüíîé îòäåëêè íàïðàâ-
ëåíû íà ïîâûøåíèå êîððîçèîííîé ñòîé-
êîñòè ìàòåðèàëîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ñëóæáû
èçäåëèé, îñîáåííî â óñëîâèÿõ àãðåññèâíîé
âíåøíåé ñðåäû. Íàïðèìåð, ãàëüâàíè÷åñêîå
ïîêðûòèå ïîçâîëÿåò ñîçäàòü çàùèòíûé
ñëîé, ïðåäîòâðàùàþùèé êîððîçèþ, òåì ñà-
ìûì óëó÷øàÿ ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòå-
ðèñòèêè. Àíîäèðîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ñî-
çäàíèþ çàùèòíîãî îêñèäíîãî ñëîÿ íà àëþ-
ìèíèåâûõ èçäåëèÿõ, çíà÷èòåëüíî óâåëè÷è-
âàÿ èõ äîëãîâå÷íîñòü è ýñòåòè÷åñêèå
êà÷åñòâà. Ýòè äîïîëíèòåëüíûå ïðîöåññû
îáðàáîòêè íå òîëüêî óâåëè÷èâàþò äîëãî-
âå÷íîñòü ïðîäóêöèè, íî è äîáàâëÿþò åé
ðûíî÷íóþ öåííîñòü3. Ñïèñîê êðóïíåéøèõ

ìåòàëëîñåðâèñíûõ êîìïàíèé Ðîññèè ïðåä-
ñòàâëåí â òàáë. 1.

Íà ïåðåñå÷åíèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è
ìàøèíîñòðîåíèÿ íàõîäÿòñÿ ïðîèçâîäñòâà,
èãðàþùèå çíà÷èìóþ ðîëü â ñîçäàíèè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè. Èçãîòîâëåíèå òàêèõ èç-
äåëèé, êàê ïîäøèïíèêè è ïðóæèíû, òðåáóåò
îñîáîãî âíèìàíèÿ íå òîëüêî ê êà÷åñòâó èñ-
ïîëüçóåìîãî ìåòàëëà, íî è ê òî÷íîñòè ñîáëþ-
äåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñòðîãèé
êîíòðîëü íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì
íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè. Âûñîêîêà÷åñòâåííîå ñûðüå è ïåðå-
äîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò
ñîçäàâàòü ïðîäóêöèþ, îòâå÷àþùóþ ñàìûì
âûñîêèì ñòàíäàðòàì è òðåáîâàíèÿì ñîâðå-
ìåííîé ïðîìûøëåííîñòè4.

Çàâåðøàþùèì ýëåìåíòîì â ãëîáàëüíîé
öåïî÷êå ñòîèìîñòè ÿâëÿþòñÿ äèñòðèáóöè-
îííûå öåíòðû. Òàêèå öåíòðû íå òîëüêî
îáåñïå÷èâàþò õðàíåíèå è óïðàâëåíèå çà-
ïàñàìè ìåòàëëîïðîäóêöèè, íî è âûïîëíÿ-
þò ôóíêöèè ïîñðåäíèêîâ íà ðûíêå, îáëåã-
÷àÿ âçàèìîäåéñòâèå ïðîèçâîäèòåëåé è êî-
íå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé5. Ñïèñîê êðóïíåéøèõ
ìåòàëëîòðåéäåðîâ Ðîññèè ïðåäñòàâëåí â
òàáë. 2.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äàííûõ îò÷åòíîñòè êîìïàíèé.

2 Ìîðîçîâà È.Ã., Íàóìîâà Ì.Ã., Áàñûðîâ È.È. 2018.
Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ìåòàëëóðãèè, ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìà-
òåðèàëîîáðàáîòêè: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: ÌÈÑèÑ

3 Õàíèíà À.Â. 2023. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå îðãàíè-
çàöèåé (ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ): ó÷åáíîå ïîñîáèå.
Ìîñêâà: ÊíîÐóñ.

4 Õàðëàíîâ À.Ñ. 2020. Êóðñ ëåêöèé ïî ãåîýêîíîìèêå â
ìåòàëëóðãèè. Ìîñêâà : Ðóñàéíñ.

5 Ëûñåíêî À.Ë. (Ðåä.). 2024. Êëàñòåðû, õàáû, ëîãèñ-
òè÷åñêèå öåíòòðû: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: Ðóñàéíñ.
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Óïðàâëåíèå ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå

Äèñòðèáóöèîííûå öåíòðû èãðàþò âàæ-
íóþ ðîëü â îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, âêëþ÷àÿ ñîêðàùåíèå âðåìåíè
äîñòàâêè è óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè ïîñòà-
âîê. Äàííûå öåíòðû èñïîëüçóþò ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ñêëàäîì (WMS) è àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü îïåðàöèé6.

Â ìåòàëëîîáðàáîòêå è äèñòðèáóöèè
ïðåîáëàäàåò ðåëÿöèîííàÿ è ìîäóëüíàÿ ìî-
äåëè óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè
ñòîèìîñòè, ïîñêîëüêó êîìïàíèè áëèæå ê
êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ íà ñâîáîäíîì ðûí-
êå, íî âñå æå èìåþò çàâèñèìûå îòíîøåíèÿ
ñ ìåòàëëóðãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè.

Ïðàêòèêà ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ìåòàë-
ëîïðîäóêöèþ ïî ãîäîâûì êâîòàì ÿðêî äåìîí-
ñòðèðóåò ïðèìåíåíèå ðåëÿöèîííîé è ìîäóëü-
íîé ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ â îòðàñëè.

Ðåëÿöèîííûé àñïåêò ñîñòîèò â òîì, ÷òî
çàêëþ÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ ñîãëàøåíèé ïî
êâîòàì òðåáóåò íàëè÷èÿ ïðî÷íûõ è äîâå-
ðèòåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ìåòàëëóðãè-
÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè è äèñòðèáüþòîðà-
ìè. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîçâîëÿåò îáå-
èì ñòîðîíàì áîëåå ýôôåêòèâíî ïëàíèðî-
âàòü ðåñóðñû, îïòèìèçèðîâàòü ëîãèñòèêó è
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êîëå-
áàíèÿìè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå.

Ìîäóëüíûé àñïåêò çàêëþ÷àåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè ñòàíäàðòèçàöèè è ñòðóêòóðèðî-
âàíèÿ ãîäîâûõ êâîò òàê, ÷òîáû äèñòðèáüþ-
òîðû ìîãëè áåñïðåïÿòñòâåííî èíòåãðèðî-

âàòü ïîëó÷åííûå îáúåìû ìåòàëëîïðîäóêöèè
â ñâîè öåïî÷êè ïîñòàâîê. Ýòî îáåñïå÷èâà-
åò íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü è îïåðàòèâíîñòü
â óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà êîíå÷íûõ ïîòðå-
áèòåëåé, ïîçâîëÿÿ áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñî÷åòàíèå ðåëÿöèîííîé
è ìîäóëüíîé ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ äàåò âîç-
ìîæíîñòü êîìïàíèÿì â îáëàñòè ìåòàëëîîá-
ðàáîòêè è äèñòðèáóöèè ýôôåêòèâíî è ãèá-
êî óïðàâëÿòü ñâîèìè ãëîáàëüíûìè öåïî÷-
êàìè ñòîèìîñòè, îáåñïå÷èâàÿ óñòîé÷èâîñòü
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ áûñò-
ðî ìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà.

*       *       *

Â äàííîì èññëåäîâàíèè ðàññìîòðåíà
âçàèìîñâÿçü òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëå-
íèÿ ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñòîèìîñòè è ïðàê-
òè÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ â ïðîìûø-
ëåííûõ ñåêòîðàõ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî àíàëèçó òðàíñôîðìàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ìîäåëåé â ìåòàëëóðãè÷åñêîé è
ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëÿõ.

Ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ãëîáàëüíîé öåïî÷êè ñòî-
èìîñòè (îò ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ äî
ñåðâèñíûõ öåíòðîâ è êîìïàíèé, ñïåöèàëè-
çèðóþùèõñÿ íà òîðãîâëå ìåòàëëàìè) ïðî-
èñõîäèò ïåðåõîä îò èåðàðõè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé óïðàâëåíèÿ ê ðûíî÷íûì. Âìåñòå ñ òåì,
íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ òðàíñôîðìàöèè ïðî-
äóêòà íàáëþäàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
êýïòèâíûõ, ðåëÿöèîííûõ è ìîäóëüíûõ ìî-
äåëåé óïðàâëåíèÿ.

Âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ â ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîé îòðàñëè íå ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàí-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ äàííûõ îò÷åòíîñòè êîìïàíèé.

6 Ïðîõîðîâ Â.Ì., Ìåäâåäåâ Â.À., ×èðóõèí ÂÀ. 2022.
Óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â çàêóïêàõ, ïðîèç-
âîäñòâå è ðàñïðåäåëåíèè: ó÷åáíèê. Ìîñêâà: ÊíîÐóñ.
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íûì è äåòåðìèíèðîâàííûì, à çàâèñèò îò
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê ðàçìåð êîì-
ïàíèé, ñïåöèôèêà ðûíêà è ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå. Òåì íå ìåíåå, ðûíî÷-
íàÿ ìîäåëü, îðèåíòèðîâàííàÿ íà óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, âûñòóïà-
åò êàòàëèçàòîðîì òðàíñôîðìàöèè îòðàñëè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäà-
þò âàæíîñòü ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøèõ êîì-
ïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ãëîáàëüíûìè öåïî÷êàìè ñòîèìîñòè
â ìåòàëëóðãèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå. Âàæíî
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ìîäåëåé.

Èçó÷åíèå çàêîíîìåðíîñòåé ýâîëþöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ìîäåëåé â ýòèõ îòðàñëÿõ
ïîçâîëèò ðàçðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíûå ñòðà-
òåãèè è ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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ABSTRACT.  The article considers the theoretical aspects of global value chain management and
presents the examples of global value chain management models in various industries. The author analyses
the transformation of management models in the metallurgical and metalworking industries. A conclusion is
made on the applicability of management models for the sustainable development of industrial enterprises.
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