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Àííîòàöèÿ. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîììåðöè-
àëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â ìèðå è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïðîâåäåíû àíàëèç è îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èí-
ôðàñòðóêòóðû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, âêëþ÷àþùèå
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðåäëîæåí êîìïëåêñ
ìåð íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ ìîäåëè «Óíèâåðñèòåò 4.0».
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Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî îáîñòðåíèÿ
â ìèðîâîé ýêîíîìèêå êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì
óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé
(ïðåäïðèÿòèé), ðåãèîíîâ, ñòðàíû â êîíòåê-
ñòå âëèÿíèÿ íîâûõ ìåãàòðåíäîâ, ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâó-
þùåé ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà, îáåñïå÷åíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñóâåðåíèòåòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýòè çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ

ïåðâîñòåïåííûìè, ÷òî îòìå÷åíî â ïðîãðàìì-
íûõ è ïðîãíîçíûõ äîêóìåíòàõ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Öåëü è çàäà÷è äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷à-
þòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èññëåäîâàíèÿ è îöåí-
êè ñîñòîÿíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê (R&D)
â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáîñíîâàíèè íàïðàâ-
ëåíèé àêòèâèçàöèè ýòîãî ïðîöåññà íà îñíîâå
ðåøåíèé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèé,
ôîðìèðóþùèõ ìîäåëü «Óíèâåðñèòåò 4.0», ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ ðàçðà-
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áîòîê è àíàëèçà íàïðàâëåíèé êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ.

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà è íàïðàâëåíèÿ

êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Íàó÷íîå, òåõíîëîãè÷åñêîå, èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò äî-
ñòàòî÷íî áûñòðûìè òåìïàìè, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî âëèÿåò íà èçìåíåíèå èííîâàöèîííîãî
ëàíäøàôòà, ñòðóêòóðó ìèðîâîãî ðûíêà è
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îáîñíîâàíèå ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (Íå-
õîðîøåâà, 2017, 2022, 2023à). Èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâîäèìûå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ìèðà,
ïîêàçûâàþò èçìåíåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìèêó. Òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî, èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå, íîâûå çíàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíûé
ðåñóðñ ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè,
îïðåäåëÿþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ôîðìèðîâàíèå
«íîâîé ýêîíîìèêè». Èññëåäóÿ îñîáåííîñ-
òè «íîâîé ýêîíîìèêè», îñíîâàííîé íà çíà-
íèÿõ, Ï. Äðóêåð è Ý. Òîôôëåð äîêàçûâàþò,
÷òî îñíîâíûì ðåñóðñîì, âëèÿþùèì íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòà-
íîâÿòñÿ çíàíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ.
Â ïåðèîäû ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
ñìîãóò ñîõðàíèòü ñâîè ïîçèöèè òîëüêî òå,
êòî ñïîñîáåí óëàâëèâàòü òåíäåíöèè èçìå-
íåíèé è àêòèâíî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì
(Drucker, 1992). ×òîáû ïðèñïîñîáèòüñÿ ê
ïðîèñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì, íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïðîèñõîäÿùèå, íî è
áóäóùèå èçìåíåíèÿ (Toffler, 1970).

Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â èññëåäîâàíèå
âëèÿíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà íà ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå âíåñëè îñíîâîïîëîæ-
íèêè òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
Ò. Øóëüö è Ã. Áåêêåð. Ò. Øóëüö âûäåëèë è
îïðåäåëèë ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë êàê äîïîë-
íèòåëüíûé èñòî÷íèê äîõîäà, êîòîðûé ôîð-
ìèðóåòñÿ íà îñíîâå çíàíèé, íàâûêîâ è
ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, à îáðàçîâàíèå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà (Schultz, 1960, 1961,

1971). Ã. Áåêêåð â èññëåäîâàíèÿõ êîíêðå-
òèçèðîâàë âèäû èíâåñòèöèé, ïðåäëîæèë
îöåíèâàòü ïîòåíöèàëüíûå âëîæåíèÿ â ðàç-
âèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáîñíîâàë èõ
âëèÿíèå íà åãî ôîðìèðîâàíèå (Becker, 1962,
1964).

Òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà àêòèâ-
íî ðàçâèâàåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â òîì
÷èñëå â êîíòåêñòå èíñòèòóöèîíàëüíîé òåî-
ðèè, ÷òî ïîçâîëèëî ðàñøèðèòü ñîñòàâëÿþ-
ùèå ýëåìåíòû ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë» â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Èçìåíèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ
òðåáóþò íîâûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ
ê îáîñíîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâûì âûçîâàì è âîç-
ìîæíîñòÿì. Âàæíûì àñïåêòîì ñòàíîâèòñÿ
«Òåîðèÿ òðîéíîé ñïèðàëè». Ýòà ìîäåëü,
ðàçðàáîòàííàÿ ïðîôåññîðîì Ã. Èöêîâèöåì
è ïðîôåññîðîì Ë. Ëåéäåñäîðôîì, íàïðàâ-
ëåíà íà îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ êàê ðåãèîíà, òàê è íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì. Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà
ñèñòåìíîì âçàèìîäåéñòâèè íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèé, âêëþ÷àÿ óíèâåðñèòåòû, ñ áèçíåñ-
ñðåäîé, ÷òî ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé) è èõ èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, à óíèâåðñèòåòû
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåøàÿ ñòîÿùèå ïåðåä
ïðåäïðèÿòèÿìè íàó÷íûå è òåõíîëîãè÷åñêèå
çàäà÷è. Èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè ñïîñîáñòâóåò, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, àêòèâíîìó ó÷àñòèþ óíèâåðñèòåòîâ â
ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à ñ äðóãîé – ýôôåêòèâ-
íîìó ðåøåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì,
ðàçâèòèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôåðà, ñî-
çäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ãåíåðàöèè è ðåàëèçà-
öèè èäåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîâûøàÿ èõ
òåõíîëîãè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë (Etzkowitz, Leydesdoft, 2000). Òàêèì
îáðàçîì, ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» (âçàè-
ìîäåéñòâèå óíèâåðñèòåîâ, ïðåäïðèÿòèé è
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ) ïîçâîëÿåò ñî-
çäàòü óñëîâèÿ, áëàãîïðèÿòíûå äëÿ êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîäåëè «Óíè-
âåðñèòåò 4.0».
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Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè...

Âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà
íà êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ

R&D

Ðîëü ãîñóäàðñòâà â àêòèâèçàöèè ïðî-
öåññîâ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
îñîáåííî âåëèêà â ñòðàíàõ, êîíêóðèðóþùèõ
â íàóêîåìêîé ñôåðå è âåäóùèõ áîðüáó çà
òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî.

Àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ìåõàíèçìà ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðèìåíå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ R&D, ïîëó÷åííûõ ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Òàê, ïðèíÿòûé â ÑØÀ çàêîíîäàòåëüíûé àêò
Áýÿ-Äîóëà (Bayh-Dole Act, 1980) ïåðåäàë óíè-
âåðñèòåòàì, îðãàíèçàöèÿì ìàëîãî áèçíå-
ñà è íåêîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàííûå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ïðè ýòîì ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü ìîãóò áûòü ïðîäàíû, à ïîëó-
÷åííûé äîõîä ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ðàçðà-
áîò÷èêîì è ïàòåíòîîáëàäàòåëåì. Ñ öåëüþ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
R&D è ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî òðàíñôå-
ðà â ÑØÀ áûë ïðèíÿò çàêîí Ñòèâåíñîíà–
Óàéäëåðà (Stevenson-Wydler Technology
Innovation Act, 1980), êîòîðûé îáÿçàë Ìèíè-
ñòåðñòâî òîðãîâëè ÑØÀ ñîçäàòü Óïðàâëåíèå
ïðîìûøëåííûìè òåõíîëîãèÿìè è îðãàíèçî-
âàòü â óíèâåðñèòåòàõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ Öåíòðû ïðîìûøëåííûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ ïîääåðæêè ïðîöåññà êîììåðöèàëè-
çàöèè íà îñíîâå îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è
îðãàíèçàöèîííîé ïîìîùè ìàëûì ïðåäïðèÿ-
òèÿì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì â îáëàñòè ãåíåðà-
öèè èäåé, îöåíêè âîçìîæíîñòè èõ êîììåð-
öèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Äàííûé îïûò
àêòèâíî ïðèìåíÿëñÿ ñòðàíàìè, ñòðåìÿùèìè-
ñÿ ëèäèðîâàòü â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ õàðàê-
òåðèçóåòñÿ íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííîé è
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íî è äèôôåðåíöèðîâàííûìè ïîä-
õîäàìè ê ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ íîâûõ ìî-
äåëåé êîììåðöèàëèçàöèè; àêòèâíûì ðàçâè-
òèåì âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè; ïîääåðæêîé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷è-
âàþùåé ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê ñòàðòàïîâ;

êîììåðöèàëèçàöèåé íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,
ñîçäàííûõ â óíèâåðñèòåòàõ; àêòèâíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà.

Êîìïëåêñ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è
îðãàíèçàöèîííûõ ìîäåëåé, ïðèíÿòûõ â
ÑØÀ, íàïðàâëåí íà óñêîðåíèå èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, âîâ-
ëå÷åíèÿ åå â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðîäóêöèè, óñëóã, òåõíîëîãèé, à òàêæå
îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé), ðåãèîíîâ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè1.

Â ßïîíèè, ãäå ðåàëèçóåòñÿ êîíöåïöèÿ
Èíäóñòðèÿ 5.0, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå
îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ â ìèðå, àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ íàó-
êîåìêèå òåõíîëîãèè è ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïå-
ðåéòè îò ñèñòåìû êîíâåðãåíöèè NBIC ê
NBICS-òåõíîëîãèÿì, äîáàâëÿÿ ê íàíî-, áèî-,
èíôîðìàöèîííûì, êîãíèòèâíûì òåõíîëîãè-
ÿì ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé. Ýòî
íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó êàæäûé ÷åëîâåê äîë-
æåí áûòü ñîñðåäîòî÷åí íà äîñòèæåíèè ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷. Ìîäåëü ðàçðàáîòêè ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïðîìûøëåííîãî ðàç-
âèòèÿ áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå, îáúå-
äèíÿþùåì ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ðåçóëüòà-
òîâ R&D â êîíêðåòíîé ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêå2. Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå
(ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí ßïîíèè) âêëþ÷àåò
Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò èññëåäîâàíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâàþùèé
ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ßïîíèè ñ öå-
ëüþ îöåíêè åå ïîòåíöèàëà äëÿ äîñòèæåíèÿ
âåäóùèõ ïîçèöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ýòîò
èíñòèòóò ñîçäàåò èíôîðìàöèîííóþ áàçó è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-

1 Íåõîðîøåâà Ë.Í. 2021. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ êàê ñòðàòåãè÷åñêèì
ðåñóðñîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè: ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, îáó÷åíèå ñïå-
öèàëèñòîâ íîâûì êîìïåòåíöèÿì. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü â ñîâðåìåííîì ìèðå: âûçîâû âðåìåíè è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè. ×àñòü 2. Ìèíñê: Àëüôà-êíèãà. Ñ. 26–41.

2 Íåõîðîøåâà Ë.Í. 2019. Ñòðàòåãèÿ «Îáùåñòâî 5.0
êàê ðàñøèðåíèå êîíöåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0». Ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîí-
íîñòü, óñòîé÷èâîñòü: ìàòåðèàëû XII Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê: Áåëîðóññêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Ñ. 151–153.
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ñòâåííî-÷àñòíóþ îðãàíèçàöèþ, îáðàçîâàííóþ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâèòåëüñòâà, íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ êðóãîâ, ïðîôñîþçîâ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿìè. Ïðåèìóùåñòâî äàííîé ìî-
äåëè ñîñòîèò â òîì, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå óêà-
çàííûõ ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ìåõàíèçì
âëèÿíèÿ íàó÷íûõ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íà ôîðìèðîâàíèå
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû óæå íà ïðî-
ãíîçíî-àíàëèòè÷åñêîì ýòàïå, ò. å. íà íà÷àëü-
íîé ñòàäèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî
âûáîðà ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ3.

Êèòàé ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé öåëü ñäå-
ëàòü èííîâàöèè îñíîâíûì äâèãàòåëåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñòðàòåãèÿ ñîâðåìåí-
íîãî Êèòàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íàðàùèâàíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè ãîñóäàðñòâà íà îñíî-
âå òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ, ëèäåðñòâà â òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè, ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ñòðà-
íà óæå íå «Êèòàé-ïîäðàæàòåëü», à «Èííî-
âàöèîííûé Êèòàé»4. Ïðîèñõîäèò ñìåíà
ïàðàäèãìû ìîäåëåé öåïî÷åê ïîñòàâîê îò
«òîë÷êà ñòàðîé ýêîíîìèêè» ê òÿíóùåé ñèëå
íîâîé ýêîíîìèêè, â «çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îðèåíòèðîâàííîé íà ñïðîñ» (ïî äàííûì
àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè Pricewater-house
Coopers (PwC)).

Â äîêëàäå Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè î ïàòåíòíîì
ëàíäøàôòå â îáëàñòè ãåíåðàòèâíîãî èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà óêàçàíî, ÷òî çà ïåðèîä ñ
2014 ïî 2023 ã. â Êèòàå áûëî çàðåãèñòðèðî-
âàíî áîëåå 38 òûñ. èçîáðåòåíèé â ýòîé ñôåðå,
÷òî â øåñòü ðàç áîëüøå, ÷åì â ÑØÀ, çàíèìà-
þùèõ âòîðîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ïàòåíòîâ
â îáëàñòè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà5.

Ìíîãîàñïåêòíûé àíàëèç ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè
èííîâàöèé â Áåëàðóñè ñ ó÷åòîì îïûòà Êè-
òàÿ, ïðîâåäåííûé â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè

ÍÀÍ Áåëàðóñè, ïîêàçàë ïðåèìóùåñòâî íî-
âûõ ïîäõîäîâ ê êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Êèòàå (Áåëüñêèé, Ìóõà, 2019).

Îòå÷åñòâåíûå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîâåäåíû âñå-
ñòîðîííèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò áûòü îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ R&D â ñòðàíå.

Îäíèì èç ïåðâûõ ñèñòåìíûõ èñëåäî-
âàíèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ), îáîñíîâàíèÿ
îñîáåííîñòåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÎÈÑ,
îöåíêè íàïðàâëåíèé êîììåðöèàëèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàáîòà À.Ï. ßêèìàõî, Ã.È. Îëåõíî-
âè÷6 (íà îñíîâå (Îëåõíîâè÷, 2003)7).

Çàêîíîäàòåëüíàÿ îñíîâà è ïðàâîâàÿ îõ-
ðàíà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, èõ âëèÿíèå íà îáîñíîâàíèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ ïðåäñòàâëåíû â
ðàáîòàõ Â.È. Êóäàøîâà8 (Êóäàøîâ, Ñåðæèíñ-
êèé, Êîëîòóõèí, Òàðàíîâà, 2006).

Èññëåäîâàíèå â îáëàñòè îöåíêè è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíî â (Êóäàøîâ,
Íå÷åïóðåíêî, Ïøåáåëüñêàÿ, 2017). Ïðîäîë-
æàåòñÿ ðàçðàáîòêà äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â
îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
R&D íà îñíîâå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ðûíêà ÎÈÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàê-
æå ïðîäâèæåíèÿ ñîçäàííûõ â Áåëàðóñè
ÎÈÑ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê (Íå÷åïó-
ðåíêî, 2022)9.

3 Íåõîðîøåâà Ë.Í. (Ðåä.) 2013. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè: ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÁÃÀÒÓ. Ñ. 192–193.

4 Íåõîðîøåâà Ë.Í., Øè È. 2021. Î ðàçâèòèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êîììåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëü-
íî ñîáñòâåííîñòè â Êèòàå. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü: ãëîáàëèçàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü, óñòîé÷èâîñòü:
ìàòåðèàëû XIV Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè. Ìèíñê: ÁÃÝÓ. Ñ. 191–193.

5 URL: https://www.wipo.int/publications/en/
details.jsp?id=4724

6 ßêèìàõî À.Ï., Îëåõíîâè÷ Ã.È. 2006. Óïðàâëåíèå
îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: ó÷åáíîå ïî-
ñîáèå. Ìèíñê: ÃÈÓÑÒ ÁÃÓ.

7 ßêèìàõî À.Ï. 2005. Óïðàâëåíèå îáúåêòàìè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ïðàê-
òè÷åñêîå ïîñîáèå. Ìèíñê: Àìàëôåÿ.

8 Êóäàøîâ Â.È. 2007. Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÈÂÖ Ìèíôèíà;
Êóäàøîâ Â.È. 2013. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ: ó÷åáíèê. Ìèíñê: ÈÂÖ Ìèíôèíà.

9 Íå÷åïóðåíêî Þ.Â. 2019. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü: íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÍÈÈ ÔÕÏ
ÁÃÓ; Íå÷åïóðåíêî Þ.Â. 2020. Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÁÃÓ.
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Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè...

Ïàðàëëåëüíî èññëåäóþòñÿ íàïðàâëåíèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîñòî-
ÿíèå ðûíêà, íîâûå êîíöåïöèè ðåãóëèðîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòåé è ìîäåëåé ðàçâèòèÿ âåí-
÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, ðàçâèòèå ðûíêà âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé.

Ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ – òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ëèäåðàõ, äàíà îöåíêà âîçìîæ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðè-
àäíûõ ïàòåíòíûõ ñåìåéñòâ, ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ R&D
íà îñíîâå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ (M&A),
ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì,
ðàñøèðåíèÿ ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ èííîâà-
öèîííûõ âàó÷åðîâ, êðàóäôàóíäèíãà è åãî
ñïåöèàëüíîé ôîðìû – dept crowdfunding,
íîâûõ ôîðì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñòàð-
òàï-êîìïàíèé, èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
(Íåõîðîøåâà, Ìèëîñòà, 2017).

Àêòóàëüíà ðàáîòà â îáëàñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ (ÈÑ) êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êèì ðåñóðñîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè:
îáîñíîâàíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íîâûì êîìïåòåí-
öèÿì10 (Íåõîðîøåâà, 2021).

Òàêæå ê ïðèîðèòåòíûì ìîæíî îòíåñòè
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé
êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ R&D â óíè-
âåðñèòåòàõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
(Íåõîðîøåâà, Íå÷åïóðåíêî, Êàëèíèí, 2023).
Íîâûå òðåáîâàíèÿ ê êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè âûçâàíû ðàçâèòèåì ýêñïîíåíöè-
àëüíîé ýêîíîìèêè è èíòåëëåêòóàëèçàöèåé

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷òî òðåáóåò âíå-
äðåíèÿ íîâûõ ïðèíöèïîâ è ìîäåëåé óïðàâ-
ëåíèÿ, à òàêæå íîâûõ êîìïåòåíöèé ó ïðèíè-
ìàþùèõ óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ëèö (Íå-
õîðîøåâà, 2023à).

Áàçîé äàííûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäî-
âàíèé ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ðàáîòû, ïîñâÿùåí-
íûå òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì ôîðìèðîâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ è îöåíêå èõ âëè-
ÿíèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêîå è èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè (Ãóö, Áîíäàðü, 2021;
Áîíäàðü, Êóçüìè÷, ßðîøèê, 2022).

Àíàëèç è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ R&D

â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ

Óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå îðãàíèçàöèè
ìèíèñòåðñòâà çàíèìàþò êëþ÷åâûå ïîçèöèè
â ñòðàíå â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, âêëþ÷àÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Â ïîñëåäíèå ãîäû îíè ïðåäïðè-
íÿëè çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èõ êîììåðöèàëèçàöèè.

Âíåäðåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìî-
äåëè «Óíèâåðñèòåò 4.0» óíèâåðñèòåòàìè è
äðóãèìè ó÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâîé ôóíêöèè –
àêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå íàó÷íîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà íàïðàâëåíà
íà ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ðàçâèòèå íîâûõ îòðàñëåé, ãåíåðà-
öèþ èäåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîçäàíèå
íîâûõ öåííîñòåé, à òàêæå íà ðåàëèçàöèþ
«ïðîåêòîâ áóäóùåãî» è íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ìîäåëåé.

Â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ïîñëåäíèå ãîäû ñîçäàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òàêèå êàê íàó÷-
íûå ïðîèçâåäåíèÿ (ìîíîãðàôèè, ó÷åáíûå
èçäàíèÿ, ñòàòüè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé,
äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû è äð.), îáúåêòû ïðàâà
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (èçîáðåòåíèÿ,
ïîëåçíûå ìîäåëè, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-
õàó), òîâàðíûå çíàêè è çíàêè îáñëóæèâàíèÿ),
à òàêæå äîêóìåíòèðîâàííóþ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêóþ èíôîðìàöèþ (òåõíîëîãè÷åñêèå ðåã-
ëàìåíòû, òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ è ò. ä.). Â óñ-

10 Íåõîðîøåâà Ë.Í., Íå÷åïóðåíêî Þ.Â. 2020. Îðãà-
íèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. Áèçíåñ. Îáðàçî-
âàíèå. Ýêîíîìèêà: ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ. ×. 2. Ìèíñê: Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ. Ñ. 257–
261; Íåõîðîøåâà Ë.Í. 2023. Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ â óñëîâèÿõ ýêñïîíåíöèàëüíî-
ãî ðîñòà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. Ïîäãîòîâêà
íàó÷íûõ êàäðîâ: îïûò, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèà-
ëû IV Ðåñïóáëèêàíñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåí-
öèè. Ìèíñê: ÈÂÖ Ìèíôèíà. Ñ. 33–37.
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Ë.Í. ÍÅÕÎÐÎØÅÂÀ, Þ.Â. ÍÅ×ÅÏÓÐÅÍÊÎ

ëîâèÿõ áûñòðîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è èíòåë-
ëåêòóàëèçàöèè ýêîíîìèêè àêòóàëüíîé ñòàíî-
âèòñÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðåçóëüòàòû
ÍÒÄ) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè äëÿ óñïåøíî-
ãî ðåøåíèÿ óñòàâíûõ çàäà÷ íàó÷íûõ è îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è âíåñåíèÿ âêëàäà
â ðåøåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, èííîâà-
öèîííûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.

Ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëå-
äîâàíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû àíêåòû, ñîäåð-
æàùèå âîïðîñû, âàðüèðóþùèåñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò âèäà îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Îíè
âêëþ÷àëè ñëåäóþùèå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé.

I ãðóïïà: õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòîâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ó÷àñòèå â
âûïîëíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ.

II ãðóïïà: íàëè÷èå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ ÍÒÄ.

III ãðóïïà: ñïîñîáû è âèäû êîììåðöèà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, îáúåìû ïðîèçâå-
äåííîé è îòãðóæåííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè
è îêàçàííûõ óñëóã, äàííûå ïî ïðèíÿòèþ ê
ó÷åòó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, äàííûå îá
èñòî÷íèêàõ è ïîðÿäêå ðàñïðåäåëåíèÿ âûï-
ëàò çà êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ.

IV ãðóïïà: èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå-
÷åíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è
öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé (ÖÒÒ).

V ãðóïïà: ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è ÖÒÒ (îáúå-
ìû, ñòðóêòóðà ôèíàíñèðîâàíèÿ è íàïðàâëå-
íèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ), ïîêàçàòåëè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ è ÖÒÒ (êîëè÷åñòâî
ðåçèäåíòîâ òåõíîïàðêîâ), ñòðóêòóðà âûðó÷-
êè, îáúåì è ñòðóêòóðà ïðîèçâåäåííîé ðåçè-
äåíòàìè òåõíîïàðêà ïðîäóêöèè.

VI ãðóïïà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿ-
þùàÿ äåÿòåëüíîñòè ÖÒÒ.

VII ãðóïïà: èìåþùèåñÿ ïðîáëåìíûå
âîïðîñû.

Àíàëèç ïðîâåäåí â 44 îðãàíèçàöèÿõ,
âêëþ÷àÿ 27 óíèâåðñèòåòîâ è ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 6 íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, 6 íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, 3
öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è 2 ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ñîçäàíèå è ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòà-
òîâ ÍÒÄ. Óíèâåðñèòåòû è íàó÷íûå îðãàíè-
çàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ â Áåëà-
ðóñè çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñî-
çäàíèè îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê
îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà, èçîáðåòåíèÿ,
ïîëåçíûå ìîäåëè, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà
(íîó-õàó), òåõíè÷åñêèå íîðìàòèâíûå ïðà-
âîâûå àêòû è äð., ðàçðàáàòûâàåìûå ïðåèìó-
ùåñòâåííî çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ
â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé ïðîãðàìì
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è îòäåëüíûõ íàó÷íûõ
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îðãàíèçàöèÿõ
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ åæåãîäíî ñîçäà-
þòñÿ äåñÿòêè òûñÿ÷ îáúåêòîâ àâòîðñêîãî
ïðàâà, ñòàòèñòèêà êîòîðûõ íå âåäåòñÿ. Ïðî-
âåäåííîå â 1993–2021 ãã. èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî áûëî ñîçäàíî 7875 îáúåêòîâ
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÏÑ). Àá-
ñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ÎÏÑ (69,1%) ñîñòàâ-
ëÿþò èçîáðåòåíèÿ, äåìîíñòðèðóþùèå âû-
ñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê,
ñîçäàâàåìûõ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå (ðèñ. 1).

Â 2019–2021 ãã. â îðãàíèçàöèÿõ Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ áûëî ïîëó÷åíî 175
ïàòåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà èçîáðå-
òåíèÿ, 77 åâðàçèéñêèõ ïàòåíòîâ, 3 ïàòåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 3 ïàòåíòà â äàëü-
íåì çàðóáåæüå (ÑØÀ, Åâðîïåéñêîå ïàòåí-
òíîå âåäîìñòâî, Èíäèÿ). Êðîìå ýòîãî, 114
ïàòåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïîëåç-
íóþ ìîäåëü è îäèí – â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, à òàêæå çàðåãèñòðèðîâàíî 13 òîâàð-
íûõ çíàêîâ â Áåëàðóñè è îäèí – â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí
ïî ìåæäóíàðîäíîé ïðîöåäóðå, à òàêæå áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòèðîâàííîé íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Óñòàíîâëåíî,
÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ ïîëó-
÷åíà â õîäå ðåàëèçàöèè çàäàíèé ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, â
êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè îêîëî 40 îðãàíèçàöèé.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå
â èññëåäóåìûé ïåðèîä êîëè÷åñòâà ïàòåí-
òîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ïîëó÷åííûõ ïî íàöèî-
íàëüíîé ïðîöåäóðå, êîòîðîå ñîñòàâèëî
2,9 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì òðåõ-
ëåòíèì ïåðèîäîì. Îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè èç-
ìåíèëèñü íåçíà÷èòåëüíî.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2023 ã. ïî
êîëè÷åñòâó ïîëó÷åííûõ â Áåëàðóñè ïàòåí-
òîâ íà èçîáðåòåíèÿ îðãàíèçàöèè, ïîäâåäîì-
ñòâåííûå Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, çàíèìàëè âòîðîå ìåñòî ñðåäè
âñåõ ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåí-
íûõ Ïðàâèòåëüñòâó, è ïåðâîå ìåñòî – ïî êî-
ëè÷åñòâó ñîçäàííûõ ïîëåçíûõ ìîäåëåé è ïî-
ëó÷åííûõ åâðàçèéñêèõ ïàòåíòîâ íà èçîáðå-
òåíèÿ. Â ïåðâîé äåñÿòêå ïîëó÷èâøèõ
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íà èçîáðå-
òåíèÿ íàõîäèëèñü ÷åòûðå îðãàíèçàöèè Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ: Áåëîðóññêèé íà-
öèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò –

1 ìåñòî, Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò – 2 ìåñòî, Áåëî-
ðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò –
4 ìåñòî è Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñè-
òåò – 7 ìåñòî.

Íèæå ïðèâåäåíà îöåíêà íàðàùèâàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íà
îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ ê ó÷åòó èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ïðàâ íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ
íà ðåçóëüòàòû ÍÒÄ. Èññëåäîâàíèå ïîêàçà-
ëî, ÷òî îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, âêëþ-
÷àÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå èõ ê ó÷åòó â êà÷å-
ñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ÍÌÀ). Ýòà
ðàáîòà â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ íà÷àëà ïðîâîäèòüñÿ â 2011–
2014 ãã. Òàêîé ó÷åò íà ñèñòåìíîé îñíîâå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ â 17 îðãàíèçàöè-
ÿõ, ãäå ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå êîìèññèè. Êî-
ëè÷åñòâî ïðèíÿòûõ îáúåêòîâ ÈÑ è ðåçóëü-
òàòîâ ÍÒÄ (ÍÈÎÊÒÐ) ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.
2, à èõ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü íà êîíåö ãîäà
– íà ðèñ. 3.

Â ïåðèîä ñ 2014 ïî 2021 ã. áàëàíñîâàÿ
ñòîèìîñòü ÍÌÀ âîçðîñëà ïî÷òè â 5 ðàç, à
çàòåì íà÷àëà ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ èç-çà
èñòå÷åíèÿ ñðîêîâ äåéñòâèÿ è âûáûòèÿ íå-
êîòîðûõ îáúåêòîâ ÍÌÀ. Íåñìîòðÿ íà ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ñòîèìîñòü ÍÌÀ
çàíèìàåò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ â îáùåì
áàëàíñå àíàëèçèðóåìûõ îðãàíèçàöèé è ïîë-
íîñòüþ íå îòðàæàåò èìåþùèéñÿ èíòåëëåê-
òóàëüíûé ïîòåíöèàë.

Èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè îïòèìèçàöèè
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà
îñíîâå ïðèíÿòèÿ ê ó÷åòó îáúåêòîâ ÍÌÀ
ïîçâîëèëî ñíèçèòü âåëè÷èíó íàëîãîîáëà-
ãàåìîé áàçû çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ îïåðà-
öèé ñ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè, â ÷àñò-
íîñòè, èñïîëüçîâàòü ëüãîòû ïî óïëàòå íà-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íàëîãà
íà ïðèáûëü ïðè ïîñòóïëåíèè ëèöåíçèîí-
íûõ ïëàòåæåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âî
âñåõ ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ðå-
çóëüòàòû ÍÒÄ è îáúåêòû ÈÑ ïðèíèìàþò-
ñÿ ê ó÷åòó â êà÷åñòâå ÍÌÀ, ÷òî òðåáóåò
ïðèíÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð äëÿ ðåøå-
íèÿ äàííîé ïðîáëåìû.

Ðèñ. 1. Îáúåêòû ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè,
ñîçäàííûå â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-

âàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 1993–2021 ãã., %
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå:

URL: https://gosreestr.kazpatent.kz/; URL: https://
www.eapo.org/ru/?patents=reestr; URL: http://
search.ncip.by/database/index.php?pref=inv&lng=
ru&page=1; URL: https://new.fips.ru/registers-web/; URL:
https://new.fips.ru/elektronnye-servisy/informatsionno-
poiskovaya-sistema/; URL: https://worldwide.
espacenet.com/advancedSearch?locale=en_EP; URL:
https://www3.wipo.int/madrid/monitor/en/
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû è íîðìàòèâíîé

ïðàâîâîé áàçû

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê ñîçäàííûõ
ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâà-
íèÿ íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ, îðãàíèçàöèîííóþ è èííîâàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó (Íå÷åïóðåíêî, 2021).

Ôóíêöèè êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòà-
òîâ ÍÒÄ â ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ îñóùåñòâëÿëè 38 øòàòíûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ àâòîð-
ñêîãî ïðàâà è IT-ñåêòîðà, êîòîðûå â áîëü-
øîì êîëè÷åñòâå ñîçäàþòñÿ â óíèâåðñèòå-
òàõ è äðóãèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî óíèâåðñèòåòû è íà-
ó÷íûå îðãàíèçàöèè èìåþò øèðîêèé ñïåêòð
ëîêàëüíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ

ðàçëè÷íûå âîïðîñû, èìåþùèå ïðÿìîå îò-
íîøåíèå ê êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
ÍÒÄ. Â ðÿäå óíèâåðñèòåòîâ îòäåëüíûå ïî-
ëîæåíèÿ çàôèêñèðîâàíû â äîëæíîñòíûõ
èíñòðóêöèÿõ ðàáîòíèêîâ ëèáî â ïîëîæåíè-
ÿõ ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ êîìèññèé. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ñîçäàòü áàíê äàí-
íûõ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïû-
òà êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèé.

Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè êîììåðöèàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ è îáúåêòîâ ÈÑ â
ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ îðãà-
íèçàöèÿõ ÿâëÿþòñÿ: ïåðåäà÷à ïðàâ íà èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ è îáúåêòîâ
ÈÑ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì íà áåç-
âîçìåçäíîé îñíîâå, ïåðåäà÷à ïðàâ íà çà-
âåðøåííûå ÍÈÎÊÒÐ çàêàç÷èêàì ïî èòî-
ãàì âûïîëíåíèÿ õîçäîãîâîðíûõ ðàáîò è
êîíòðàêòîâ ñ îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè, èñïîëüçîâàíèå â ñîá-

Ðèñ. 2. Îáúåêòû ÈÑ è ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, ïðèíÿòûõ ê ó÷åòó â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åä.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 3. Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòîâ ÈÑ è ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, ïðèíÿòûõ â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå (äëÿ ñîáñòâåííûõ
íóæä), ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà èñïîëüçîâà-
íèÿ ïî ëèöåíçèîííûì äîãîâîðàì è äîãîâî-
ðàì î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûïóñê ïðîäóêöèè (òîâàðû è óñëóãè) ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2019–2021 ãã. îñó-
ùåñòâëÿëñÿ òîëüêî íà áàçå øåñòè óíèâåðñè-
òåòîâ è òðåõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãà-
íèçàöèé, à îêàçàíèå óñëóã ëàáîðàòîðèÿìè,
àêêðåäèòîâàííûìè â Ãîññòàíäàðòå è äðóãèõ
óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíàõ, – íà áàçå 10 óíè-
âåðñèòåòîâ è 3 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé (ðèñ. 4). Îðãàíèçàöèè Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàëè åæåãîä-
íî îò 27 äî 35 îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, îò 287 äî 369 ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ
è îò 561 äî 1135 îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà.
Èõ êîëè÷åñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ïî âèäàì
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 5.

Îáúåì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ è îáúåêòîâ
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñîáñòâåí-
íîì ïðîèçâîäñòâå ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 6.

Îñíîâíîé âêëàä â ÷àñòè ÎÏÑ âíåñëè
ÍÈÈ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðîáëåì ÁÃÓ è
ÓÏ «ÓÍÈÒÅÕÏÐÎÌ ÁÃÓ», à ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ – Ãîìåëüñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è òåõíîïàðê
ÁÍÒÓ «Ïîëèòåõíèê».

Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ íåçíà-
÷èòåëüíîå èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà åæåãîäíî
èñïîëüçîâàííûõ ÎÏÑ â ñîáñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà èñ-
ïîëüçîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, à â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ – îáúåêòîâ àâòîðñêî-
ãî ïðàâà (ñì. ðèñ. 5).

Ïåðåäà÷à ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ è îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà âîçìåçä-
íîé îñíîâ. Â ðàìêàõ ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííîé
ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â 2019–2021 ãã. çàêëþ÷èëè è çàðåãè-
ñòðèðîâàëè â íàöèîíàëüíîì ïàòåíòíîì âå-
äîìñòâå 5 ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ íà ïðà-
âî èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé è òîâàðíûõ
çíàêîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ïîêàçàòåëåé
2007–2013 ãã., êîãäà åæåãîäíî ðåãèñòðèðîâà-
ëîñü 4–5 ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â 2013 ã. â
äåéñòâèå Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î
êîììåð÷åñêîé òàéíå»11 â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëèòü ÷èñ-

Ðèñ. 4. Îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, 2019–2021 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 6. Îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÎÏÑ

è ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, 2019–2021 ãã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 5. Ðåçóëüòàòû ÍÒÄ, îáúåêòîâ àâòîðñêîãî
ïðàâà è ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè,

èñïîëüçîâàííûõ â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
2019–2021 ãã., åä.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

11 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=
H11300016&p1=2
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ëî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ î ïåðåäà÷å ñåêðå-
òîâ ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) è ðåçóëüòàòîâ
ÍÒÄ â âèäå äîêóìåíòèðîâàííîé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ÷èñëî êîòîðûõ ìîæåò
áûòü çíà÷èòåëüíûì.

Êîëè÷åñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ïåðåäàí-
íûõ íà âîçìåçäíîé îñíîâå ÎÏÑ è ðåçóëüòà-
òîâ ÍÒÄ è äàííûå îá îáúåìàõ ïîëó÷åííûõ
ñðåäñòâ ïðèâåäåíû íà ðèñ. 7 è 8. Íàèáîëåå
àêòèâíî ïåðåäàâàëèñü íà ëèöåíçèîííîé îñ-
íîâå ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) è èçîá-
ðåòåíèÿ. Ïîñëå ðîñòà â 2020 ã. íàáëþäàëîñü
ðåçêîå ïàäåíèå â 2021 ã., ÷òî îáóñëîâëåíî
îêîí÷àíèåì 20-ëåòíåãî äåéñòâèÿ çàðóáåæíûõ
ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ, ïðàâà íà êîòîðûå
ïðèíàäëåæàëè Ïîëîöêîìó ãîñóäàðñòâåííîìó
óíèâåðñèòåòó, è ïðåêðàùåíèåì ïåðå÷èñëåíèé
ðîÿëòè èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì.

Îñíîâíîé îáúåì ïëàòåæåé çà èñïîëü-
çîâàíèå ÎÏÑ ïîñòóïàë òîëüêî â Ïîëîöêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò è ÍÈÈ ôè-
çèêî-õèìè÷åñêèõ ïðîáëåì ÁÃÓ. Îñòàëüíûå
îðãàíèçàöèè ðåàëèçàöèåé ïàòåíòíî-ëèöåí-
çèîííîé ñòðàòåãèè äîëæíûì îáðàçîì íå çà-
íèìàëèñü. Ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàåòñÿ ïî-
ñòóïëåíèé îò êîììåðöèàëèçàöèè îáúåêòîâ
àâòîðñêîãî ïðàâà (êîìïüþòåðíûå ïðîãðàì-
ìû, áàçû äàííûõ, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîì-
ïëåêñû è äð.).

Åæåãîäíî áåçâîçìåçäíî ïðåäîñòàâëÿ-
ëîñü ïîðÿäêà äåñÿòè ÎÏÑ è áîëåå äâóõñîò
ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, ïðåèìóùåñòâåííî íà ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Áåëàðóñè ïðè
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé è èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿëèñü ñîèñïîëíèòåëÿìè ÍÈÎÊÒÐ ëèáî
èçãîòîâèòåëÿìè êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, äî-
ãîâîðû ïåðåäà÷è/ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, êàê ïðà-
âèëî, íå îôîðìëÿëèñü, ëèáî óñëîâèÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ ñîäåðæàëèñü â
äîãîâîðàõ íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÒÐ. Èñ-
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ íåãîñó-
äàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, êîòî-
ðûì ïðàâî áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ
ðåçóëüòàòàì ÍÒÄ ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íà
âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà îñâîåíèÿ ïðîäóê-
öèè òîëüêî ïî äîãîâîðó è ïî ñîãëàñîâàíèþ
ñ ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì.

Áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ R&D

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, â òîì ÷èñ-
ëå àíêåòíûé îïðîñ, ïîêàçàëè, ÷òî îñíîâ-
íûìè ïðè÷èíàìè, ñäåðæèâàþùèìè êîììåð-
öèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, ÿâëÿþòñÿ:

• íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ ÍÒÄ, â òîì ÷èñëå ñòðóêòóðíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà êîììåðöèà-
ëèçàöèþ îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà;

• íèçêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè áåëîðóññêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ íåîáõîäè-
ìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è íå-
äîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè èíæåíåðíî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðñîíàëà íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé;

• ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëü-

Ðèñ. 8. Îáúåì ïîñòóïèâøèõ ñðåäñòâ îò ïåðåäà÷è
ïðàâ íà ÎÏÑ è ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ,

2019–2021 ãã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 7. Êîëè÷åñòâî ÎÏÑ è ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ,
ïðåäîñòàâëåííûõ íà âîçìåçäíîé îñíîâå,

2019–2021 ãã., åä.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2024 2 9

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè...

íîé äåÿòåëüíîñòè (íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèé-çàêàç÷èêîâ è äð.);

• íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ
äîâåäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ äî êîììåð÷åñ-
êîãî ïðîäóêòà;

• íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÷àñòè ðàñïîðÿæå-
íèÿ ïðàâàìè íà ðåçóëüòàòû ÍÒÄ, ñîçäàí-
íûå ñ ïðèâëå÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ; íàëè÷èå ìíîãî÷èñëåííûõ è íå âñå-
ãäà îáîñíîâàííûõ ñîãëàñîâàíèé ïðè ïåðå-
äà÷å ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ â ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé ñåêòîð è çà ðóáåæ;

• íåðàçâèòîñòü ðûíêà èííîâàöèé
âñëåäñòâèå ñëàáîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàç-
ðàáîò÷èêàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, ïîñðåäíèêàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè – êî-
íå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýòîé ïðîäóêöèè;

• îòñóòñòâèå ïðîãðàìì ïî ïîäãîòîâêå
è ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ â îáëàñòè êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ è, êàê ðåçóëü-
òàò, íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ â
ýòîé ñôåðå;

• ïðîáëåìû â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, îò-
ñóòñòâèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû îá
èííîâàöèÿõ;

• íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Íàïðàâëåíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé

è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Íà îñíîâàíèè âûïîëíåííîãî àíàëèçà
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü è îáîñíîâàòü
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
öåëè, çàäà÷è è ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïî-
ëèòèêè îðãàíèçàöèé (ïðåäïðèÿòèé) â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêîé, êîòîðàÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü: Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè»12, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

íà 2021–2025 ãîäû13, Ñòðàòåãèÿ «Íàóêà è
òåõíîëîãèè: 2018–2040»14.

Ñ ó÷åòîì ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëåé è
çàäà÷ ïðåäñòàâèì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ñì. òàáë.).

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðåøåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
êàê îñíîâíûõ äðàéâåðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî ïîäãîòîâêà êàäðîâ äîëæíà ñîîò-
âåòñòâîâàòü òåêóùèì èçìåíåíèÿì, âûäåëåíû
ïÿòü ãðóïï èçìåíåíèé, êîòîðûå íåîáõîäèìî
âíåäðèòü â ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ1. Ýòè ãðóïïû îïðå-
äåëÿþòñÿ ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:

I ãðóïïà: âëèÿíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ìåãàòðåíäîâ è öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðèñêîâ
è íåîïðåäåëåííîñòè;

II ãðóïïà: ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò ýêî-
íîìèêè, íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ è ðå-
àëèçàöèè «ïðîåêòîâ áóäóùåãî»;

III ãðóïïà: ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü íî-
âûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàçðàáîò÷èêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáè-
òåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðèíöèï êëèåíòî-
îðèåíòèðîâàííîñòè;

IV ãðóïïà: ôîðìèðîâàíèå íîâîé ýêî-
íîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, èíòåëëåê-
òóàëèçàöèè ýêîíîìèêè;

V ãðóïïà: íåîáõîäèìîñòü îðèåíòàöèè
íà íîâûå äðàéâåðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, óìåíèå ñîçäàâàòü è âõîäèòü â äåéñòâó-
þùèå ýêîñèñòåìû16 (Íåõîðîøåâà, 2018).

12 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=
h11200425.

13 URL: https://pravo.by/upload/docs/op/P32100348_
1632171600.pdf.

14 URL: https://nasb.gov.by/congress2/strategy_2018-
2040.pdf.

15 Íåõîðîøåâà Ë.Í. 2023. Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ êàäðîâ â óñëîâèÿõ ýêñïîíåíöèàëüíîãî
ðîñòà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. Ïîäãîòîâêà íà-
ó÷íûõ êàäðîâ: îïûò, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû IV
Ðåñïóáëèêàíñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìèíñê:
ÈÂÖ Ìèíôèíà. Ñ. 33–37.

16 Íåõîðîøåâà Ë.Í. 2018. Ýêîñèñòåìà òâîð÷åñêîé, âåí-
÷óðíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîáëåìû, ìîäåëè
ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ýëåìåíòîâ â Áåëàðóñè. Ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè: âûçîâû, èíñòðóìåíòû
ðåàëèçàöèè è ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íà-
ó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ñ. 19–25.
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû
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Âñå ïåðå÷èñëåííûå ãðóïïû ïîä÷åðêè-
âàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
îáó÷åíèÿ, íàöåëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ êîìïåòåíöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðî-
èñõîäÿùèì èçìåíåíèÿì. Ó÷åáíûå ïëàíû
äîëæíû ñîäåðæàòü íîâûå äèñöèïëèíû, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå çíàíèÿ è íàâûêè, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà íîâûõ ðûíêàõ ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþ-
ùèõ âûçîâîâ è óãðîç.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâåäîìñòâåííûå
Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
(óíèâåðñèòåòû, íàó÷íûå îðãàíèçàöèè, íà-
ó÷íî-èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, öåíòðû òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé) ïðåäïðèíÿëè â ïîñëåäíèå ãîäû
çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè êîììåðöèàëèçàöèè ñîçäàííûõ
èìè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ, âêëþ÷àÿ îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, â ñëåäó-
þùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

ñîçäàíèå è ïðàâîâàÿ îõðàíà ðåçóëüòà-
òîâ ÍÒÄ;

ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû è íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû äëÿ
êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ íà
îòðàñëåâîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíÿõ;

íàðàùèâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íûõ
îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ çà ñ÷åò ïðèíÿòèÿ ê
ó÷åòó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ íà îáúåêòû ÈÑ
è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû ÍÒÄ;

ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ èñïîëüçîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîä-
ñòâå, èõ ëèöåíçèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è ïðåä-
ïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì ðàçëè÷íîé ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ñ ó÷åòîì îïðåäåëåí-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óíèâåðñèòåòàõ è
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ýôôåêòèâíîñòü êîì-
ìåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÒÄ îñòàåòñÿ
íåäîñòàòî÷íîé. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî,
ñ îòñóòñòâèåì ðàçâèòîé ñîáñòâåííîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé áàçû, íåðàçâèòîé ñåòüþ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
(íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè, öåíòðû
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ïàòåíòíî-ëèöåíçè-
îííûå îòäåëû è äð.) è íåõâàòêîé âûñîêî-

êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôå-
ðå êîììåðöèàëèçàöèè (ìåíåäæåðû, îöåíùè-
êè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ïàòåíòîâåäû, þðèñòû è äð.). Ïðîâåäåí-
íîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî îáîñíîâàòü
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïå-
ðèîä äî 2030 ãîäà, ðåëèçàöèÿ êîòîðûõ äàñò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèÿì ìèíèñòåðñòâà
ïðåîáðàçîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë â îäèí èç êëþ÷åâûõ
ðåñóðñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû, âíå-
ñòè âêëàä â ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìûõ ïîäâåäîì-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè òîâàðîâ è óñëóã,
ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè òâîð÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò äîïîëíèòåëü-
íûõ äîõîäîâ îò êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ ÍÒÄ è îáúåêòîâ ÈÑ. Ýôôåêòèâíîå
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
óëó÷øèò òåõíîëîãè÷åñêèé è èííîâàöèîí-
íûé ëàíäøàôò, ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ðîëè îðãàíèçàöèé â èíòåëëåêòóàëè-
çàöèþ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â
ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé «Íàóêà è òåõ-
íîëîãèè: 2018–2040», ïîâûñèò êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà
ìèðîâîì ðûíêå.
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ABSTRACT. The article identifies the factors influencing the formation of an effective system for
commercialization of the results of scientific and scientific-technical activities in order to increase the
innovative potential, ensure technological sovereignty, and competitiveness of economic systems of various
levels in the world and in the Republic of Belarus. The analysis and assessment of the effectiveness of
commercialization of scientific and scientific-technical activities in organizations of the Ministry of Education
have been carried out. Strategic directions for the development of innovative activities and infrastructure of
the Ministry of Education of the Republic of Belarus for the period up to 2030 have been developed,
including proposals for improving the legislation of the Republic of Belarus. A set of measures of a
regulatory, methodological, and organizational nature has been proposed, aimed at increasing the effectiveness
of commercialization of the results of scientific and scientific-technical activities and the effective
implementation of the «University 4.0» model.

KEYWORDS:  innovative activity, innovative infrastructure, commercialization of the results of
scientific and scientific-technical activities, intellectual resources.

JEL-code: O30, O31, O32.

DOI: 10.46782/1818-4510-2024-3-19-34
Received   27.06.2024

In citation: Nekhorosheva L., Nechepurenko Y.  2024. Commercialization of the Results of Scientific and Scientific-
technical Activities in the Organizations of the Republic of Belarus. Belorusskiy ekonomicheskiy zhurnal. No 3. PP. 19–34. DOI:
10.46782/1818-4510-2024-3-19-34 (In Russ.)


