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Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ðîñò ëè-
çèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìè-
êîé îáúåìà ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé (ðèñ. 1).

Êàê âèäèì, ñóììàðíûé îáúåì ëèçèí-
ãîâûõ îïåðàöèé â ïåðèîä 2003–2019 ãã.
óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà: ñ 511,3 ìëðä äî 1362,4
ìëðä äîëë. ÑØÀ, ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò
ñîñòàâèë 9–10%.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, îáúåì ìèðî-
âîãî ðûíêà ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà áóäåò ðà-
ñòè ñ òåìïîì 6,5% â ãîä è ê 2028 ã. äîñòèã-

íåò 2049 ìëðä äîëë. ÑØÀ (äëÿ ñðàâíåíèÿ:
â 2022 ã. – 1293 ìëðä äîëë. ÑØÀ)1. Ðûíîê
ëèçèíãîâûõ óñëóã áóäåò ñóùåñòâåííî ïðè-
ðàñòàòü çà ñ÷åò Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî
ðåãèîíà â ñâÿçè ñ áîëåå âûñîêèìè òåìïà-
ìè åãî ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
ðåãèîíàìè ìèðà. Êèòàé çàéìåò êëþ÷åâóþ
ïîçèöèþ íà ðûíêå ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå. Ïî ïðî-

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáúåìà ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé â ìèðå, 2003–2019 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Global Leasing Report 2021. White Clarke Group. URL: https://

www.whiteclarkegroup.com/reports/global-leasing-report-2021

1 Financial Leasing Market Size-Share: Current and Future
Growth Analysis 2024–2032. https://www.linkedin.com/pulse/
financial-leasing-market-size-share-current-future-8r2tf/
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ãíîçàì íà 2020–2026 ãã., ëèçèíãîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñòðàíå áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíîìåðíî, óâåëè÷èâàÿñü ñ òåì-
ïîì 7–9% â ãîä2. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
îïðåäåëÿþùèìè ðîñò ëèçèíãîâûõ èíâåñòè-
öèé â ìèðå ÿâëÿþòñÿ: ñòðîèòåëüíàÿ òåõíè-
êà; òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå è òðàíñïîð-
òíûå ñðåäñòâà êàê îñíîâíîé ôàêòîð ñîçäà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðàç-
âèòèÿ; òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
ïðîìûøëåííîñòè; ìåäèöèíñêîå òåõíîëîãè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå; òåõíîëîãè÷åñêîå îáî-
ðóäîâàíèå äëÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Âñå îíè îñòðî íóæ-
äàþòñÿ â óñëóãàõ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà äëÿ
ïîääåðæêè â ðàñøèðåíèè è ìîäåðíèçàöèè3.
Â êà÷åñòâå ïîäòâåðæäåíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü
ðåçêèé ðîñò ðûíêà ñèñòåì èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà (ñ 2019 ïî 2024 ã. îáúåì ðûíêà
âûðîñ ñ 15 äî 55 ìëðä äîëë. ÑØÀ), êîòîðî-
ìó íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçâèòèå
ëèçèíãà îôèñíîé èíôðàñòðóêòóðû4.

Çàìåòèì, ÷òî ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
èìååò äàâíèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè. Îïåðà-
öèè, ñõîæèå ñ «ëèçèíãîì», çàôèêñèðîâàíû
åùå â äðåâíåì Âàâèëîíå çà 2000 ëåò äî í. ý.
Ïðàêòèêà ëèçèíãà íà÷àëà âíåäðÿòüñÿ â ýêî-
íîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â 1877 ã., êîãäà
òåëåôîííàÿ êîìïàíèÿ «Áåëë» ðåøèëà íå
òîëüêî ïðîäàâàòü èçãîòîâëåííûå òåëåôîí-
íûå ïðèáîðû, íî è ñäàâàòü èõ â àðåíäó
(Simon, 2010. Ñ. 65). Òàêèì îáðàçîì, ëèçèíã
âïåðâûå âîçíèê â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ êàê
èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ òîðãîâëè è ðàñøèðå-
íèÿ ðûíêîâ ñáûòà ïðîäóêöèè. Ïîñòåïåííî
îí ñòàë ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ â äðóãèå ñòðàíû
ìèðà, à â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ â ñòðàíàõ Àçèè.

Â Àôðèêå ïðèðîñò îáúåìà ëèçèíãîâûõ
óñëóã â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèì ãîäîì ñîñòàâèë 21,8%, â Ñåâåðíîé
Àìåðèêå – 10,8%, Åâðîïå – 4,9%, Àçèè –
1,5%. Â Þæíîé Àìåðèêå íàáëþäàåòñÿ ñíè-
æåíèå ïîêàçàòåëÿ íà 4,7%, Àâñòðàëèè – íà

4,7%, Íîâîé Çåëàíäèè – íà 4,1%5. Â 2020–
2021 ãã. ýòè ïîêàçàòåëè èçìåíèëèñü. Ëèäå-
ðîì ïî ðîñòó ðûíêà ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòàëà Þæíàÿ Àìåðèêà ñ ïðèðîñòîì
74%. Ñòðàíû Àôðèêè ïðèðîñëè ëèøü íà
9,3%6. Â ãëîáàëüíîì àñïåêòå â ìèðå ðåçêî
âûäåëÿþòñÿ òðè ðåãèîíà, ðàçâèâàþùèõ àê-
òèâíî ëèçèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, íà äîëþ
êîòîðûõ â 2021 ã. ïðèõîäèëîñü 96% ìèðî-
âîãî îáúåìà ëèçèíãà: Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà,
Àçèÿ, Åâðîïà. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ðîñòà óäåëüíîãî âåñà àçèàòñêèõ ñòðàí
â îáùåì îáúåìå ëèçèíãà ïðè ñíèæåíèè
óäåëüíîãî âåñà Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðè-
êè: ðîñò ñ 14,5% â 2003 ã. äî 26,1% â 2019 ã.
è äî 30,6% â 2021 ã., ïðè ñíèæåíèè óäåëü-
íîãî âåñà ñ 82,1% â 2003 ã. äî 70,3% â 2019 ã.
è 65,4% â 2021 ã., ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
òåíäåíöèÿ íàðàñòàþùåé ýêñïàíñèè â ñôå-
ðå ëèçèíãà ñòðàí Àçèè ïðîÿâëÿåòñÿ â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò Êèòàÿ. Ñåãîäíÿ åãî ýêîíî-
ìèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ ýêîíîìèê
ìèðà, à ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã ñòàë âòî-
ðûì ïî âåëè÷èíå â ìèðå ïîñëå ÑØÀ. Ýòè
ôàêòû îïðåäåëèëè çíà÷èìîñòü è àêòóàëü-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè è ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã â
Êèòàå.

Îñíîâîé êèòàéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
óñïåõà âî ìíîãîì ñòàë íåòðàäèöèîííûé
ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, îðèåíòèðîâàííûé íà îðãàíèçàöèþ,
à íå ðåàëèçàöèþ ôèíàíñîâîé èëè èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè (Íèêîëàåâñêèé, Óñà-
òþê, 2022). Â ñâÿçè ñ ýòèì, ëèçèíãîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ íå êàê ÷èñòî
ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, à êàê îðãàíèçà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ýêîíîìèêè
(è äàæå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè) ïî
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâ è ðåãèîíà â
öåëîì. Òàêîé æå ïîçèöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ
è êèòàéñêèé ýêñïåðò Ëè Øè, óòâåðæäàÿ,
÷òî â Êèòàå «ëèçèíãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå

2 GLIR: 2020-2026 – Global and China Financial Leasing
Industry Report, 2020-2026 - http://www.researchinchina.com/
UpLoads/ArticleFreePartPath/20200421174428.pdf

3 Shi L. What we should know about the market of
financial lease in China - https://www.linkedin.com/pulse/what-
we-should-know-market-financial-lease-china-lei-shi-pcl8c/

4 China 2024 – 2024 China Real Estate Market Outlook.
URL: https://mktgdocs.cbre.com/2299/ecc4fc26-95e4-4d42-
a937-86a5021ae649-1810547770/v032024/2024-china-real-
estate-market-outlook-mid-year-review-final.pdf

5 Global Leasing Report 2021. White Clarke Group.
URL: https://www.whiteclarkegroup.com/reports/global-
leasing-report-2021

6 Global Leasing Report: Innovation and Resilience Drive
Growth in the Global Leasing Markets. 2023. URL: https://
info . so l i f i . com/l/682923/2023-02-24/j95cy/682923/
16772297792zz5BW1M/Solifi_Global_Leasing_Report_2023.pdf
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Îðãàíèçàöèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê äðàéâåð ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ...

ñòàëî âàæíûì ìîñòîì ìåæäó ôèíàíñàìè è
ðåàëüíîé ýêîíîìèêîé»7.

Îñíîâíîé öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îöåíêà âîçìîæíîñòè àäàïòàöèè êèòàéñêî-
ãî îïûòà ê óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ñòðàí Åâðà-
çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) íà
îñíîâå âûÿâëåíèÿ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Êèòàå è ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åå óñïåøíîå ðàçâèòèå.

Èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ
ëèçèíãà â Êèòàå

Ïåðâàÿ êèòàéñêàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
China Eastern Leasing Company Ltd áûëà îñ-
íîâàíà â 1981 ã. êàê ñîâìåñòíîå êèòàéñêî-
ÿïîíñêîå ïðåäïðèÿòèå8. Ñ ýòîãî âðåìåíè â
Êèòàå áûëà ïðîâîçãëàøåíà «ïîëèòèêà ðåôîðì
è îòêðûòîñòè», ÷òî îêàçàëî áëàãîïðèÿòíîå
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå äàííîé êîìïàíèè.

Äî íà÷àëà 1980-õ ãîäîâ ýêîíîìèêà
Êèòàÿ áûëà öåíòðàëèçîâàííî-ïëàíîâîé, ÷òî
îãðàíè÷èâàëî äîñòóï áîëüøèíñòâà èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ. Îäíàêî ëèçèíãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îðãà-
íèçàöèîííîå èíâåñòèöèîííîå ïîñðåäíè÷å-
ñòâî (Íèêîëàåâñêèé, Óñàòþê, 2022), ñòàëà
ñâÿçóþùèì çâåíîì â ïðèâëå÷åíèè èíâåñ-
òèöèé â êèòàéñêóþ ýêîíîìèêó, ÷òî ñïîñîá-
ñòâîâàëî ñíèæåíèþ åå çàêðûòîñòè. Ëèçèí-
ãîâûå êîìïàíèè ìîãëè ñîçäàâàòüñÿ êàê ñî-
âìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàçðåøåíèÿ Íà-
ðîäíîãî áàíêà Êèòàÿ, ÷åì è âîñïîëüçîâàëèñü
ìíîãèå èíîñòðàííûå ôèíàíñîâûå ãðóïïû
è áàíêè. Â îñíîâíîì ýòî áûëè ÿïîíñêèå
êîìïàíèè, êîòîðûì óäàëîñü îðãàíèçîâàòü
ñâÿçü ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ
ñ èíâåñòèöèîííûìè ïîòðåáíîñòÿìè Êèòàÿ.

Äîñòóï èíîñòðàííîãî ëèçèíãîâîãî êà-
ïèòàëà íà êèòàéñêèé ðûíîê ñòàë âîçìîæåí
áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà
ëèçèíãîâûõ óñëóã, îðèåíòèðîâàííîãî íà
ñèñòåìó ÷åòêî îïðåäåëåííûõ íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ. Â ðåçóëüòàòå ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â Êèòàå â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ ïîëó-
÷èëà çíà÷èòåëüíûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ. Â
ýòîò ïåðèîä äî 20% èíâåñòèðîâàííîãî èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â Êèòàå ïðèõîäèëîñü

íà îðãàíèçîâàííûå ëèçèíãîâûìè êîìïàíè-
ÿìè ïðîåêòû (Shi, Xu, 2015. C. 314).

Â íà÷àëå ëèçèíã ÿâëÿëñÿ èííîâàöèîí-
íûì è íîâûì ïðîäóêòîì íà ðûíêå Êèòàÿ, à
ïîòðåáèòåëè ïî òðàäèöèè ïðåäïî÷èòàëè åìó
îáû÷íîå áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå, êîòîðî-
ìó äîâåðÿëè â áîëüøåé ñòåïåíè.

Ïîñòåïåííî ëèçèíã íàáèðàë ïîïóëÿð-
íîñòü â áèçíåñ-ñîîáùåñòâå Êèòàÿ, ÷òî ïðè-
âåëî ê óâåëè÷åíèþ îáúåìà ëèçèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì, ñòðåìèòåëüíîå
ðàçâèòèå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðè îò-
ñóòñòâèè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â îðãàíè-
çàöèè ëèçèíãîâûõ óñëóã, îñîáåííî â óï-
ðàâëåíèè àêòèâàìè, à òàêæå óïðàâëåíèè
ðèñêàìè íåâîçâðàòà ïëàòåæåé ïðèâåëî ê
ñíèæåíèþ ëèçèíãîâîé àêòèâíîñòè. Îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé ýòîé òåíäåíöèè ñòàëî íå-
äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ëèçèíãîäàòåëåé ê
îöåíêå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëåé (Òàì æå). Â ðåçóëüòàòå íå-
äîñòàòêîâ â îðãàíèçàöèè ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè
ðèñêàìè ëèçèíãîäàòåëåé íà ôîíå Àçèàòñ-
êîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1997 ãîäà êðàò-
êîâðåìåííûé «ëèçèíãîâûé áóì» â Êèòàå
óñòóïèë ìåñòî ñíèæåíèþ ëèçèíãîâîé àê-
òèâíîñòè. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè ñòàëè ñåðüåçíûå ïðîáëå-
ìû â îðãàíèçàöèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Îòñóòñòâèå â ïå-
ðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðèâåëî ê áàíêðîòñòâó ìíîãèõ ëèçèíãîâûõ
êîìïàíèé. Ëèçèíãîâàÿ îòðàñëü îêàçàëàñü
â ñîñòîÿíèè äåïðåññèè, à ïðàâèòåëüñòâî
ïðèîñòàíîâèëî âûäà÷ó ëèöåíçèé íà îñó-
ùåñòâëåíèå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ýòàï ðàçâèòèÿ
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Êèòàå, ñâÿçàí-
íûé ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà â ñôåðå îðãàíèçàöèè ïðèâëå÷åíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ãëàâíûì óðîêîì
ýòîãî ýòàïà ñòàëî ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà, íî è çàðóáåæíîãî îïûòà â îðãà-
íèçàöèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùèé ýòàï – ñòàíîâëåíèå. Ðàç-
âèòèå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíî ñî
âñòóïëåíèåì Êèòàÿ â 2001 ã. âî Âñåìèð-

7 Shi L. What we should know about the market of
financial lease in China - https://www.linkedin.com/pulse/what-
we-should-know-market-financial-lease-china-lei-shi-pcl8c/

8 Knocking Down (Great) Walls: Identifying Factors
for Success in the Chinese Equipment Leasing Market. URL:
https://leasingnews.org/PDF/China_Report_FINAL.pdf
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íóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ)9. Îäíèì
èç óñëîâèé âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ ÿâèëñÿ ïå-
ðåõîä ê îòêðûòîé ýêîíîìèêå. Áûë ó÷òåí
ïðîøëûé íåãàòèâíûé îïûò, ÷òî ïîçâîëèëî
ïðèâëå÷ü â ýòó äåÿòåëüíîñòü èíîñòðàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî ïîçâîëèëî óñêîðèòü âîñ-
ñòàíîâëåíèå ëèçèíãîâîé îòðàñëè Êèòàÿ è
ÿâèëîñü âàæíûì øàãîì äëÿ èíòåãðàöèè â
ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.
Ðûíîê ëèçèíãà ñòàë äîñòóïåí äëÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ, îäíàêî óñëîâèå ñîáëþ-
äåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Êèòàÿ îñ-
òàâàëîñü ïðèîðèòåòíûì ïðè îïðåäåëåíèè
îòðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòè ëèçèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè (Shi, Xu, 2015. Ñ. 314), ÷òî è
îïðåäåëèëî äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ è
ôîðìû åå ðàçâèòèÿ. Â ñòðàòåãèè îðãàíèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïåð-
âîå ìåñòî ñòàâèëèñü äîëãîñðî÷íûå èíòåðå-
ñû ñòðàíû, à íå ôèíàíñîâûå èíòåðåñû ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé.

Ñ 2004 ãîäà íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà Çàêî-
íà î ëèçèíãå10. Òàêæå â ýòîì ãîäó Ìèíè-
ñòåðñòâî òîðãîâëè ðàçðåøèëî èíîñòðàííûì
èíâåñòîðàì íå òîëüêî îòêðûâàòü ñîâìåñò-
íûå ëèçèíãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ â Êèòàå, íî
è ñîçäàâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëíîñòüþ ïðè-
íàäëåæàùèå èíîñòðàíöàì (Òàì æå). Ñîçäà-
íèå èíîñòðàííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé
ïîçâîëèëî èñïîëüçîâàòü èõ ïðàêòè÷åñêèé
îïûò â îðãàíèçàöèè ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè àêòèâàìè â äåÿòåëüíîñòè êèòàéñ-
êèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Ýòî ìèíèìè-
çèðîâàëî ôèíàíñîâûå ðèñêè ëèçèíãîâûõ
ïëàòåæåé, ñôîðìèðîâàëî äîâåðèå êðóïíîãî
áèçíåñà ê êèòàéñêîìó ëèçèíãîâîìó ðûíêó.
Êàê ðåçóëüòàò, ñ 2004 ã. ëèçèíãîâûé ðûíîê
Êèòàÿ ñòàë ïðèâëåêàòü âíèìàíèå òàêèõ
êðóïíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé,
êàê, íàïðèìåð, Caterpillar, GE Capital è
Siemens.

Âàæíûì îðãàíèçàöèîííûì ìîìåíòîì
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ëèçèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñòàë äîñòóï íà ýòîò ðûíîê
íàöèîíàëüíûì áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì. Â
2007 ã. Êîìèññèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ áàí-

êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè Êèòàÿ ïîçâîëèëà
âûäàâàòü êîììåð÷åñêèì áàíêàì ñòðàíû ëè-
öåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî çà
ïåðèîä 2007–2010 ãã. â Êèòàå áûëî ñîçäà-
íî áîëüøèíñòâî ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè çàíèìàþùèõ ëèäèðó-
þùèå ïîçèöèè íà êèòàéñêîì ðûíêå ëèçèí-
ãîâûõ óñëóã.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â Êèòàå âñòóïèëà â î÷åðåäíîé ýòàï
ñâîåãî ðàçâèòèÿ – ôàçó óñêîðåííîãî ðîñòà,
êîòîðàÿ ïðîäîëæàåòñÿ è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ýòîãî ýòàïà
ñòàëî ðåçêîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà êàê ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé – ëèçèíãîäàòåëåé, òàê è
ðåàëüíûõ îáúåìîâ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðè ýòîì êà÷åñòâåííîé îöåíêîé îðãà-
íèçàöèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ íå îáúåìû ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé, à
ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé è îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Îòäåëüíûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ
êèòàéñêîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã

â 2010–2019 ãã.

Â 2010 ã. ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ëèçèíãî-
âûå êîìïàíèè íà âñåõ óðîâíÿõ êèòàéñêîé
ýêîíîìèêè, ÷òî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà
ëèçèíãîäàòåëåé (ðèñ. 2).

Êàê âèäèì, ê êîíöó 2019 ã. â Êèòàå
íàñ÷èòûâàëîñü 12 130 ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé. Â ñðàâíåíèè ñ 2010 ã., çíà÷åíèå äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ âûðîñëî â 58 ðàç. Ðîñò ÷èñ-
ëà òàêèõ êîìïàíèé ïðîèñõîäèë íåðàâíîìåð-
íî. Íàïðèìåð, äëÿ ïåðèîäà 2010–2011 ãã.
óâåëè÷åíèå ñîñòàâèëî 40,9%, â ñëåäóþùèé
ãîä (ñ 2011 ïî 2012 ãã.) – 89,2%. Â ñðåäíåì
çà 2010–2019 ãã. ÷èñëî ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé óâåëè÷èâàëîñü íà 60% åæåãîäíî.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé ðàç-
âèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
îáúåì íîâîãî áèçíåñà. Ýòî óíèôèöèðîâàí-
íûé ìåæäóíàðîäíûé ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíî-
ñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, êîòîðûé îòðà-
æàåò ñîâîêóïíóþ ñòîèìîñòü ïðåäìåòîâ ëè-
çèíãà, ïåðåäàííûõ â îò÷åòíîì ãîäó (áåç
ÍÄÑ) ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ. Îí ïîçâîëÿåò
ïðîàíàëèçèðîâàòü îáúåì ðûíêà ëèçèíãà áåç
åãî èñêóññòâåííîãî çàâûøåíèÿ, òàê êàê äàí-
íûé ïîêàçàòåëü íå âêëþ÷àåò ÍÄÑ, îïëàòó
ïðîöåíòîâ ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì, çàòðàòû

9 Âñòóïëåíèå Êèòàÿ â ÂÒÎ ñòàëî ôàêòîðîì ìèðîâî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 2019. Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. URL:
https://rg.ru/2019/09/29/vstuplenie-kitaia-v-vto-stalo-
faktorom-mirovogo-ekonomicheskogo-rosta.html

10 China Financial Leasing Group. URL:  http://
www.cflg.com.hk/e/industry_theory.php#2
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Îðãàíèçàöèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê äðàéâåð ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ...

íà ñòðàõîâàíèå ïðåäìåòà ëèçèíãà, íàëîãè,
àâàíñû ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé è ïðî÷åå11. Òî
åñòü îáúåì íîâîãî áèçíåñà – ýòî ïîêàçà-
òåëü, õàðàêòåðèçóþùèé «÷èñòûé îáúåì ñäå-
ëîê» (ñóììà äîãîâîðîâ ëèçèíãà), äëÿ êîòî-
ðîãî ïåðâîñòåïåííî îäíî èç äâóõ ñîáûòèé:
çàêóïêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïåðåäà÷è â ëè-
çèíã èëè ïîëó÷åíèå àâàíñîâûõ ïëàòåæåé
ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ (åñëè àâàíñ íåíóëåâîé).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü îò-
ðàæàåò âî ìíîãîì îðãàíèçàöèîííóþ ðàáî-
òó ëèçèíãîäàòåëåé è åãî ìîæíî äåòàëèçè-
ðîâàòü íå òîëüêî ïî åäèíè÷íîìó îáîðóäî-
âàíèþ, íî è ïî êîìïëåêñíîé ïîñòàâêå –
ïîñòàâêå ïðåäïðèÿòèé.

Â 2008 ã. â ðåéòèíãå ïî îáúåìó íîâîãî
áèçíåñà Êèòàé íàõîäèëñÿ íà âîñüìîì ìåñ-
òå â ìèðå, â 2009 ãîäó – íà ÷åòâåðòîì, à ñ
2010 ã. è ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ Êèòàé íàõî-
äèòñÿ íà âòîðîì ìåñòå â ìèðå ïîñëå ÑØÀ12.

Ðàññìîòðèì ðàçâèòèå ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Êèòàå çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2019 ã.
íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ íîâîãî áèçíåñà (ðèñ. 3).

Êàê âèäèì, îáúåì íîâîãî áèçíåñà â
Êèòàå âûðîñ ïî÷òè â 4 ðàçà: ñ 63,72 ìëðä
äîëë. ÑØÀ â 2010 ã. äî 251,47 ìëðä äîëë.
ÑØÀ â 2019 ã. Åæåãîäíîå óâåëè÷åíèå îáúå-
ìà íîâîãî áèçíåñà â ñðåäíåì ñîñòàâèëî 18%.

Ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà íîâîãî áèçíå-
ñà, à òàêæå çàìåäëåíèå ðîñòà ÷èñëà ëèçèí-

Ðèñ. 2. Êîëè÷åñòâî ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â Êèòàå, 2010–2019 ãã.
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Yuan J. 2015. The leasing industry and related business opportunities in

China: based on the utilization of measures for the free trade zones. South China – Asia Business Report. Hong Kong: Mizuho
Bank, Ltd., Hong Kong Corporate Banking Division. URL: https://www.mizuhogroup.com/binaries/content/assets/pdf/
mizuho-bank/insights/cndb/economics/kanan_asia/r421-0045-xf-0102.pdf

Ðèñ. 3. Îáúåì íîâîãî áèçíåñà â Êèòàå, 2010–2019 ãã., ìëðä äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://www.whiteclarkegroup.com/reports/global-leasing-report-

2021; http://www.researchinchina.com/UpLoads/ArticleFreePartPath/20200421174428.pdf; URL: http://
www.researchinchina.com/UpLoads/ArticleFreePartPath/20200421174428.pdf; Global Leasing Report 2014/2017/2018/
2019/2020. White Clarke Group. URL: https://www.whiteclarkegroup.com/reports/global-leasing-report

11 Global and China Financial Leasing Industry Report,
2020–2026. URL: https://www.researchandmarkets.com/
reports/5021664/global-and-china-financial-leasing-industry

12 Global and China Financial Leasing Industry Report,
2019-2025. URL: http://www.researchinchina.com/UpLoads/
ArticleFreePartPath/20190529183506.pdf
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ãîâûõ êîìïàíèé, íà÷èíàÿ ñ 2018 ã., ñïåöèà-
ëèñòû ñâÿçûâàþò ñ ðåîðãàíèçàöèåé íàäçîð-
íûõ ôóíêöèé çà ýòèì ñåêòîðîì ýêîíîìè-
êè, òàê êàê ïðîèçîøëà ïåðåäà÷à ôóíêöèé
ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà çà ëèçèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ôàêòîðèíãîâûìè êîìïàíè-
ÿìè, à òàêæå êîìïàíèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþ-
ùèìè ôèíàíñîâûå ãàðàíòèè îò Ìèíèñòåð-
ñòâà òîðãîâëè ê Êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè Êèòàÿ (Xu,
Shi, 2019. C. 181). Äàííàÿ ìåðà îáóñëîâëåíà
íåîáõîäèìîñòüþ óïðîùåíèÿ ñèñòåìû íàä-
çîðà è ñíèæåíèåì ðèñêà ðåãóëÿòèâíîãî àð-
áèòðàæà. Îäíàêî ôàêòè÷åñêè îíà ñîïðîâîæ-
äàëàñü ïðèìåíåíèåì áîëåå âûñîêèõ ñòàí-
äàðòîâ äëÿ âõîäà â ýòó äåÿòåëüíîñòü, áîëåå
âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè ê êàïèòàëó è áî-
ëåå ñòðîãèì ðåãóëèðóþùåì íàäçîðîì. Òà-
êèì îáðàçîì, óíèôèêàöèÿ è ñòàíäàðòèçà-
öèÿ ëèçèíãà ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ðåãóëèðó-
þùèõ îðãàíîâ ïðèâåëà ê çàìåäëåíèþ ðîñòà
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ëèçèíãà.

Ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ïåðñïåêòè-
âå îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå íàä-
çîðà çà ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ íå ïðèâå-
äóò ê ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ îáúåìà íî-
âîãî áèçíåñà. Îñíîâàíèåì äëÿ äàííîãî âû-
âîäà ñëóæèò àíàëèç òàêîãî ïîêàçàòåëÿ
ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êàê óðî-
âåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà â ýêîíîìèêó
ñòðàíû. Ýòîò ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
îòíîøåíèå îáúåìà íîâîãî áèçíåñà ê ÂÂÏ
ñòðàíû è õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ. ×åì âûøå
çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, òåì áîëåå ýô-
ôåêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â êîíêðåòíîé ñòðàíå. Äàííûå ïî óðîâ-
íþ ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà â ýêîíîìèêó ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí ïðèâåäåíû íà ðèñ. 4.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, â Êèòàå óðîâåíü
ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà â åãî ýêîíîìèêó
îñòàåòñÿ áîëåå íèçêèì â ñðàâíåíèè ñ ïîêà-
çàòåëÿìè â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè: 1,71
è 2,21%, ñîîòâåòñòâåííî. Îòìåòèì, ÷òî Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, íàõîäÿùàÿñÿ â ìèðå íà òðå-
òüåé ïîçèöèè ïî îáúåìó íîâîãî áèçíåñà,
ïî ïîêàçàòåëþ ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà çà-
íèìàåò áîëåå âûñîêóþ ïîçèöèþ. Àíàëèçè-
ðóÿ ïîêàçàòåëè ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà â
ýêîíîìèêó ñòðàí çà 2019 ã., îòìåòèì, ÷òî,
íàïðèìåð, îáúåì íîâîãî áèçíåñà Ðîññèè ñî-

ñòàâëÿåò 24,61 ìëðä äîëë. ÑØÀ è ïðèìåð-
íî ñîîòâåòñòâóåò ðûíêó ëèçèíãà Ïîëüøè –
20,33 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì ÂÂÏ Ðîñ-
ñèè ðàâåí 1,69 òðëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî ïî÷òè
â 3 ðàçà âûøå ÂÂÏ Ïîëüøè – 0,60 òðëí
äîëë. ÑØÀ. Åñëè ïðîâåñòè ñðàâíåíèå, òî
óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà â ýêîíî-
ìèêó Ðîññèè äîëæåí áûòü ïðèáëèæåí ê
àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ Èòàëèè, ó êîòî-
ðîé îáúåì íîâîãî áèçíåñà ðàâåí 33,02 ìëðä
äîëë. ÑØÀ ïðè ÂÂÏ â 2,01 òðëí äîëë.
ÑØÀ. Ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ðûíîê ëèçèíãà â Ðîññèè èìååò çíà÷èòåëü-
íûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ðîñòà â
ïåðñïåêòèâå. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæè-
ëàñü è â Êèòàå, ãäå îáúåì íîâîãî áèçíåñà
ñîñòàâëÿåò 251,47 ìëðä äîëë. ÑØÀ è ïðè-
ìåðíî â 2,5 ðàçà ïðåâûøàåò îáúåì ðûíêà
ëèçèíãîâûõ óñëóã Âåëèêîáðèòàíèè– 96,44
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îäíàêî ïî ïîêàçàòåëþ
ÂÂÏ ýòè ñòðàíû îòëè÷àþòñÿ ïî÷òè â 5 ðàç:
ó Êèòàÿ– 14,28 òðëí äîëë. ÑØÀ, à ó Âåëè-
êîáðèòàíèè – 2,88 òðëí äîëë. ÑØÀ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðûíêà ëèçèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ ëèçèí-
ãîâûõ óñëóã â Êèòàå, åãî ïîòåíöèàë äàëåêî
íå èñ÷åðïàí. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è îöåí-
êàìè ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäïîëàãàþùèõ, ÷òî
îáúåìû ñäåëîê â ñôåðå ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè â Êèòàå ê 2026 ã. ìîãóò ñîñòàâèòü
ïîðÿäêà 2069,18 ìëðä äîëë. ÑØÀ13.

Ðèñ. 4. Óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ëèçèíãà
â ýêîíîìèêó ñòðàí, 2019 ã., %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL:
https://data.worldbank.org/indicatorNY.GDP.MKTP.CD?
end=2019&most_recent_value_desc=false&start=1960

13 Êèòàéñêèé ïðîðûâ: êàê ëèçèíã â Ïîäíåáåñíîé äîñ-
òèã çàîáëà÷íûõ âûñîò. URL: https://fedleasing.ru/articles/
intervyu/kak-lizing-v-podnebesnoy-dostig-zaoblachnykh-vysot/
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Îðãàíèçàöèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê äðàéâåð ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ...

Ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â Êèòàå ðàç-
âèâàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè, íàðà-
ùèâàÿ ñ êàæäûì ãîäîì êàê îáúåì íîâîãî
áèçíåñà, òàê è ÷èñëåííîñòü ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé.

Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû è îðãàíèçàöèè
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Êèòàå

Îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ îñîáåííîñòåé
ýêîíîìèêè Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà
ðàçâèòèå ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâ. Òàê, íà êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå
íà ýêñïîðò, â Êèòàå ïðèõîäèòñÿ áîëåå 51%
àêòèâîâ ëèçèíãîâîãî ñåêòîðà. Ëèçèíãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåâðàòèëàñü â îñíîâíîé
äâèãàòåëü ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.
Ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ýòîãî ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêè ñòàëè ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Êèòàÿ: íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ïîääåðæêó â ðàçâèòèè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷àþò íå êîíêðåòíûå
êîìïàíèè, à ëèçèíãîäàòåëè ïðè óñëîâèè,
÷òî îíè ðåàëèçóþò ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷è-
ìûå äëÿ ñòðàíû ïðîåêòû. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîä-
òâåðæäåíèåì âàæíîñòè îðãàíèçàöèîííîãî
êîìïîíåíòà â ðàçâèòèè ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà îðãàíèçàöèîí-
íóþ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå ëèçèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîëèòèêà êèòàéñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà ñòðîèòñÿ íà äâóõ îñíîâíûõ
ïðèíöèïàõ. Âî-ïåðâûõ, ýòî îðèåíòàöèÿ íà
îñóùåñòâëåíèå âíåøíåé ýêñïàíñèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÷åðåç ïîääåðæêó ýêñ-
ïîðòà, êàê êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà â ñèñòåìå
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Êèòàÿ. Âî-âòîðûõ,
ýòî ïîääåðæêà ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ,
êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ïðîôèíàíñèðîâàíû
çà ñ÷åò áàíêîâ, îñîáåííî åñëè ó÷àñòèå èíî-
ñòðàííûõ áàíêîâ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé
â íèõ íåæåëàòåëüíî. 

Òàêèì îáðàçîì, â Êèòàå ëèçèíãîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü, êàê èíâåñòèöèîííîå ïîñðåä-
íè÷åñòâî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè îäíîãî èç îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé â ñèñòåìå äîñòèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ – ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ãëîáàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè ÷åðåç ðàç-
âèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì
ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, ïîçâîëÿÿ
åìó ñëåäîâàòü â ôàðâàòåðå íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèè ëèçèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è äëÿ ëèçèíãîäà-
òåëåé, ïîëó÷àþùèõ áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ
ñðåäó äëÿ îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ ëèçèíãî-
âîãî áèçíåñà.

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ëèçèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå ñèñòåìû íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïî-íàøåìó ìíåíèþ,
íàõîäèò îòðàæåíèå è â êëàññèôèêàöèè ëè-
çèíãîäàòåëåé. Íàïðèìåð, êëàññè÷åñêîå äåëå-
íèå ëèçèíãîäàòåëåé ñ ïîçèöèè èñòî÷íèêîâ
ïîëó÷åíèÿ èíâåñòèöèé (Shi, 2015) ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â ðàçâåðíóòîì âèäå è äèôôå-
ðåíöèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• âûñøàÿ ëèãà (èíôðàñòðóêòóðíûå ëè-
çèíãîâûå êîìïàíèè) – ëèçèíãîâûå êîìïà-
íèè, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûé êàïèòàë äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ ëèçèíãîâûõ ñäå-
ëîê, âêëþ÷àÿ ëèçèíã ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ,
ìîðñêèõ ñóäîâ è äð. Ýòè êîìïàíèè îïðåäå-
ëÿþò òðàåêòîðèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ äëÿ
ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èí-
ôðàñòðóêòóðû. Îíè ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè
êîìïàíèÿìè êðóïíûõ êèòàéñêèõ áàíêîâ;

• ïåðâàÿ ëèãà (ïðîèçâîäñòâåííûå ëè-
çèíãîâûå êîìïàíèè) – ëèçèíãîâûå êîìïà-
íèè, àêöèè êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò êðóïíûì
ïðîèçâîäèòåëÿì îáîðóäîâàíèÿ. Îíè, êàê
ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü â çî-
íàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÑÝÇ) è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ôèíàíñîâûé èíñòèòóò â ðàì-
êàõ ïðîèçâîäèòåëÿ. Îáúåêòàìè ëèçèíãà
òàêèõ êîìïàíèé â îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ òåõ-
íîëîãèè è ñîîòâåòñòâóþùåå èì òåõíîëîãè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ ïî ðàçâèòèþ êàê ïðîèçâîäñòâà ýêñ-
ïîðòíûõ òîâàðîâ, òàê è òîâàðîâ äëÿ ìåñò-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ;

• âòîðàÿ ëèãà (íåçàâèñèìûå ëèçèíãîâûå
êîìïàíèè) – êîìïàíèè, êîòîðûå íå ïðèíàä-
ëåæàò íè áàíêàì, íè ïðîèçâîäèòåëÿì;

• èíîñòðàííàÿ ëèãà (ëèçèíãîâûå êîì-
ïàíèè ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì) – ìåæ-
äóíàðîäíûå äî÷åðíèå ëèçèíãîâûå êîìïà-
íèè, ó÷ðåäèòåëè êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé êðóïíûé ìåæäóíàðîäíûé áàíê ëèáî
ìåæäóíàðîäíîå ïðåäïðèÿòèå.
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Â.Â. ÍÈÊÎËÀÅÂÑÊÈÉ

Òàêîé ïîäõîä ê êëàññèôèêàöèè ëèçèí-
ãîäàòåëåé ïîçâîëÿåò îöåíèòü ðîëü äàííûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû – â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðåàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ðàñòóò è
ìàñøòàáû îñóùåñòâëÿåìîé ëèçèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, è óâåëè÷èâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê
äàííûì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì. Îòðàçèì
ãëàâíûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ê ëèçèí-
ãîäàòåëÿì (ñì. òàáë.).

Êàê âèäèì, ìèíèìàëüíûé óñòàâíûé
êàïèòàë ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â Êèòàå äîë-
æåí ñîñòàâëÿòü 100,0 ìëí þàíåé (15,0 ìëí
äîëë. ÑØÀ). Ïðè ýòîì ñóùåñòâåííûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â òðåáîâàíèè ê îáùèì
àêòèâàì çà ïîñëåäíèé ãîä. Òàê, ëèçèíãîâûå
êîìïàíèè ïðè áàíêàõ, îñóùåñòâëÿþùèå
íàèáîëåå êðóïíûå ëèçèíãîâûå ñäåëêè, äîë-
æíû ïîääåðæèâàòü äàííûé ïîêàçàòåëü íà
óðîâíå íå ìåíåå 80,0 ìëðä þàíåé (12,0 ìëðä
äîëë. ÑØÀ). Íàèáîëåå ëîÿëüíûå òðåáîâà-
íèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííûì
ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿ – íå ìåíåå 5 ìëðä
þàíåé (0,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ), îäíàêî îáÿ-
çàòåëüíûì äëÿ íèõ âûñòóïàåò âûïîëíåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé: ïîääåðæàíèå
ïðîöåíòà àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà îò îá-
ùåãî îáúåìà àêòèâîâ íà óðîâíå íå ìåíåå
30% è ïðîöåíòà äîõîäà îò ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà óðîâíå áîëåå 80%. Òàêèå äî-
ïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò ïîäòâåð-

äèòü òîò ôàêò, ÷òî êîìïàíèÿ äåéñòâèòåëü-
íî çàíèìàåòñÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ÷àñòü çàíèìàåò âòîðî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå.

Îñîáûì ïîëîæåíèåì ïîëüçóþòñÿ
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ñ èíîñòðàííûì êà-
ïèòàëîì, äëÿ êîòîðûõ îòñóòñòâóþò òðåáî-
âàíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó ñîáñòâåííîìó êà-
ïèòàëó. Òàê ñëîæèëîñü èñòîðè÷åñêè, ïî-
ñêîëüêó âíà÷àëå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ñî-
çäàâàëèñü êàê ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ
èíîñòðàííûì êàïèòàëîì. Èíîñòðàííûå êîì-
ïàíèè îáåñïå÷èâàëè ïðèòîê âàëþòû, çíà-
íèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ëèçèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è äð. Êèòàéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ñî-
çäàâàëî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âõî-
äà èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ýêîíîìèêó
Êèòàÿ, ÷òî àêòóàëüíî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Ñîãëàñíî Global and China Financial Leasing
Industry Report (Global 2019-2025), â Êèòàå
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ äåëÿòñÿ íà òðè
òèïà: áàíêîâñêèå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè,
ôèíàíñîâûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ñ âíóò-
ðåííèì ôèíàíñèðîâàíèåì è ôèíàíñîâûå
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè ñ èíîñòðàííûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì. Ïðè ýòîì ÷èñëî êîìïàíèé
ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì ðàñòåò è, íàïðè-
ìåð, ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 2018 ãîäà â
Êèòàå íàñ÷èòûâàëîñü 11 311 òàêèõ ôèðì,
÷òî íà 1984 (èëè íà 21,3%) áîëüøå, ÷åì íà

Èñòî÷íèê. URL: https://www.cflg.com.hk/e/industry_theory.php
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Îðãàíèçàöèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê äðàéâåð ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ...

êîíåö 2017 ã. (9327). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ðàçìåùåíèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî âñåìó Êèòàþ, ïðîèñõîäèò ïðî-
öåññ êîíöåíòðàöèè êîìïàíèé ñ èíîñòðàí-
íûì êàïèòàëîì íà þãî-âîñòîêå Êèòàÿ: â
Ãóàíäóíå, Øàíõàå, Òÿíüöçèíå, Ëÿîíèíå,
Ïåêèíå, Ôóöçÿíå, Öçÿíñó, ×æýöçÿíå, Øàíü-
äóíå è Øýíüñè ðàñïîëîæåíû íå ìåíåå 95%
òàêèõ êîìïàíèé14. Ìîæíî âûäåëèòü òðè
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòà, êîòîðûå îáðàçóþò
«ôîðìóëó óñïåõà» êèòàéñêîãî ëèçèíãà: èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè, çîíû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè è êðóïíûå áàíêè, ñîçäàþùèå äî÷åð-
íèå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè.

Ê ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì ïðåäúÿâëÿ-
þòñÿ òðåáîâàíèÿ ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêå ñîòðóäíèêîâ êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ è ðóêîâîäñòâà, à òàêæå òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ñóùåñòâóþò
ïðàâèëà îðãàíèçàöèè ó÷åòà è îò÷åòíîñòè,
èìååòñÿ çàïðåò íà ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâ-
ëþ, âûäà÷ó çàéìîâ è èíâåñòèöèè â ðèñêî-
âûå èíñòðóìåíòû è äð.15

Íàø ïîäõîä ê ïðåäìåòó àíàëèçà âî ìíî-
ãîì ñõîæ ñ íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ëèçèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè, âûäåëåííûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè16:

• ñîáñòâåííèêàìè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé
ìîãóò áûòü òîëüêî ïðèáûëüíûå áàíêè ñ àê-
òèâàìè íå ìåíåå 81,00 ìëðä þàíåé (ïîðÿäêà
12,0 ìëðä äîëë. ÑØÀ) è ïðèáûëüíûå ïðîèç-
âîäèòåëè îáúåêòîâ ëèçèíãà ñ âûðó÷êîé íå
ìåíåå 5,00 ìëðä þàíåé (ïîðÿäêà 0,7 ìëðä äîëë.
ÑØÀ). Òàêèì îáðàçîì, ãðàæäàíå, ëþáûå êîì-
ìåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ìó-
íèöèïàëèòåòû íå èìåþò ïðàâà ó÷ðåæäàòü
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè;

• èçíà÷àëüíî ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
ñîçäàåòñÿ êàê ìåõàíèçì äëÿ ðàçðàáîòêè è
ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè ìåñòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ïðåäìåòîì ëèçèíãà ìîãóò áûòü
òîëüêî îñíîâíûå ñðåäñòâà, à ëèçèíãîäàòåëü
äîëæåí èìåòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, ïðèâÿ-
çàííóþ ê êîíêðåòíûì êèòàéñêèì ïðîèçâî-

äèòåëÿì. Ïðè òàêîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà
ëåãêî êîíòðîëèðîâàòü ñîîòâåòñòâèå öåëåé
ñîçäàíèÿ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ñèñòåìå
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ;

• â Êèòàå, óñâîèâ óðîêè ïåðâîé ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, ïðàâî
çàíèìàòüñÿ ïðèîáðåòåíèåì ïðåäìåòîâ ëè-
çèíãà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî ñîñòîÿòåëü-
íûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Ýòî ìîæåò áûòü êðóï-
íûé íà ñâîåì ðûíêå ïðîèçâîäèòåëü, èìåþ-
ùèé òðàíñïàðåíòíóþ îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó è óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå. Íå äîïóñêàåòñÿ ìíîæåñòâî àôôè-
ëèðîâàííûõ ëèö, íåïðîçðà÷íàÿ ñòðóêòóðà
ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà, çíà÷èòåëüíûå äå-
íåæíûå ïîòîêè ñ âçàèìîçàâèñèìûìè ëè-
öàìè, à òàêæå îòñóòñòâèå îñíîâíîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè. Áóäóùèé ñîáñòâåííèê áåðåò
íà ñåáÿ ðÿä îáÿçàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê
ëèçèíãîâîé êîìïàíèè. Îí îáÿçóåòñÿ íå
ïåðåäàâàòü ïðåäìåò ëèçèíãà â çàëîã, òðàñò
èëè îò÷óæäàòü â òå÷åíèå ïÿòè ëåò.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Êèòàÿ õàðàêòåðåí
ñâîé ïóòü ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îðèåíòèðîâàííûé íà äîñòèæåíèå íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Äëÿ ãîñóäàðñòâà
ëèçèíã – ýòî, ïðåæäå âñåãî, îðãàíèçàöèîí-
íûé èíñòðóìåíò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè ÷åðåç
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ
ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â ýôôåê-
òèâíîì èñïîëüçîâàíèè ëèçèíãà êàê ìåõà-
íèçìà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
ïîäòâåðæäàåòñÿ æåñòêèì îòáîðîì, ñòðàòè-
ôèêàöèåé, ìîòèâàöèåé è ñòèìóëèðîâàíè-
åì ëèçèíãîäàòåëåé êàê îðãàíèçàòîðîâ ìî-
äåðíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ñèñòå-
ìû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Òàêîãî ðîäà
óñëîâèÿ âåäåíèÿ ëèçèíãîâîãî áèçíåñà ïî-
çâîëèëè Êèòàþ çàíÿòü âòîðîå ìåñòî â ìèðå
ïî îáúåìó íîâîãî áèçíåñà ïîñëå ÑØÀ, à
òàêæå ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî àêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ â áóäóùåì.

Íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ôèíàíñîâîãî ëè-
çèíãà â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå
ñâèäåòåëüñòâóåò î íà÷àâøèõñÿ òàì ñèñòåì-
íûõ äîëãîñðî÷íûõ ïðîöåññàõ ïðîìûøëåí-
íîé ìîäåðíèçàöèè è ñâÿçàííûì ñ ýòèì ïðî-
öåññîì ñìåùåíèÿ â ýòîò ðåãèîí «öåíòðà
òÿæåñòè» ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè

15 Gonzalez À. China: Stricter financial leasing rules to
reshape industry landscape. URL: https://www.leasinglife.com/
news/china-stricter-financial-leasing-rules-to-reshape-industry-
landscape/

16 China’s Stricter Rules for Financial Leasing Companies
Will Drive Sector Consolidation. URL: https://www.
fitchratings.com/research/non-bank-financial-institutions/chinas-
stricter-rules-for-financial-leasing-companies-will-drive-sector-
consolidation-14-01-2024
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Â.Â. ÍÈÊÎËÀÅÂÑÊÈÉ

ýòîì ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íå êàê ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, à
êàê îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå
ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî
ðåàëèçàöèè ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ êàê ãîñóäàðñòâ, òàê è
ðåãèîíà â öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Êè-
òàå íà÷èíàåòñÿ íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ëè-
çèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è êîíñîëèäàöèè
óñèëèé èíôðàñòðóêòóðíûõ ëèçèíãîâûõ êîì-
ïàíèé íà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî ñëåäóåò îòìå-
òèòü óæåñòî÷åíèå íîðìàòèâíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Ñ ÿíâàðÿ
2024 ã. Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Êèòàÿ (NAFR) ïðåä-
ëîæèëî óñòàíîâèòü áîëåå ñòðîãèå òðåáîâà-
íèÿ è ïðàâèëà ðåãóëèðîâàíèÿ ëèçèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðåãóëÿòîðîì ââîäÿòñÿ ìåðû,
îðèåíòèðîâàííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì è ëèêâèäíîñòüþ
êðóïíûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé. Íîâûå òðå-
áîâàíèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ñóùå-
ñòâîâàâøèõ ðàíåå. Òàê, íàïðèìåð, ìèíè-
ìàëüíûå ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ äîõîäîâ è
àêòèâîâ äëÿ îñíîâíîãî àêöèîíåðà è òðåáî-
âàíèÿ ê ìèíèìàëüíîìó óñòàâíîìó êàïèòà-
ëó óâåëè÷èâàþòñÿ â 10 ðàç. Ðåàëèçàöèÿ
ïðåäëàãàåìûõ ìåð íàïðàâëåíà íà ïîâûøå-
íèå êðåäèòîñïîñîáíîñòè êðóïíûõ ñóáúåê-
òîâ ðûíêà ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, áîëüøåé
ãèáêîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðè ïðèíÿ-
òèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â òî æå âðå-
ìÿ ýòî ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü êîìïà-
íèé è ãëàâíûõ àêöèîíåðîâ çà ïðèíèìàå-
ìûå ðåøåíèÿ. Çàìåòèì, ÷òî òàêèå ðåøåíèÿ
íàöåëåíû íà ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷íîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè. Áîëåå òîãî,
ýòî ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì èíñòðóìåíòîì
õåäæèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðèñêîâ. Óêðóïíåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåíî íà êîíñî-
ëèäàöèþ ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã, ÷òî âû-
ãîäíî êðóïíûì ëèçèíãîäàòåëÿì, íî, ñêîðåå
âñåãî, íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà ìàëûõ ëèçèí-
ãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïðèâåäåò ê èõ ñî-
êðàùåíèþ. Íàøà îöåíêà ñêëàäûâàþùåéñÿ
â Êèòàå ñèòóàöèè îòíîñèòåëüíî öåëåé ðå-
ãóëÿòèâíûõ èçìåíåíèé â Êèòàå êîððåëè-

ðóåò ñ ìíåíèåì ñïåöèàëèñòîâ17 è ðåéòèí-
ãîâîãî àãåíòñòâà Ôèò÷ (Fitch Ratings)18.

Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êèòàéñêîãî
îïûòà ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÅÀÝÑ

Óñïåøíûé îïûò Êèòàÿ ïî ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðàçâèòèþ è èñïîëüçîâàíèþ äëÿ ýòèõ
öåëåé ëèçèíãà êàê ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèè
èíâåñòèöèîííîãî ïîñðåäíè÷åñòâà öåëåñîîá-
ðàçíî àäàïòèðîâàòü è ïðèìåíÿòü â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàí ÅÀÝÑ. Ýòî ïîçâîëèò
èì âûéòè íà íîâûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, óñïåøíî ðåøàòü åãî çàäà÷è â ðàì-
êàõ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.

Äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ, ýòî, âî-ïåðâûõ, ðå-
øåíèå çàäà÷ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå,
âî-âòîðûõ, – ðàçðàáîòêà åäèíîé ìîäåðíè-
çàöèîííîé ïîëèòèêè íà ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå, ò. å. ñîãëàñîâàíèå íàöèîíàëüíûõ
ìîäåðíèçàöèîííûõ ñòðàòåãèé (Íèêîëàåâñ-
êèé, 2015. Ñ. 91).

Àíàëèç îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ëè-
çèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Êèòàå ïîêàçàë ñó-
ùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ
ïîäõîäàõ ê îöåíêå åå ðîëè è çíà÷åíèÿ äëÿ
öåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Êèòàéñêèå
âëàñòè ñäåëàëè óïîð â îñóùåñòâëåíèè ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè êàê îðãàíèçàòîðîâ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – àçèàòñêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü. Â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
îëüåíòèðîâàëèñü íà ðàçâèòèå áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè – àíãëîñàêñîíñêàÿ ìîäåëü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èñòîðè÷åñêèé îïûò
ïîäòâåðæäàåò áîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü
àçèàòñêîãî ïîäõîäà ê âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â îðãàíèçàöèè
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ
è â Êèòàå. Òàê, îöåíèâ ïðîáëåìû â íà÷àëå
ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè, Êèòàé äîïóñêàåò íà
ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã òîëüêî òùàòåëüíî
ïðîâåðåííûå êîìïàíèé. Çàìåòèì, ÷òî â
ñòðàíàõ ÅÀÝÑ áîëüøèíñòâî ëèçèíãîâûõ
îðãàíèçàöèé ó÷ðåæäàåòñÿ ôèçè÷åñêèìè ëè-
öàìè, â òî âðåìÿ êàê Êèòàé ïðåäîñòàâëÿåò

17  Îáçîð ïðîâèíöèè Ãóàíäóí – ñàìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êè ðàçâèòîãî ðåãèîíà ÊÍÐ. URL: http://russian.china.org.cn/
china/txt/2008-07/06/content_15962335.htm

18 Ðîñò âíåøíåé òîðãîâëè ïðîâèíöèè Ãóàíäóí ïðå-
âûñèë 24 ïðîöåíòîâ â ïåðâîì ïîëóãîäèè. URL: http://
russian.people.com.cn/n3/2021/0724/c31518-9876221.html



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2024 133

Îðãàíèçàöèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê äðàéâåð ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ...

ýòî ïðàâî òîëüêî ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöè-
ÿì – þðèäè÷åñêèì ëèöàì.

Ñîçäàíèå æåñòêèõ ïðàâèë âõîäà íà
ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã ñòðàí ÅÀÝÑ ïî-
çâîëèò îòáèðàòü ñðåäè ëèçèíãîäàòåëåé ñà-
ìûõ ðåëåâàíòíûõ: óìåþùèõ âåñòè áèçíåñ,
îáëàäàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùåé êâàëèôèêà-
öèåé, ðàñïîëàãàþùèõ ñóùåñòâåííûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ðàçâèòèå ëèçèíãà ïðè óñ-
òàíîâëåíèè âûñîêîãî ïîðîãà óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà, îãðàíè÷åíèé ê ó÷ðåäèòåëÿì è
ðóêîâîäñòâó ñóùåñòâåííî ñîêðàùàåò, ïî-íà-
øåìó ìíåíèþ, âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ
ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè ëèçèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ìîæåò ñòàòü îä-
íèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ èñïîëüçî-
âàíèÿ êèòàéñêîãî îïûòà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïûò Êèòàÿ ïî ñòðóê-
òóðèðîâàíèþ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ïî ðå-
øàåìûì çàäà÷àì è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ ðàç-
ìåðàì. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå èíôðàñòðóê-
òóðíûõ çàäà÷ è ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà,
èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè,
êîòîðûå ìîãóò ñòàòü êðèòåðèÿìè äëÿ ñòðóê-
òóðèçàöèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, èñïîëüçîâà-
íèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà Êèòàåì ñ àêöåí-
òîì íà òðè êëþ÷åâûõ ýëåìåíòà: èíîñòðàí-
íûå èíâåñòèöèè, çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè
è êðóïíûå áàíêè, ñîçäàþùèå äî÷åðíèå ëè-
çèíãîâûå êîìïàíèè, äîêàçûâàåò ñâîþ ýô-
ôåêòèâíîñòü â ðàìêàõ äàííîé êîíêðåòíîé
ñòðàíû. Îäíàêî ïðèìåíåíèå ýòîãî îïûòà
âåäåíèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðà-
íàõ ÅÀÝÑ âîçìîæíî òîëüêî ñ ó÷åòîì ïî-
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è
èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñòðàí.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò âíèìàòåëüíî îòíåñòèñü ê
ïîñëåäíèì èçìåíåíèÿì â ðåãóëèðîâàíèè
ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è óæåñòî÷åíèè
íîðì ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ãåîïîëèòè÷åñêèå ïðîáëåìû, çàòðàãèâà-
þùèå ýêîíîìèêè ñòðàí ÅÀÝÑ, íå ïîçâîëÿ-
þò â íàñòîÿùèé ìîìåíò äåëàòü àêöåíò â
ðàçâèòèè ëèçèíãà íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñ-
òèöèé â ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí èç-çà ðóáå-
æà – ñòðàíû G-7. Êðîìå òîãî, âûáîð â êà-
÷åñòâå îñíîâû ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåôîðìèðîâàíèå áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ñ àêòèâíûì ñîçäàíèåì äî÷åðíèõ
êîìïàíèé â âèäå ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé –

äîëãîñðî÷íàÿ çàäà÷à â ñâÿçè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè áàíêîâñêî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî íå àêòóàëüíî â
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Èìåííî ïîýòî-
ìó â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïðåäëàãàåòñÿ çà-
äåéñòâîâàòü çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè è èñ-
ïîëüçîâàòü èõ êàê îäèí èç ôàêòîðîâ ðîñòà
ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ ëèçèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ýôôåêòèâíûì ìåõàíèç-
ìîì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ëèçèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå ðàçâèòèå â êðóïíûõ
öåíòðàõ, â êîòîðûõ èìåþòñÿ çîíû ñâîáîäíîé
òîðãîâëè. Ïîäîáíûé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ â
Êèòàå, ãäå èìåþòñÿ ÷åòûðå êðóïíûõ öåíòðà
(Ïåêèí, Òÿíüöçèí, Øàíõàé è Ãóàíäóí), â êî-
òîðûõ ñîñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü ëèçèí-
ãîâûõ êîìïàíèé. Íà äàííûå ðåãèîíû ïðèõî-
äèòñÿ îêîëî 80% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ëè-
çèíãîâûõ êîìïàíèé ñòðàíû (Àôàíàñüåâà,
2020). Ïåêèí, Òÿíüöçèí è Øàíõàé â ðàìêàõ
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ
Êèòàÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãîðîäà öåíòðàëü-
íîãî ïîä÷èíåíèÿ. Â íèõ ñîñðåäîòî÷åíû ãî-
ñóäàðñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû
Êèòàÿ, à òàêæå öåíòðàëüíûå îôèñû êðóïíåé-
øèõ ìåñòíûõ è èíîñòðàííûõ ôèíàíñîâûõ
èíñòèòóòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ýòè ãîðîäà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé àäìèíèñòðàòèâíî-ôèíàíñî-
âûå öåíòðû. Ïðîâèíöèÿ Ãóàíäóí íà þãå
Êèòàÿ, ïî çàÿâëåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ ñòðàíû, â
òå÷åíèå 30 ëåò èãðàëà «ðîëü âèòðèíû, îïûò-
íîãî ïîëÿ è ïèîíåðà» â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè Êèòàÿ. Ýòà ïðîâèíöèÿ âû-
ïîëíÿåò ðîëü ïðîìûøëåííî-èííîâàöèîííî-
ãî öåíòðà, ãäå ðåàëèçóþòñÿ çàäà÷è ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû â êîíòåêñòå
åå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ýòî êðóïíåéøàÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òàÿ ïðîâèíöèÿ ñòðàíû, ïî ïîêàçàòåëþ ÂÂÏ 
îíà ïðåâîñõîäèò âñå äðóãèå ïðîâèíöèè19. Â
ïåðâîì ïîëóãîäèè 2021 ã. âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò Ãóàíäóíà ñîñòàâèë 3,8 òðëí þàíåé
(îêîëî 580 ìëðä äîëë. ÑØÀ), ÷òî íà 24,5%
áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì æå ïåðèîäîì ïðå-
äûäóùåãî ãîäà. Îáúåì ýêñïîðòà ïðîâèíöèè
ñîñòàâèë 2,3 òðëí þàíåé (îêîëî 350 ìëðä äîëë.

19 WFOE vs WFOE in Free Trade Zones. URL: https://
www.fdichina.com/blog/wfoe-china-free-trade-zones-ftz/; Asia-
Pacific Asset Finance & Leasing Newsletter March. URL: https:/
/docplayer.net/10361970-Asia-pacific-asset-finance-leasing-
newsletter.html
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ÑØÀ), èìïîðò äîñòèã 1,5 òðëí þàíåé (îêîëî
230 ìëðä äîëë. ÑØÀ)20. Çàìåòèì, ÷òî âûñî-
êàÿ êîíöåíòðàöèÿ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé â
àäìèíèñòðàòèâíî-ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ (îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ðåàëèçàöèþ êîíêðåòíûõ ïðî-
åêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â ïðî-
ìûøëåííî-èíâåñòèöèîííûé öåíòð) ñîçäàåò
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ âûâîäà î òîì, ÷òî
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè â êèòàéñêîé ýêîíîìè-
êå èãðàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîëü îðãàíèçàòî-
ðîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, â Êèòàå ñîçäàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ýêî-
ñèñòåìà (Íèêîëàåâñêèé, Ìàëèíîâñêàÿ, 2020)
êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå îáåñïå÷åíèÿ äîë-
ãîñðî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Äîïîëíèòåëüíûì àðãó-
ìåíòîì â ïîëüçó òàêîãî âûâîäà ÿâëÿåòñÿ ôàêò
íàëè÷èÿ íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ çîí ñâîáîäíîé
òîðãîâëè, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ
ìåðû ïî ïîääåðæêå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ê òàêèì ìåðàì ìîæíî îòíåñòè21:

áåñïîøëèííûé ââîç è ñêëàäñêîå õðàíå-
íèå îáúåêòîâ ëèçèíãà. Äàííîå óñëîâèå áûëî
îäíèì èç ïåðâîíà÷àëüíûõ ïðåèìóùåñòâ çîí
ñâîáîäíîé òîðãîâëè è îñòàåòñÿ âàæíûì äëÿ
ìíîãèõ êîìïàíèé. Òîâàðû ìîãóò ââîçèòüñÿ
áåñïîøëèííî è õðàíèòüñÿ íà ñêëàäàõ çîí ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè. Ïîøëèíà áóäåò âçèìàòüñÿ
äàëüøå ïî öåïî÷êå ðàñïðåäåëåíèÿ, åñëè òî-
âàðû ïîñòàâëÿþòñÿ âíóòðè ñòðàíû, ò. å. çà
ïðåäåëû çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè;

óïðîùåííûå òàìîæåííûå ïðîöåäóðû.
Òàìîæåííûå ïðîâåðêè, êîãäà ýòî íåîáõî-
äèìî, ïðîâîäÿòñÿ â êðàò÷àéøèå ñðîêè, à
ïðîöåññû äåêëàðèðîâàíèÿ îïòèìèçèðîâàíû
è ïîëíîñòüþ êîìïüþòåðèçèðîâàíû;

îáëåã÷åííûé âàëþòíûé êîíòðîëü. Êîì-
ïàíèè, ðàñïîëîæåííûå â çîíàõ ñâîáîäíîé
òîðãîâëè, ìîãóò îòêðûâàòü ñ÷åòà ñâîáîäíîé
òîðãîâëè (Free Trade Accounts), ïîçâîëÿþ-
ùèå ïîëó÷àòü êàê þàíè, òàê è èíîñòðàí-
íóþ âàëþòó, à áàëàíñ ìîæíî ñâîáîäíî êîí-
âåðòèðîâàòü. Çà ïðåäåëàìè çîí ñâîáîäíîé
òîðãîâëè ïîäîáíàÿ êîíâåðòàöèÿ òðåáóåò

îäîáðåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
èíîñòðàííîé âàëþòû;

ïðåäîñòàâëåíèå íîâûì ëèçèíãîâûì
êîìïàíèÿì ñóáñèäèè. Ðàçìåð ñóáñèäèè çà-
âèñèò îò ñóììû çàðåãèñòðèðîâàííîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ;

æèëèùíûå ñóáñèäèè â ðàçìåðå 1,5% îò
ïîêóïíîé öåíû äëÿ îôèñíûõ ïîìåùåíèé,
ïðèîáðåòåííûõ âíîâü ñîçäàííîé ëèçèíãî-
âîé êîìïàíèåé;

ñóáñèäèè ðàáîòíèêàì. Ðàçìåðû ñóáñè-
äèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ âûñøåìó ðóêîâîä-
ñòâó, ìåíåäæåðàì è êëþ÷åâîìó ïåðñîíàëó,
çàâèñÿò îò çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîëó÷àåìîé
îò èõ ðàáîòîäàòåëåé, îïûòà ðàáîòû è êîëè-
÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ ëèö íà îäíîì
ïðåäïðèÿòèè;

äîïîëíèòåëüíûå ñóáñèäèè âûäàþòñÿ
ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì
ëèçèíã ìîðñêèõ è âîçäóøíûõ ñóäîâ è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, êèòàéñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî ñîçäàåò óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ëèçèíãî-
äàòåëè ïðåäïî÷èòàþò ðåãèñòðèðîâàòü êîì-
ïàíèþ â çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ìîòèâàöèÿ ïðîèñõîäèò êàê ïó-
òåì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
âûïëàò çà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè â
çîíàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàê è ïóòåì îá-
ëåã÷åíèÿ óñëîâèé âåäåíèÿ ëèçèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè â öåëîì. Êàê ðåçóëüòàò – ïîÿâ-
ëÿþòñÿ êðóïíûå ôèíàíñîâûå öåíòðû, â êî-
òîðûõ îáîðóäîâàíèå íàõîäèòñÿ â íåïðåðûâ-
íîì äâèæåíèè (ïðîèçâîäñòâî-ïåðåäà÷à â
ëèçèíã-èñïîëüçîâàíèå).

Óñïåõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Êèòàÿ, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îïðåäåëÿåòñÿ îäíèì ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì – ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ðàçðàáîòêîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè èõ ðåàëèçàöèè. Èñ-
õîäÿ èç ýòîé ïîëèòèêè, Êèòàé âûäåëèë ëè-
çèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç
îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ åå ðåàëèçàöèè è äîñòè-
æåíèÿ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé.

Ïðîåöèðóÿ ýòîò îïûò íà ñòðàíû ÅÀÝÑ,
ñëåäóåò âûäåëèòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû
è ÷åòêî èì ñëåäîâàòü. Ýòî ïîìîæåò êîíê-
ðåòèçèðîâàòü äëÿ ñòðàíû çàäà÷è è ñîçäàñò
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ, à äîñòèæåíèå íàìå÷åííûõ öåëåé áó-
äåò âîçìîæíî áëàãîäàðÿ òàêîìó îðãàíèçà-
öèîííîìó èíñòðóìåíòó èíâåñòèðîâàíèÿ,
êàê ëèçèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü (Óñàòþê, Íè-

20 Ðîñò âíåøíåé òîðãîâëè ïðîâèíöèè Ãóàíäóí ïðå-
âûñèë 24 ïðîö â ïåðâîì ïîëóãîäèè. URL: http://
russian.people.com.cn/n3/2021/0724/c31518-9876221.html

21 WFOE vs WFOE in Free Trade Zones. URL: https://
www.fdichina.com/blog/wfoe-china-free-trade-zones-ftz/; Asia-
Pacific Asset Finance & Leasing Newsletter March. URL: https:/
/docplayer.net/10361970-Asia-pacific-asset-finance-leasing-
newsletter.html
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Îðãàíèçàöèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê äðàéâåð ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ...

êîëàåâñêèé, 2021. Ñ. 121). Ëèçèíãîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ìîæåò íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, íî è ñòàòü èì-
ïóëüñîì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ñòðóêòóð-
íîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèê ñòðàí ÅÀÝÑ ðàç-
âèòèþ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäè-
ìî ïðèäàâàòü îñîáîå çíà÷åíèå.

Ñåãîäíÿ â áûñòðîìåíÿþùåìñÿ ìèðå è â
ñëîæèâøåéñÿ ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå,
êàê íèêîãäà ðàíüøå, âàæíî àêòèâíî äåéñòâî-
âàòü â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ,
ïîçâîëÿþùèõ âûáèðàòü êóðñ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, ñïîñîáíûé ðàñêðûòü ïîòåíöèàëû
ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ. Â òàêîì êîíòåêñòå
ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü äîëæíû èãðàòü íå èí-
âåñòèöèè èç-çà ðóáåæà è ïîìîùü êðóïíûõ
áàíêîâ, à ïðàâèëüíî âûáðàííàÿ ñèñòåìà íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïîëó÷àþùàÿ ðàçâè-
òèå â ðàìêàõ çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ïðåäëàãà-
åòñÿ ñäåëàòü àêöåíò â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ íà ðàç-
âèòèè ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ñóùåñòâó-
þùèõ çîíàõ ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ðèñ. 5).

Ïðèâåäåííàÿ ìîäåëü äîëæíà ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ è ðÿäîì óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ îá-
ëåã÷èòü âåäåíèå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
â ÑÝÇ:

ñîêðàùåíèå ðàçìåðà òðåáóåìîãî óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà;

ñíèæåíèå òðåáîâàíèé ê ñîîòíîøåíèþ
çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;

âîçìîæíîñòü îòêðûòèÿ ñ÷åòîâ è îñó-
ùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ êàê â íàöèîíàëüíîé,
òàê è â èíîñòðàííîé âàëþòå;

ÍÄÑ ïî ïîíèæåííîé ñòàâêå;

ïðåäîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ñóáñèäèé
è ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè è äð.

*       *       *

Â òî âðåìÿ êàê â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ëè-
çèíãîâàÿ îòðàñëü óæå ïðèáëèçèëàñü ê ýòà-
ïó ñâîåé çðåëîñòè, â Êèòàå îíà âñå åùå íà-
õîäèòñÿ â ñòàäèè ðàçâèòèÿ è îáëàäàåò èí-
òåðåñíûìè îñîáåííîñòÿìè è îãðîìíûì ïî-
òåíöèàëîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà. Êèòàé
ðàçðàáîòàë ñîáñòâåííóþ ìîäåëü îðãàíèçà-
öèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Åå ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå îò òðà-
äèöèîííûõ ïîäõîäîâ – ýòî îðèåíòàöèÿ íà
ðàçâèòèå ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè êàê îðãà-
íèçàöèîííîãî ïîñðåäíèêà èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ýêñïîðòîîðè-
åíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåé ñòàòüè ìû ëèøü
ïðèêîñíóëèñü ê îïûòó ðàçâèòèÿ ëèçèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè â Êèòàå, ïîêàçàâøåìó
âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.
Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ïîçèòèâíûé îïûò òðå-
áóåò áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ è îñ-
ìûñëåíèÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ
ïðåäëîæåíèé è ìåòîäèê äëÿ åãî ýôôåêòèâ-
íîé àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ñòðàí ÅÀÝÑ.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ ïåðåôîðìàòèðîâàíèÿ ìèðîâîé ñèñòå-
ìû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
öåïåé ïîñòàâîê ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå
íà âîçìîæíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëîêîâ.

Ýòî ñëîæíàÿ çàäà÷à êàê â ïîëèòè÷åñ-
êîì, òàê è ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå, îäíàêî ïðè
åå ðåàëèçàöèè èñïîëüçîâàíèå îïûòà Êèòàÿ
ïî ðàçâèòèþ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìî-
æåò áûòü ýêñòðàïîëèðîâàíî ïðè îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèÿõ íà ÁÐÈÊÑ è ØÎÑ.
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