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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîâîëüñòâåí-
íûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ áûñòðîðàñòóùèì è
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè êàê â êðàòêîñðî÷íîé, òàê è â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Îäíàêî ñèòóàöèÿ
íà ìèðîâîì ðûíêå îñòàåòñÿ ñëîæíîé: ìíî-
ãèå ñòðàíû èñïûòûâàþò íåõâàòêó ïðîäî-
âîëüñòâèÿ è ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Êîëè÷åñòâî áàðüåðîâ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷èâàåòñÿ, åæåãîäíî
ââîäèòñÿ îêîëî 5,5 òûñ. íîâûõ îãðàíè÷å-
íèé. Âûíóæäåííîå ïåðåôîðìàòèðîâàíèå
ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïðîèñõî-
äèò èç-çà íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ äîñ-

òóïà ê ðûíêàì ñáûòà è èñòî÷íèêàì ñûðüÿ
â ïîëèòè÷åñêè äðóæåñòâåííûõ ñòðàíàõ è
ðåãèîíàõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñ-
òè ïîñòàâîê1 (Øîáà, 2023; Brunori, Galli,
2016; Mohseni, Baghizadeh, Pahl, 2022). Ïðÿ-
ìûå èíâåñòèöèè ìåæäó ñòðàíàìè ñ íåñîâ-
ïàäàþùèìè âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè èíòåðå-
ñàìè çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàòèëèñü ñ 23

1 Ìîíèòîðèíã ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè – 2022
ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. 2023. Ìèíñê:
Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè.
261 ñ. URL: https://refor.by/ru/monitoring-prodovolstvennoy-
bezopasnosti-2022-s-uchetom-socialno-ekonomicheskih-faktorov;
Global food import bill set to increase at a slower pace in 2022,
nevertheless to another record level. 2022. URL: www.fao.org/3/
cc2864en/cc2864en_ indicator_1.pdf
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Ìåòîäèêà îöåíêè è êëàññèôèêàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé...

äî 13%. Ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà íåîáîñ-
íîâàííîãî îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà íà ìèðî-
âûå ðûíêè ïðèâîäèò ê ñåðüåçíîìó ðîñòó
çàòðàò ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñíèæå-
íèþ ðåíòàáåëüíîñòè àãðàðíîé îòðàñëè âî
âñåõ ñòðàíàõ è çàòðóäíÿåò ðåøåíèå çàäà÷
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ýòî òàê-
æå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî â ïåðñïåêòèâå öåïî÷êè
ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÄÑ) àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè áóäóò ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, à
ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â
ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ðàñïîëàãàÿ ñîá-
ñòâåííûì àãðîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì,
íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå êà÷åñòâî
ïèòàíèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû, íî è ýêñ-
ïîðòèðóåò àãðîïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû,
à òàêæå êëþ÷åâûå ðåñóðñû äëÿ èõ ïðîèç-
âîäñòâà, âêëþ÷àÿ òåõíèêó, óäîáðåíèÿ, òåõ-
íîëîãèè è êîìïåòåíöèè2. Íàøà ñòðàíà ÿâ-
ëÿåòñÿ íàäåæíûì ïàðòíåðîì â ðåøåíèè çà-
äà÷ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè äëÿ
ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà,
ÑÍÃ, ØÎÑ è Àôðèêàíñêîãî ðåãèîíà. Âîñ-
òðåáîâàíû íå òîëüêî êà÷åñòâåííûå áåëîðóñ-
ñêèå ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, íî è êîì-
ïëåêñíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåøåíèÿ äëÿ
æèâîòíîâîäñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõ-
íèêà, òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, èíôðàñòðóêòóðíûå
ðåøåíèÿ äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è àãðîãî-
ðîäêè. Íîâûå âîçìîæíîñòè îòêðûâàåò êî-
îïåðàöèÿ â íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé
ñôåðàõ, îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ è öåíòðîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ3.

Ðîñò îáúåìà àãðàðíîãî ýêñïîðòà ïðî-
äîëæàåòñÿ, íåñìîòðÿ íà èñêóññòâåííî ñî-
çäàííûå ïðåïÿòñòâèé è îãðàíè÷åíèÿ íà
ìèðîâîì ðûíêå. Áåëàðóñü òðàäèöèîííî âõî-
äèò â òîï-5 ýêñïîðòåðîâ ìîëîêà è ìîëîêî-

ïðîäóêòîâ, òîï-15 ýêñïîðòåðîâ ìÿñà è ìÿ-
ñîïðîäóêòîâ, åæåãîäíî ïîñòàâëÿÿ êà÷å-
ñòâåííóþ ïðîäóêöèþ â áîëåå 100 ãîñóäàðñòâ
ìèðà. Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ýêñïîðò ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2024 ã. âûðîñ íà 13,2%, â òîì ÷èñëå ìîëîêà
è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ – íà 15,5%, ìÿñà –
íà 8,6%4. Îòå÷åñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëè àêòèâíî îñâàèâàþò íîâûå ïðîäóêòî-
âûå ñåãìåíòû, ðàñøèðÿþò ãåîãðàôèþ ïîñòà-
âîê, óâåëè÷èâàþò îáúåìû ïðîäàæ íà òðà-
äèöèîííûõ ðûíêàõ (Êàðïîâè÷, Ìàêóöåíÿ,
2022; Êîòêîâåö, Êîíäðàòåíêî, 2024; Ïèëè-
ïóê, Êîíäðàòåíêî, Ãóñàêîâà, 2023).

Íà ñîâåùàíèè ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ
ñåëà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àãðàð-
íîé îòðàñëè Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà ïîñòàâëå-
íà çàäà÷à óâåëè÷èòü îáúåì ýêñïîðòà ïðî-
äóêöèè ÀÏÊ äî 9 ìëðä äîëë. ÑØÀ: «Íóæ-
íî æåëåçíî ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî è ýêñ-
ïîðò ïðîäóêöèè ñ áîëåå âûñîêîé ÄÑ.
Ðàçâèâàòü íàöèîíàëüíûå áðåíäû, îïåðåæàÿ
êîíêóðåíòîâ. Çàâîåâûâàòü íîâûå òîâàðíûå
è ãåîãðàôè÷åñêèå ñåãìåíòû. Èíîãî íå
äàíî»5. Ïðåçèäåíò ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äëÿ
íàñ âàæíî íå îñòàíàâëèâàòüñÿ íà äîñòèãíó-
òûõ ðåçóëüòàòàõ – âåäü óäåðæàòü è óñèëè-
âàòü ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðåíòíûå ïîçè-
öèè ìîæíî òîëüêî ïðèìåíÿÿ ïðîäóêòîâûå,
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, îïòèìèçèðóÿ
çàòðàòû è ëîãèñòèêó ïîñòàâîê, óâåëè÷èâàÿ
ÄÑ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ.

Çàäà÷è â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ïðåäóñìàòðèâàþò (Êîò-
êîâåö, Êîíäðàòåíêî, 2024; Ïèëèïóê, Êîíä-
ðàòåíêî, Ãóñàêîâà, 2023):

óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé
ÄÑ (ïðîäóêòû ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè, ïðî-
äóêòû ñ óëó÷øåííûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè), âîñòðåáîâàííûõ íà
âíóòðåííåì è ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ;

ïîçèöèîíèðîâàíèå áåëîðóññêîé ïðî-
äóêöèè íà ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ êàê âûñîêî-
êà÷åñòâåííîé è îðèãèíàëüíîé, à òàêæå èñ-

2 URL: https://refor.by/ru/monitoring-prodovolstvennoy-
bezopasnosti-2022-s-uchetom-socialno-ekonomicheskih-faktorov

3 Ðîìàí Ãîëîâ÷åíêî: êîîïåðàöèîííûå ïðîåêòû âíîñÿò
çíà÷èìûé âêëàä â äèíàìèêó ïðîìïðîèçâîäñòâà â ÅÀÝÑ. URL:
https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-politicheskie-i-v-oblasti-
prava/2023/september/75474; Ãîëîâ÷åíêî ïðåäëîæèë âåðíóòü-
ñÿ ê òåìå î ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ÅÀÝÑ. URL: https://www.sb.by/articles/
golovchenko-predlozhil-vernutsya-k-teme-o-razrabotke-strategii-
obespecheniya-prodovolstvennoy-bezopa.html

4 Öèôðû è ôàêòû: â ïåðâîì ïîëóãîäèè ïðîäîëæàåòñÿ
ðîñò ýêñïîðòà òîâàðîâ. URL: https://economy.gov.by/ru/news-
ru/view/tsifry-i-fakty-v-pervom-polugodii-prodolzhaetsja-rosta-
eksporta-tovarov-49342-2024

5 URL: https://president.gov.by/ru/events/soveshchanie-
o-razvitii-sela-i-povyshenii-effektivnosti-agrarnoy-otrasli
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ïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìàðêåòèíãîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ;

ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò-
íûå ðûíêè, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå ñåòè òîð-
ãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé è èõ ôóíêöèé, ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðîïðîâîäÿ-
ùèõ ñåòåé áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé çà
ðóáåæîì, èñïîëüçîâàíèå îïòîâî-ëîãèñòè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, ØÎÑ;

ðàçðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå îòå÷å-
ñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì êðàòêî- è
ñðåäíåñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ öåíîâîé êîíúþí-
êòóðû ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ (â öåëîì ïî ìè-
ðîâîìó ðûíêó è ïî ñòðàíàì ÅÀÝÑ, ÑÍÃ,
ÊÍÐ è äð.) äëÿ îïåðàòèâíîé èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ è ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòðàñëåâûõ è èí-
äèâèäóàëüíûõ ñòðàòåãèé êîíêðåòíûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé íà îñíîâå àíàëèçà è
îöåíêè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíå-
øíèõ ðûíêàõ ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûì
êðèòåðèÿì ñ ó÷åòîì ÄÑ ïðîäóêöèè;

ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â ïðîèçâîäñòâå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ äëÿ ÀÏÊ â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, ØÎÑ (ñåìÿí ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è ïîðîä æèâîòíûõ,
òåõíèêè è àãðåãàòîâ, ñðåäñòâ çàùèòû ðàñ-
òåíèé, áèîïðåïàðàòîâ, êîðìîâûõ äîáàâîê),
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé, íàóêè è êîìïåòåíöèé
ïàðòíåðîâ â ðàìêàõ îáùèõ öåïî÷åê ñîçäà-
íèÿ ñòîèìîñòè;

ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñîãëàñîâàí-
íûõ ìåõàíèçìîâ ñîâìåñòíîãî âûõîäà ïàðò-
íåðîâ ïî ÑÍÃ, ÅÀÝÑ, ØÎÑ íà íîâûå ýêñ-
ïîðòíûå ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå
Àçèè, Àôðèêè è Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ
âëèÿíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû íà ýôôåê-
òèâíîñòü ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ âàæíåéøåå çíà÷å-
íèå èìååò èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñòðóê-
òóðå îáùåãî «ïîðòôåëÿ», à òàêæå ñðàâíèòåëü-
íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïî îáúåìó
ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëè, äîëå ýêñïîðòíîé
âûðó÷êè â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè.

Â öåëÿõ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
äëÿ ïðîâåëåíèÿ îáúåêòèâíîãî àíàëèçà, îï-

ðåäåëåíèÿ è ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ðàçðàáîòàíà è àïðîáèðî-
âàíà êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ òî-
âàðîâ ñ âûñîêîé ÄÑ. Àíàëèç ïðåäëàãàåòñÿ
âûïîëíÿòü ñ ó÷åòîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ òîâàðà è êîíêðåòíîãî òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòíûõ
èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ ÄÑ, ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, äîëå ïðîäàæ íà âíóòðåííåì è
âíåøíåì ðûíêàõ, öåíå è ìàðæèíàëüíîñòè.

Ïðîäîâîëüñòâèå êàê áûñòðîðàñòóùèé
è ïåðñïåêòèâíûé ñåêòîð ìèðîâîé ýêîíîìèêè

Îæèäàåòñÿ, ÷òî îáúåì ïðîäàæ íà ìèðî-
âîì ðûíêå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è íàïèòêîâ
áóäåò åæåãîäíî óâåëè÷èâàòüñÿ íà 6,5% è ê
2028 ã. äîñòèãíåò 11,8 òðëí äîëë. ÑØÀ. Îáúåì
ïîêóïîê ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ðàñ-
÷åòå íà 1 ÷åë. â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè âû-
ðàñòåò íà 17,4%. Íàèáîëåå âûðàæåííàÿ ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà õàðàêòåðíà äëÿ ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ, ðûáû è ðûáîïðîäóêòîâ, õëå-
áà è çåðíîâûõ ïðîäóêòîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ,
îâîùåé è ôðóêòîâ, ïðîäóêòîâ äåòñêîãî ïèòà-
íèÿ (òàáë. 1). Ðîñò ñïðîñà îáóñëîâëåí óâåëè-
÷åíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ìèðå, ðîñ-
òîì ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ è ïîòðåáëåíèÿ
ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ôàêòîðû ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ìèðîâîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ

Ïî äàííûì ÔÀÎ, èíäåêñ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ öåí â èþëå 2024 ã. ñîñòàâèë 120,8
ï. ï., ÷òî íà 3,1 ï. ï. âûøå ïîêàçàòåëÿ íà÷à-
ëà ãîäà, íà 0,8 ï. ï. âûøå ïðåäûäóùåãî ìå-
ñÿöà. Èþëüñêèå êîòèðîâêè íà ìîëî÷íóþ
ïðîäóêöèþ íà 9 ï. ï. âûøå ïîêàçàòåëÿ íà-
÷àëà ãîäà, íà ìÿñî – íà 10,5. Èíäåêñ öåí íà
ñàõàð óâåëè÷èâàëñÿ ïîä âëèÿíèåì áîëåå
íèçêîãî, ÷åì îæèäàëîñü, îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà â Áðàçèëèè.

Â öåëîì ïðîãíîçû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî
áàëàíñ ìèðîâîãî ðûíêà ïðîäîâîëüñòâèÿ â áëè-
æàéøèå äåñÿòü ëåò îñòàíåòñÿ äåôèöèòíûì:
îáúåì ïîòðåáëåíèÿ áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ íà
1,2% â ãîä â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðîñòîì íàñåëå-
íèÿ è äîõîäîâ, à ïðîèçâîäñòâî – òîëüêî íà
1%6. Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó ñåëü-

6 URL: https://www.oecd.org/publications/oecd-fao-
agricultural-outlook-19991142.htm
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ñêîãî õîçÿéñòâà îêàçûâàþò ãëîáàëüíûå êëè-
ìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòà-
áèëüíîñòü, à òàêæå åâðîïåéñêàÿ «çåëåíàÿ»
ïîëèòèêà, ñîçäàþùàÿ èñêóññòâåííûå áàðüå-
ðû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëå-
ìû â ðÿäå ñòðàí ìèðà7.

Êëþ÷åâûìè òåíäåíöèÿìè îñòàþòñÿ îïå-
ðåæàþùèé ðîñò ïîòðåáíîñòè â êîðìàõ äëÿ
æèâîòíîâîäñòâà êàê îñíîâíîì èñòî÷íèêå èí-
òåíñèôèêàöèè, à òàêæå óñèëåíèå âëèÿíèÿ Êè-
òàÿ, Èíäèè è ñòðàí Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè íà
ãëîáàëüíûé ðûíîê ïðîäîâîëüñòâèÿ. Ïî îöåí-
êàì ÔÀÎ, çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò äîëÿ
Êèòàÿ â ãëîáàëüíîì èìïîðòå çåðíîâûõ óâå-
ëè÷èëàñü ñ 1 äî 11%, ìÿñà, ìÿñíûõ è ìîëî÷-
íûõ ïðîäóêòîâ – ñ 4 äî 17%, ìàñëîæèðîâûõ
ïðîäóêòîâ – ñ 14 äî 32%. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü,
÷òî Êèòàé – ýòî íå òîëüêî åìêèé è ìíîãîîá-
ðàçíûé ðûíîê ñ âûñîêîé êîíêóðåíöèåé, îñî-
áûìè ïîòðåáèòåëüñêèìè çàïðîñàìè, ïðåîáëà-
äàþùåé ýëåêòðîííîé òîðãîâëåé, íî è êðóï-
íûé ðàçâèâàþùèéñÿ àãðîïðîìûøëåííûé
êîìïëåêñ (Áåëüñêèé, Ïðèìøèö, Ãîëóáåâ, Áà-
òîâà, 2019). Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî âåäóùèå
ìèðîâûå ýêñïîðòåðû ïðîäîâîëüñòâèÿ ñòðå-
ìÿòñÿ âûéòè íà êèòàéñêèé ðûíîê è çàíÿòü
íà íåì ïðî÷íûå ïîçèöèè.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êðóïíûõ
ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé

Àíàëèç äàííûõ ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãà
èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé

ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî â 2023 ã. â
ïÿòåðêó ëèäåðîâ âîøëè êîìïàíèè: Nestle
(Øâåéöàðèÿ) – îáúåì ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
ñîñòàâëÿåò 1936,6 ìëí åâðî, Unilever (Âåëè-
êîáðèòàíèÿ) – 908,0, Tongwei (ÊÍÐ) – 581,0,
Vilmorin (Ôðàíöèÿ) – 436,9, Danone (Ôðàí-
öèÿ) – 339,0 ìëí åâðî; äîëÿ ýòèõ ðàñõîäîâ îò
îáùåãî îáúåìà âûðó÷êè ñîñòàâèëà 2,0%, 1,5%,
3,1%, 27,5% è 1,2% ñîîòâåòñòâåííî8 (òàáë. 2).
Åæåãîäíî îòìå÷àåòñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà ïîçè-
öèé â ìèðîâîì ðåéòèíãå ó ïðîèçâîäèòåëåé
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ èç Êèòàÿ.

Â ïåðñïåêòèâå êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ìèðîâîì ðûíêå
ïðîäîâîëüñòâèÿ áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ íàëè÷è-
åì ñûðüÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà, äîñòóïîì ê òåõ-
íîëîãèÿì äëÿ èíòåíñèâíîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãëóáîêîé ïåðåðà-
áîòêè, îáåñïå÷èâàþùèìè óâåëè÷åíèå ýôôåê-
òèâíîé ÄÑ ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðåøàþùóþ ðîëü èãðàþò ïðîèçâîäñòâåííûé
è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îòå÷åñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé (Ïèëèïóê, Êîíäðàòåí-
êî, Ãóñàêîâà, 2023; Áåëüñêèé, Ïðèìøèö, ãî-
ëóáåâ, Áàòîâà, 2019; Ïèëèïóê, Êîëåñí¸â, 2019).
Â 2023 ã. óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ðåñïóá-
ëèêè ìîëîêîì ñîñòàâèë 283%, ìÿñîì – 134,9,
ÿéöàìè – 123,2, êàðòîôåëåì – 110,8, îâîùà-
ìè è áàõ÷åâûìè – 103,2%. Â ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ ïðîèçâåäåíî 835 êã çåðíà, ñàõàð-
íîé ñâåêëû – 528, îâîùåé – 305, êàðòîôå-

Èñòî÷íèê. URL: https://www.statista.com/studies-and-reports/industries-and-markets

7 URL: https://www.fao.org/3/cc6550ru/cc6550ru.pdf

8 The 2023 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
2023. URL: https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2023-eu-
industrial-rd-investment-scoreboard
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ëÿ – 438, ôðóêòîâ è ÿãîä – 70, ìîëîêà – 908,
ñêîòà è ïòèöû â óáîéíîì âåñå – 139 êã, ÿèö –
375 øòóê. Äëÿ ñðàâíåíèÿ â ñðåäíåì ïî
Åâðàçèéñêîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîþçó â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ ïðèõîäèòñÿ 275 êã ìî-
ëîêà, 78 – ñêîòà è ïòèöû, 151 – îâîùåé è
áàõ÷åâûõ, 926 – çåðíà, 319 êã ñàõàðíîé ñâåê-
ëû, ÿèö – 304 øòóê (òàáë. 3). Òàêèì îáðàçîì,
äîñòèãíóòûé â Áåëàðóñè óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà
îáåñïå÷èâàåò ñáàëàíñèðîâàííîñòü âíóòðåííåãî
ðûíêà íåçàâèñèìî îò èçìåíåíèé âíåøíåé êîíú-
þíêòóðû è ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñòàáèëü-
íûå ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýêñïîðòíîé
êîðçèíå îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ
òîâàðîâ ñ áîëåå âûñîêîé ÄÑ è ïîòðåáèòåëü-
ñêîé öåííîñòüþ, â òîì ÷èñëå îðèãèíàëüíûõ

ñûðîâ, ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, êîëáàñ, ìÿñ-
íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ, êîíäèòåðñêèõ èçäå-
ëèé èç øîêîëàäà è ñàõàðà, êîíñåðâèðîâàí-
íîé ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, äåòñêîãî
ïèòàíèÿ.

Îòìå÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà
è âûñîêàÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â
ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî èòîãàì
2023 ã. ñîñòàâèë 106,8%, â ÷àñòíîñòè: ïî ïå-
ðåðàáîòêå è êîíñåðâèðîâàíèþ ìÿñà è ïðî-
èçâîäñòâó ìÿñíîé è ìÿñîñîäåðæàùåé ïðî-
äóêöèè – 105,1%; ïåðåðàáîòêå è êîíñåðâè-
ðîâàíèþ ðûáû – 117,4%; ïåðåðàáîòêå è êîí-
ñåðâèðîâàíèþ ôðóêòîâ è îâîùåé – 104,8;
ïðîèçâîäñòâó ðàñòèòåëüíûõ è æèâîòíûõ
ìàñåë è æèðîâ – 110,3; ìîëî÷íûõ ïðîäóê-

Èñòî÷íèê. Äàííûå European Commission: ERL: https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2023-eu-industrial-rd-investment-
scoreboard
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òîâ – 108,1; ìóêîìîëüíî-êðóïÿíûõ ïðîäóê-
òîâ, êðàõìàëîâ è êðàõìàëüíûõ ïðîäóêòîâ
– 100,5; õëåáîáóëî÷íûõ, ìàêàðîííûõ è ìó÷-
íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé – 101,4; ïðîèç-
âîäñòâó ñàõàðà – 115,8; êàêàî, øîêîëàäà è
ñàõàðèñòûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé – 108,8;
äåòñêîãî ïèòàíèÿ è äèåòè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ – 102,2; ãîòîâûõ êîðìîâ è êîðìîâûõ
äîáàâîê äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîò-
íûõ – 102,2%.

Â ñðåäíåì ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ äîëÿ èííîâàöèîííî àêòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé â 2022 ã. ñîñòàâëÿëà îêî-
ëî 30%, ïðè ýòîì ó ïðîèçâîäèòåëåé øîêî-
ëàäíûõ è ñàõàðèñòûõ êîíäèòåðñêèõ èçäå-
ëèé – 57, äåòñêîãî ïèòàíèÿ è äèåòè÷åñêèõ
ïðîäóêòîâ – 50, ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ – 37,
ðûáû è ðûáîïðîäóêòîâ – 29%. Ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî èííîâàöèè (â òîì ÷èñëå â
ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, èíãðåäèåíòîâ,
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, ìîäåëåé ïðîäâè-
æåíèÿ) ïîçâîëÿþò òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ
ïîëó÷èòü êëþ÷åâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà è äîñòè÷ü áîëåå âûñîêîé ìàðæèíàëü-
íîñòè ïðîäàæ (òàáë. 4).

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè ïðîèçâîäñòâå è ýê-

ñïîðòå àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ
âûñîêîé ÄÑ çàâèñèò îò êîíúþíêòóðû è
íàëè÷èÿ áàðüåðîâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, äëÿ êàæäîé îòðàñëè è åå áàçî-
âûõ ïðîäóêòîâ íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå
êîìïëåêñíîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ óðîâíÿ è
ñòðóêòóðû ÄÑ ïðîäóêöèè íà îáùóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ïîñòàâîê (Áåëüñêèé, 2018; Ïèëè-
ïóê, Êîíäðàòåíêî, Ãóñàêîâ, Äîâíàð, Òðóõà-
íåíêî, 2022).

Òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êëàññèôèêàöèè
òîâàðîâ ïî óðîâíþ ÄÑ

Àíàëèç ïîäõîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè
êëàññèôèêàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òî-
âàðîâ ïî óðîâíþ ÄÑ9 (Williams, Reimer,
Dudensing, McCarl, Kaiser, Somers, 2016;
Rupasingha, Pender, Wiggins, 2018; Áîðîäèí,
Ãîí÷àðîâ, 2018; Èçóòèíà, 2022; Øàðåíêî,
2024; Êàðïîâè÷, Ìàêóöåíÿ, 2021), ïîçâî-
ëèë óñòàíîâèòü:

Èñòî÷íèê. Äàííûå Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè.

9 Agricultural Trade. Significance of High-Value Products
as Agricultural Exports: Report to Congressional Requesters.
1993. URL: https://www.gao.gov/assets/ggd-93-120.pdf;
Agriculture: A Glossary of Terms, Programs, and Laws. 2005.
URL: https://www.everycrsreport.com/files/20050616_97-
905_d375e71d033e12af00d1bfe5853cfbdca14966db.pdf
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• ïðîäóêöèÿ ñ âûñîêîé ÄÑ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñëîæíûé è ðàçíîîáðàçíûé ñåãìåíò ìèðî-
âîãî ðûíêà, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè-
÷èåì çíà÷èòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Ê íåé îòíîñÿòñÿ: 1) ïîëóôàáðèêàòû
(ñâåæåå è çàìîðîæåííîå ìÿñî, ìóêà, ðàñòè-
òåëüíûå ìàñëà, ñàõàð); 2) ïðîäóêòû ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè, ãîòîâûå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ (ìî-
ëîêî, ñûð, êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ); 3) äîðîãî-
ñòîÿùèå íåîáðàáîòàííûå ïðîäóêòû (ñâåæèå
è ñóøåíûå ôðóêòû è îâîùè, ÿéöà). Óêàçàí-
íûé ïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ â ðÿäå ñòðàí, â òîì
÷èñëå â ÑØÀ, äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ýêñïîðòà äëÿ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ. Òàê, çà
ïåðèîä 1991–2018 ãã. â ÑØÀ óäåëüíûé âåñ
ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ âû-
ñîêîé ñòîèìîñòüþ äîñòèã áîëåå 65% è ïðî-
äîëæàåò åæåãîäíî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ñòðóêòóðà
ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ÑØÀ
ñ âûñîêîé ÄÑ: ñûðüåâûå òîâàðû – 23%, ÷àñ-
òè÷íî ïåðåðàáîòàííûå – 21, ïåðåðàáîòàííûå
ïðîäóêòû – 56%. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèå
âûãîäû, òàêèå êàê ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàíÿ-
òîñòè, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è ðîñò
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, â ðàâíîé ñòåïåíè
çàâèñÿò îò ýêñïîðòà îïòîâîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ;

• ïðîäóêöèÿ ïðèîáðåòàåò áîëåå âûñî-
êóþ ÄÑ ïîñëå äîïîëíèòåëüíîãî ïåðåäåëà,
ò. å. ñïåöèàëèçèðîâàííîé îáðàáîòêè, òðàíñ-
ïîðòèðîâêè, ìàðêåòèíãà, óïàêîâêè. Ïðè
ýòîì íå âñå òîâàðû èìåþò âûñîêóþ ÄÑ êàê
ðåçóëüòàò îáðàáîòêè. Íàïðèìåð, ñâåæèå
ôðóêòû è îâîùè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè òî-
âàðîâ ñ âûñîêîé ÄÑ çà ñ÷åò âûñîêîãî êà÷å-
ñòâà, ñåçîííîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáèòåëü-
ñêîé öåííîñòè;

• òîâàðû ñ âûñîêîé ÄÑ, êàê ïðàâèëî,
ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè òîðãîâûõ ìàðîê è
àññîöèèðóþòñÿ ñ îïðåäåëåííûì ïðîèçâî-
äèòåëåì èëè áðåíäîì. Òàêèå òîâàðû áîëåå
âîñïðèèì÷èâû ê òîðãîâûì áàðüåðàì, ÷åì
ñûðüåâûå òîâàðû, âêëþ÷àÿ àñïåêòû òåõíè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå ñàíèòàðíûå,
ôèòîñàíèòàðíûå è âåòåðèíàðíûå òðåáîâà-
íèÿ. Â òî æå âðåìÿ òîâàðû ñ âûñîêîé ÄÑ
ìåíåå ïîäâåðæåíû öåíîâûì è êîíúþíêòóð-
íûì êîëåáàíèÿì áëàãîäàðÿ ñòàáèëüíûì
ðûíêàì ñáûòà è ñïðîñà;

• ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è ýê-
ñïîðòà ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé ÄÑ ÿâëÿåò-
ñÿ îòâåòíîé ìåðîé íà óñèëåíèå êîíêóðåí-
öèè ñî ñòîðîíû òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé, îðèåíòèðîâàííîé íà óêðåïëåíèå
ïîçèöèé íàöèîíàëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäè-

Èñòî÷íèê. Äàííûå Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Ìåòîäèêà îöåíêè è êëàññèôèêàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé...

òåëåé íà îñíîâå ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíò-
íîé ñòðàòåãèè. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ìè-
ðîâûå ýêñïîðòåðû èñïîëüçóþò êîìïëåêñ-
íûé ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè
ýêñïîðòíûì ïîðòôåëåì äëÿ óêðåïëåíèÿ
êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå;

• îöåíêà çàòðàò è ýôôåêòîâ îò ïðîèç-
âîäñòâà è ýêñïîðòà òîâàðîâ òðåáóåò ó÷åòà
ÄÑ íà åäèíèöó èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ,
â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.
Ïðè ýòîì öåëüþ ãîñïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëå÷åíèå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ê âû-
ñîêîäîõîäíûì öåïî÷êàì ñîçäàíèÿ ñòîèìî-
ñòè, ñâÿçàííûì ñ ïåðåðàáîòêîé è ñáûòîì,
âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, ðàñøè-
ðåíèå ìàðêåòèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé, ñîäåé-
ñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ (ñîçäàíèå
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, óâåëè÷åíèå äîõîäîâ â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå).

Â ðàìêàõ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ ñ âûñîêîé ÄÑ:

• äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðàçâèòèÿ
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîäàæ â Áåëàðóñè öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïðèîðè-
òåòíîé ïîääåðæêè òîâàðîâ ñ âûñîêîé ñòîèìî-
ñòüþ. Ýòî îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîòðåáèòåëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ è ãîòîâàÿ ïèùåâàÿ
ïðîäóêöèÿ, èìåþùàÿ âûñîêóþ ñòîèìîñòü â
ðåçóëüòàòå îáðàáîòêè (ïîëóôàáðèêàòû, ïðî-
äóêòû ãëóáîêîé îáðàáîòêè), äîðîãîñòîÿùèå
íåîáðàáîòàííûå ïðîäóêòû (ïðîèçâåäåííûå
ñïîñîáîì, ïîâûøàþùèì ïîòðåáèòåëüñêóþ
öåííîñòü; îðãàíè÷åñêèå);

• ðàññìàòðèâàòü êîìïëåêñíî îáùèé ýê-
ñïîðòíûé ïîðòôåëü è ñòðàòåãèþ ïðîäâèæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè ñ ó÷åòîì ñëå-
äóþùèõ èíäèêàòîðîâ ïî âèäàì ïðîäóêöèè:
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò;
äèíàìèêà ýêñïîðòà ïî îáúåìó è ïî ñòîèìîñ-
òè; óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè â ôîðìèðîâà-
íèè âàëîâîé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ïî ãðóïïå
òîâàðîâ; ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà â ïðî-
èçâîäñòâå è ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê; âîëà-
òèëüíîñòü öåíîâîé êîíúþíêòóðû;

• èñïîëüçîâàòü ñòèìóëèðîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ âûñî-
êîé ÄÑ êàê ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïîâûøå-

íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Áåëàðóñè íà
îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò ó÷åñòü ïîòåíöèàë íàöèîíàëüíûõ
áðåíäîâ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ôîðìèðî-
âàíèè ÄÑ àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå
è êëàññèôèêàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ

òîâàðîâ ïî óðîâíþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Ìåòîäèêà îðèåíòèðîâàíà íà îïðåäåëå-
íèå òîâàðîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ÄÑ, ñâÿ-
çàííûõ ñ êîíêðåòíûì ïðîèçâîäèòåëåì, îñ-
íîâûâàÿñü íà èñïîëüçîâàíèè ÷àñòíûõ èí-
äèêàòîðîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî
ÄÑ, à òàêæå íà ðàñ÷åòå ïîðîãîâûõ óðîâíåé
îòíîñèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ ÄÑ ïî âèäó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîñëåäó-
þùåãî âûäåëåíèÿ è àíàëèçà ãðóïïû òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ôîðìèðóþùèõ îñíîâíîé
îáúåì ÄÑ.

Ìåòîäèêà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà óðîâíå îðãàíèçà-
öèé è âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàåò âûðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ìåð
ïî ïîâûøåíèþ âûðó÷êè è ÄÑ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé çà ñ÷åò âûÿâëåíèÿ, îöåíêè è
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì
è ýêñïîðòíûõ ðûíêàõ.

Ïðåäóñìîòðåíà ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ìåòîäèêè (ñì. ðèñóíîê).

Ðàññìîòðèì êàæäûé ýòàï ìåòîäèêè.
Ýòàï 1. Îöåíêà ÄÑ, ñîçäàííîé òîâàðîïðî-

èçâîäèòåëåì, â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü, ñîçäàííóþ j-ì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì
ÄÑ

j
, ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü íà îñíîâàíèè

äàííûõ îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(ò. å. ñ ó÷åòîì äåíåæíûõ ïîòîêîâ):

, (1)

ãäå ÄÂ
j
 – îáúåì ïîñòóïèâøèõ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ îò ïîêóïàòåëåé ïðîäóêöèè, òîâà-
ðîâ, çàêàç÷èêîâ ðàáîò, óñëóã, òûñ. ðóá.;

ÄÇ
j
 – îáúåì íàïðàâëåííûõ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå çàïàñîâ, ðàáîò,
óñëóã, òûñ. ðóá.;

ÏÏ
j
 – îáúåì ïðî÷èõ ïîñòóïëåíèé, òûñ.

ðóá.;
ÏÂ

j
 – îáúåì ïðî÷èõ âûïëàò, òûñ. ðóá.

Ýòàï 2. Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ÄÑ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿ îòíîñèòåëüíî ñîïîñòà-
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âèìûõ åäèíèö. Îöåíêà óðîâíÿ ÄÑ â öåëÿõ
ïîñëåäóþùåãî ðàíæèðîâàíèÿ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé âûïîëíÿåòñÿ ïî ðÿäó êðèòåðèåâ
(ñì. ðèñ.).

Èíäèêàòîð óðîâíÿ ÄÑ â ðàñ÷åòå íà
åäèíèöó ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ ÄÑð.

j
:

, (2)

ãäå Ð
j
 – ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-

áîòíèêîâ j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ÷åë.

Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü îòíîøåíèå ÄÑ ê
çàòðàòàì íà îïëàòó òðóäà. Ïðè ýòîì áóäóò
ó÷èòûâàòüñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïî ÄÑ,
çàòðàòû òðóäà íà åå ñîçäàíèå è ñòîèìîñòü
òðóäà.

Èíäèêàòîð óðîâíÿ ÄÑ, ñîçäàííîé j-ì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì, â îáùåì îáúåìå
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÄÑâ.

j
:

Ðèñ. Ìåòîäèêà îöåíêè è êëàññèôèêàöèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî óðîâíþ
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

, (3)
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ãäå Â
j
 – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, òûñ. ðóá.
Èíäèêàòîð óðîâíÿ ÄÑ, ñîçäàííîé j-ì

òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì, â ðàñ÷åòå íà åäèíè-
öó çàêóïëåííîãî ñûðüÿ (îñíîâíîãî âèäà) â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ÄÑñ.í.

j
:

, (4)

ãäå Ñí
j
 – îáúåì çàêóïëåííîãî ñûðüÿ (îñ-

íîâíîãî âèäà) â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ò.

Èíäèêàòîð óðîâíÿ ÄÑ, ñîçäàííîé j-ì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì, â ðàñ÷åòå íà åäèíè-
öó çàêóïëåííîãî ñûðüÿ (îñíîâíîãî âèäà) â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ÄÑñ

j
:

, (5)

ãäå Ñ
j
 – ñòîèìîñòü ñûðüÿ îñíîâíîãî âèäà,

ôàêòè÷åñêè çàêóïëåííîãî j-ì òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåì, òûñ. ðóá.

Èíäèêàòîð óðîâíÿ ÄÑ, ñîçäàííîé j-ì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì, â ðàñ÷åòå íà åäèíè-
öó ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ÄÑï.ñ.j:

, (6)

ãäå ÏÑ
j
 – ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçî-

âàííîé ïðîäóêöèè j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿ, òûñ. ðóá.

Èíäèêàòîð ÄÑ ïî ìàðæèíàëüíîñòè
ïðîäóêöèè i-ãî ïðîäóêòà j-ãî òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ:

, (7)

ãäå ÄÑ
ij
 – äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü i-ãî

âèäà ïðîäóêöèè j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ,
òûñ. ðóá.;

Ì
ij
 – ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè i-ãî

âèäà ïðîäóêöèè j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ,
òûñ. ðóá.;

Ì
j
 – îáùàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè j-ãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, òûñ. ðóá.
Êðèòåðèé ìàðæèíàëüíîñòè ïîçâîëÿåò

âûäåëèòü äâå ãðóïïû òîâàðîâ èç àññîðòè-
ìåíòíîãî ïîðòôåëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ:
À – ïðîäóêòû ñ âûñîêèì óðîâíåì ÄÑ (20%
àññîðòèìåíòà, ôîðìèðóþùåãî 50% ÄÑ);

Â – ïðîäóêòû ñ íèçêèì óðîâíåì ÄÑ (80%
àññîðòèìåíòà, ôîðìèðóþùåãî 50% ÄÑ).

Ýòàï 3. Ðàíæèðîâàíèå òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ óðîâíÿ
ÄÑ (íà åäèíèöó îïëàòû òðóäà, âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, çàêóïëåííîãî ñû-
ðüÿ â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè, ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè, ìàðæèíàëüíîñòè).

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî ðàíæèðî-
âàíèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ðåéòèíã òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé (÷åì âûøå çíà÷åíèå èíäèêàòî-
ðà óðîâíÿ ÄÑ, òåì âûøå ðàíã òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ).

Ýòàï 4. Îïðåäåëåíèå ïîðîãîâîãî çíà÷å-
íèÿ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ óðîâíÿ ÄÑ. Ïî-
ðîãîâûì îïðåäåëåíî çíà÷åíèå èíäèêàòîðà
ÄÑ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ, ðàñïîëîæåííîãî
â ðåéòèíãå ñëåäóþùèì ïîñëå ãðóïïû òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé, ôîðìèðóþùèõ 50% ÄÑ
ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(òàáë. 5).

Òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, çàíèìàþùèå
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðåéòèíãå (ôîðìè-
ðóþò 50% ÄÑ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè), îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, êîòîðûå ñîçäàþò áîëåå âûñî-
êèé óðîâåíü ÄÑ ïðè ïðîèçâîäñòâå è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè (ò. å. ïðîäóêöèþ,
êîòîðóþ îíè ïðîèçâîäÿò, ïðåäëàãàåòñÿ îò-
íîñèòü ê êàòåãîðèè ñ áîëåå âûñîêîé ÄÑ).

Ýòàï 5. Âûäåëåíèå ãðóïï òîâàðîâ, ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëÿåò òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿì èç ãðóïïû ñ ïîêàçàòåëÿ-
ìè âûøå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ñôîðìèðîâàòü
áîëåå âûñîêóþ ÄÑ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííî-
ãî àíàëèçà áûëè âûäåëåíû ãðóïïû òîâàðîâ,
ïðåäñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ÄÑ. Ïðåäëîæåííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, çà ñ÷åò êàêîãî
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà (ïî ñòîèìîñòè
èëè ïî îáúåìó ðåàëèçàöèè) ïðîèçâîäèìàÿ
ïðîäóêöèÿ îáåñïå÷èâàåò òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëþ ôîðìèðîâàíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ÄÑ
îòíîñèòåëüíî àíàëèçèðóåìîé ãðóïïû òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî ïîñëåäîâà-
òåëüíî ïðèìåíèòü êàæäûé èç âûäåëåííûõ
â ìåòîäèêå êðèòåðèåâ ãðóïïèðîâêè.

Ãðóïïèðîâêà ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ êàê
ïî âñåì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, òàê è â ðàìêàõ îòäåëüíîãî âèäà.
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Ýòàï 6. Êëàññèôèêàöèÿ òîâàðîâ ïî êðè-
òåðèþ ÄÑ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè íà
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííîãî àíàëèçà âûäåëÿþòñÿ ãðóïïû
òîâàðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëþ ôîðìèðîâàòü áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ÄÑ. Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, çà ñ÷åò êàêî-
ãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà (ïî ñòîèìî-
ñòè èëè ïî îáúåìó ðåàëèçàöèè) ïðîäóêöèÿ
ïîïàëà â êàòåãîðèþ ñ âûñîêèì óðîâíåì ÄÑ.

Äëÿ êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ
åãî ñ óðîâíåì ÄÑ âûøå èëè íèæå ïîðîãî-
âîãî çíà÷åíèÿ. Òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ, êàêîé
ôàêòîð – öåíà èëè îáúåì ðåàëèçàöèè –
ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òî òîâàð è åãî ïðîèç-
âîäèòåëè îêàçàëèñü â ãðóïïå ñ áîëåå âûñî-
êèì óðîâíåì ÄÑ (òàáë. 6).

Èòîãîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ òîâàðîâ, îï-
ðåäåëÿþùèõ âûñîêèé (+) è íèçêèé (–) óðîâ-
íè ÄÑ, ïðîâîäèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ïî âñåì
êðèòåðèÿì. Îöåíèâàåòñÿ îáùåå êîëè÷åñòâî
ðåçóëüòàòîâ, êîãäà êîíêðåòíûé âèä ïðîäóê-
öèè áûë îòíåñåí ê êàòåãîðèè âûñîêîãî
óðîâíÿ ÄÑ (òàáë. 7).

Íà îñíîâàíèè àïðîáàöèè óñòàíîâëå-
íî, ÷òî ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿ-
åò âûïîëíÿòü ôàêòîðíûé àíàëèç ÄÑ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ (áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ÄÑ òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ íà åäèíèöó âû-
ðó÷êè; íà åäèíèöó îïëàòû òðóäà; äîëÿ â
îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà ïî
âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; óðî-
âåíü îêóïàåìîñòè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
âûðó÷êîé), à òàêæå ðàñ÷åò ïîðîãîâûõ çíà-

÷åíèé óðîâíÿ ÄÑ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ íà óðîâíå
îòðàñëåâûõ âåäîìñòâ, îáëàñòíûõ èñïîëíè-
òåëüíûõ êîìèòåòîâ, à òàêæå ñðåäè ãðóïï
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â èíòåãðèðîâàííûå
îáúåäèíåíèÿ (õîëäèíãè).

*       *       *

Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ïðàêòèêå îòíîñè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè ÄÑ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ çíà÷èòåëüíî çàâèñÿò îò
âëèÿíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà, êîëåáàíèÿ
ìèðîâûõ öåí, îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâ-
íûõ ýêñïîðòåðîâ, óðîâíÿ çàïàñîâ ïðîäóê-
öèè, ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è äð.
Îöåíêó ÄÑ öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñ ó÷å-
òîì êîíêðåòíîé ðûíî÷íîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè â îòðàñëè.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé
îöåíêè îðèåíòèðîâàíà íà âûÿâëåíèå òîâà-
ðîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ÄÑ, ñâÿçàííûõ ñ êîí-
êðåòíûì ïðîèçâîäèòåëåì, íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷àñòíûõ èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ: ïî óðîâíþ ÄÑ â ðàñ÷åòå íà åäè-
íèöó ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ; âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; çà-
êóïëåííîãî ñûðüÿ; ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè; äîëè ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïî âèäó ïðîäóêöèè â îáùåé ïðè-
áûëè, à òàêæå ðàñ÷åòà ïîðîãîâûõ èíäèêàòî-
ðîâ ÄÑ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè äëÿ ïîñëåäóþùåãî âûäåëåíèÿ è àíàëèçà
ãðóïïû òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ôîðìèðóþùèõ
îñíîâíîé îáúåì ÄÑ.

Ìåòîäèêó ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü
äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷:

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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âûÿâëåíèå ãðóïï ïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, ñðàâíèòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà êîòîðûõ (òåõíîëîãèè îáðàáîò-
êè, èííîâàöèè, ñòîèìîñòü òîðãîâîé ìàðêè
è áðåíäà) ïîçâîëÿþò òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëþ ôîðìèðîâàòü óðîâåíü ÄÑ, ïðåâûøàþ-
ùèé ñðåäíèå ïîêàçàòåëè â äàííîì âèäå ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

ðàñ÷åò ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé èíäèêàòî-
ðîâ óðîâíÿ ÄÑ (âûñîêèé è íèçêèé) äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå îïðåäåëåíèå íîðìàòèâ-
íîãî óðîâíÿ ÄÑ ïðè îáîñíîâàíèè èíâåñ-

òèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
(óðîâåíü ÄÑ âûøå ñëîæèâøåãîñÿ â ñðåä-
íåì ïî «ëó÷øèì» ïðåäïðèÿòèÿì, ôîðìè-
ðóþùèì 10% ÄÑ ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè);

àðãóìåíòàöèÿ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîäâèæåíèÿ êîíêðåòíûõ
ãðóïï àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà
âíóòðåííåì è âíåøíèõ ðûíêàõ ñ ó÷åòîì
çàòðàò íà åäèíèöó èñïîëüçîâàííûõ ðåñóð-
ñîâ (îïëàòû òðóäà, ñòîèìîñòè îñíîâíûõ è
îáîðîòíûõ ôîíäîâ, ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ è
èííîâàöèè, ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè);

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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îáîñíîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì ïî ïðîäâèæå-
íèþ ïðîäóêöèè ñ âûñîêèì óðîâíåì ÄÑ íà
ýêñïîðòíûå ðûíêè ñ âîçìîæíîñòüþ âûäåëå-
íèÿ öåëåâûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé (ñ óðîâíåì
ÄÑ âûøå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà
ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).

Ìåòîäèêà âêëþ÷àåò íåîáõîäèìûé èí-
ôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòà-
ðèé äëÿ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïðàêòèê
ïîâûøåíèÿ âûðó÷êè è ÄÑ ïðåäïðèÿòèé
ÀÏÊ çà ñ÷åò âûäåëåíèÿ è ìàêñèìàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿ-
åò îáîñíîâàííî ðàçâèâàòü àêòóàëüíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ àã-
ðîïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ íà âíóòðåí-
íåì è âíåøíåì ðûíêàõ ñ ó÷åòîì óäåëüíûõ
çàòðàò (îïëàòû òðóäà, ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
è îáîðîòíûõ ôîíäîâ, ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
è èííîâàöèè).

Âíåäðåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â
ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà íàöèîíàëüíîì
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü äîñòèæåíèþ öåëåâûõ êðèòåðèåâ, îï-
ðåäåëåííûõ â Äîêòðèíå íàöèîíàëüíîé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äî 2030 ãîäà.
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