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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ ðîñò íà-
ó÷íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî èíòåðåñà ê óïðàâëå-
íèþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Çàðóáåæíûå ó÷åíûå ðàçðàáàòûâà-
þò òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè (Hess, 2016), âûÿâëÿþò âîçìîæíûå
ïðîáëåìû (Trittin-Ulbrich, 2021) è ïðåäëàãà-
þò ïóòè èõ ðåøåíèÿ (Dong, 2021). Âîïðîñ
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå è, â ÷àñòíîñòè, â ðàñòåíèåâîäñòâå
èññëåäîâàí äîñòàòî÷íî øèðîêî (Ôåäîðåíêî,
2018; ßêóøåâ, 2019; Êóöàåâà, 2021). Áåëîðóñ-
ñêèå è ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè àíàëèçè-
ðóþò âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ íà îñíîâå ÈÊÒ (Êóðàêîâà, Ñàôèóë-
ëèí, 2020; Ïàíòåëååâà, 2021), ïðåäëàãàþò
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè (Âîëüô-
ñîí, 2014; Ìåäâåäåâà, Àðõèïîâà, 2014; Ìó-
õèí, 2017; Ãèëåâà, 2019).

Â Áåëàðóñè àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå è ïðîèçâîä-

ñòâåííûå òåõíîëîãèè1. Öèôðîâàÿ òðàíñôîð-
ìàöèÿ âêëþ÷àåò îñâîåíèå ïåðåäîâûõ ÈÊÒ è
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû íà îñíîâå ðàçðàáîòêè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû è ìåõàíèç-
ìîâ âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññàìè öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ2. Ïðèìåíå-
íèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â îðãàíèçàöèÿõ
ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå àïïàðàòíîãî è
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå íàëè÷èå
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ (Þõíþê,
2023). Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè) ïðåäïîëàãàåò ïîñòåïåííîå âíå-
äðåíèå â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ýôôåê-
òèâíûõ ìåòîäîëîãèé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è îðãàíèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ âçàèìîäîïîëíÿåìûå
Agile è Lean (Larman, Vodde, 2008).

1 URL: https://president.gov.by/fp/v1/990/document-
thumb__33990__original/33990.1629192589.a630b47e0e.pdf

2 URL: https://president.gov.by/fp/v1/910/document-
thumb__51910__original/51910.1701783426.b012284ff2.pdf
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Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèìåíåå öèôðîâèçèðîâàííûõ ñåêòîðîâ3, à
â ñôåðå ðàñòåíèåâîäñòâà íåò ñîáñòâåííîãî
îôèñà öèôðîâèçàöèè. Îòðàñëü îòëè÷àåòñÿ
íèçêèìè çíà÷åíèÿìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, âûñîêèìè ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêîé
è ñòåïåíüþ öåíòðàëèçàöèè ïðîöåññîâ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, íåäîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàïóñêà öåïíîé ðåàêöèè
â ëîêàëüíîì ìàñøòàáå4. Òîëüêî îòäåëüíûå
óñïåøíûå õîçÿéñòâà èñïîëüçóþò ñîâðåìåí-
íûå ÈÊÒ, ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
äëÿ äîñòèæåíèÿ ýôôåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ (Ïàâëîâ, 2022). Âíåäðå-
íèå ïðèíöèïîâ ãèáêîãî è áåðåæëèâîãî ìå-
íåäæìåíòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî â IT-ñðåäå (êîìïàíèè-ðàçðàáîò÷èêè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âåí÷óðíûå êîìïà-
íèè, ñòàðòàïû), ôèíàíñîâîé, ñòðàõîâîé è
ðèýëòåðñêîé ñôåðàõ, óïðàâëÿþùèõ êîìïàíè-
ÿõ-ìîíîïîëèÿõ. Ñðåäè îðãàíèçàöèé àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè ïðèìåíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
â ÷àñòíîì ñåêòîðå: íåáîëüøèõ êîìïàíèÿõ,
çàíèìàþùèõñÿ ïîñòàâêàìè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèé ðûíîê ñ
ôóíêöèÿìè äèñòðèáóöèè, ëîãèñòèêè, ïîñðåä-
íèêà, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿõ ïåðåðàáàòûâà-
þùåé îòðàñëè4.

Îñâîåíèå öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ðå-
îðãàíèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
ðåèíæèíèðèíã ïðîöåññîâ – ðåøåíèÿ, êî-
òîðûå â êîìïëåêñå ïîçâîëÿþò íèâåëèðîâàòü
òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îòðàñëè. Ïðè
ýòîì ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò îò ïðå-
îáðàçîâàíèé ìîæíî ïîëó÷èòü ëèøü â ñëó-
÷àå, êîãäà ïðåîáðàçîâàíèÿ ó îòäåëüíîãî õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà áóäóò ñèíõðîíèçè-
ðîâàíû ñ èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññàõ ïðåäïðèÿòèé íåêîòîðûõ îò-
ðàñëåé (íàïðèìåð, â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
ìàøèíîñòðîåíèè) èñïîëüçóþòñÿ ïðèíöèïû
Lean-ìåíåäæìåíòà5 (Ãðèãîðîâè÷, 2012). Ïðè

ýòîì èõ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà íå èç-
ìåíÿåòñÿ. À â ñëó÷àå åå àäàïòàöèè ê óñëî-
âèÿì öèôðîâèçàöèè è öèôðîâîé òðàíñôîð-
ìàöèè ìîæíî ãîâîðèòü î ïðèçíàêàõ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ESG6. Ïðåîäîëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ áàðüåðîâ,
íàêîïëåííûõ ðåàêòèâíûì ðàçâèòèåì, âîç-
ìîæíî ñ ïîìîùüþ ïîäõîäîâ Agile, ïðåæäå
âñåãî Kanban (Anderson, 2010), Scrum
(Sutherland, 2014), è èõ âàðèàöèé (Scrumban,
ýêñòðåìàëüíîå ïðîãðàììèðîâàíèå).

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ïîýòàïíîé òðàíñôîð-
ìàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé Agile- è Lean-ìåíåäæìåíòà.

Íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèé ðàñòåíèåâîä-
ñòâà ïðîåêòèðîâàíèå ïðîàêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè ïðåäëàãàåòñÿ ïî äâóì íàïðàâ-
ëåíèÿì: ôîðìèðîâàíèå ïëàíà äåéñòâèé ïî
òðàíñôîðìàöèè è ðåàëèçàöèÿ îáíîâëåííîé
ñõåìû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ.

Ïåðâûì ýòàïîì òðàíñôîðìàöèîííîãî
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå óðîâíÿ
öèôðîâîé çðåëîñòè (Digital Maturity) ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Îöåíêà
öèôðîâîé çðåëîñòè ïðåäïîëàãàåò âûÿâëå-
íèå ïîòðåáíîñòè è âîçìîæíîñòåé îðãàíè-
çàöèè â öèôðîâîì ðàçâèòèè.

Ïðè âûÿâëåíèè ïîòðåáíîñòè â öèôðî-
âèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçà-
òåëè.

1. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Îöåíêà ïðîâî-
äèòñÿ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ çíà÷åíèé ñòàí-
äàðòíûõ ïîêàçàòåëåé äîñòèæåíèÿ àãðîòåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ â îðãàíèçàöèè ñî ñðåäíèìè
çíà÷åíèÿìè ïî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíîé åäèíèöå. Ïðè ðàñ÷åòå ó÷èòûâàåòñÿ
óðîâåíü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ìåõàíèçàöèè
îðãàíèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü öå-
ëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé
àâòîíîìíîãî, ïîëóàâòîíîìíîãî è ïàðàëëåëü-
íîãî âîæäåíèÿ, áèçíåñ- è âåá-àíàëèòèêè.
Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ÈÊÒ íàèáîëåå öåëå-
ñîîáðàçíî ïðè íàëè÷èè êðóïíîãî àâòîìîáèëü-
íîãî ïàðêà è èñïîëüçîâàíèè ãðàôèêîâ ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ

3 URL: https://www.belstat.gov.by/upload-belstat/
upload-belstat-pdf/oficial_statistika/2023/IKT_god_ru.pdf

4 URL: https://president.gov.by/fp/v1/520/document-
thumb__52520__original/52520.1704378226.aadf77d622.pdf

5 Ãðèãîðîâè÷ À.Â. 2012. Áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî â
Áåëàðóñè. Ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå, èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè: ìàòåðèàëû 48-é íàó÷íîé êîíôåðåíöèè àñïèðàíòîâ,
ìàãèñòðàíòîâ è ñòóäåíòîâ. Ìèíñê: ÁÃÓÈÐ. 6 URL: https://illuminem.com/category/esg
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Òðàíñôîðìàöèÿ ïðîöåññîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ ...

ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçàòåëü ïîòåðü óðîæàÿ è ñ-
ðàâíèâàòü åãî ñ ïëàíîâûìè çíà÷åíèÿìè è
ñðåäíèì óðîâíåì ïî ðåãèîíó è ðåñïóáëèêå.
Â ñëó÷àÿõ íåîäíîêðàòíîãî âûÿâëåíèÿ çíà-
÷èòåëüíûõ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ çíà÷å-
íèé îò ïëàíîâûõ â îðãàíèçàöèÿõ öåëåñîîá-
ðàçíî âíåäðÿòü öèôðîâûå ðåøåíèÿ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ àãðîòåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðà-
öèé – áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû;
áîðòîâûå êîìïüþòåðû; êîíòðîëëåðû óïðàâ-
ëåíèÿ íàâåñíûì îáîðóäîâàíèåì; äàò÷èêè
âëàæíîñòè ïî÷â, çåðíà, ëèñòüåâ è ñòåáëåé,
ñîäåðæàíèÿ ãóìèíîâûõ êèñëîò, ñîëíå÷íîé
àêòèâíîñòè; ñåíñîðû âåòðà, à òàêæå ãåîèí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è äàííûå äèñòàíöè-
îííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè.

2. Óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð. Ïîòðåáíîñòü â öèôðîâèçàöèè âîç-
íèêàåò ïðè çíà÷åíèè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íèæå
ñðåäíåãî ïî îòðàñëè è (èëè) ðåãèîíó.

3. Îñîáåííîñòè ïðîñòðàíñòâåííîé êîí-
ôèãóðàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, íà-
ëè÷èå è òî÷íîñòü ïëàíîâ ìåñòíîñòè è ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ êàðò. Â õîçÿéñòâàõ ñ áîëüøè-
ìè ïëîùàäÿìè çåìåëü, ó÷àñòêè êîòîðûõ
èìåþò ñëîæíóþ ôîðìó è çåìëè ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé, öåëåñîîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ãåî-
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, äàííûå äèñòàí-
öèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè, ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ òåõíèêîé.

Ïðè âûÿâëåíèè âîçìîæíîñòåé îðãàíè-
çàöèè â öèôðîâîì ðàçâèòèè èññëåäóþòñÿ
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè.

1. Îòíîøåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò èíâåñòèöèîííûé
ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè. Æåëàòåëüíûì ÿâëÿ-
åòñÿ çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ïðåâûøàþùåå
ñðåäíåå ïî îòðàñëè è (èëè) ðåãèîíó.

2. Íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûì è èíæåíåðíûì ñïåöèàëüíîñòÿì,
à òàêæå ñïåöèàëüíîñòÿì «Êîìïüþòåðíàÿ
ìàòåìàòèêà è ñèñòåìíûé àíàëèç», «Èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» è «Ýêîíîìèêà
è óïðàâëåíèå». Êàäðîâûé ñîñòàâ õàðàêòå-
ðèçóåò êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ñïîñîáíîñòü
è ãîòîâíîñòü ê èñïîëüçîâàíèþ ïåðåäîâûõ
ÈÊÒ.

3. Íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò (ïåðñîíàëüíûõ ýëåêò-
ðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, ïðîãðàììíî-

àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ), ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è äîñòóïà ê ñåòè
Èíòåðíåò. Ïîêàçàòåëü îòðàæàåò óðîâåíü àâ-
òîìàòèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñ-
òè ðàáîòíèêîâ; âîçìîæíîñòü õðàíåíèÿ, ïåðå-
äà÷è, îáðàáîòêè äàííûõ è ñîâìåñòíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàìì è ôàéëîâ.

4. Çàèíòåðåñîâàííîñòü âî âíåäðåíèè è
èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñî ñòî-
ðîíû ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëÿþùèõ îðãàíîâ
îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ îï-
ðåäåëåíèå ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè è
öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ ÈÊÒ ñîáñòâåí-
íèêîì è ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè.

Ïðåäîñòàâëåíèå ïåðâîî÷åðåäíîãî ïðà-
âà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îðãàíèçàöè-
ÿì, çàèíòåðåñîâàííûì âî âíåäðåíèè ïåðå-
äîâûõ ÈÊÒ, ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïðè
âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

ñîîòâåòñòâèå êàê ìèíèìóì äâóì ïîêà-
çàòåëÿì, îïðåäåëÿþùèì ïîòðåáíîñòü âî
âíåäðåíèè ïåðåäîâûõ ÈÊÒ;

ñîîòâåòñòâèå âñåì ïîêàçàòåëÿì, îïðå-
äåëÿþùèì âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ ïåðåäî-
âûõ ÈÊÒ.

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòà-
ïà òðàíñôîðìàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ îðãà-
íèçàöèé ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå öåëåñîîáðàç-
íîñòè âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ ÈÊÒ â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Äëÿ ðåãèîíàëüíîé
è îòðàñëåâîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè –
îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèé, ãäå öèôðîâûå
òåõíîëîãèè ìîãóò äàòü íàèáîëüøèé ýôôåêò
è ïîýòîìó áóäåò îïðàâäàíî âûäåëåíèå íà
ýòè öåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Íà âòîðîì ýòàïå ñ ó÷åòîì âûáîðà ïè-
ëîòíîé ñòðóêòóðû (îòäåë â îðãàíèçàöèè, âñÿ
îðãàíèçàöèÿ, íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé â ðåãè-
îíå) îáåñïå÷èâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòà
ïî âíåäðåíèþ ïåðåäîâûõ ÈÊÒ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ýëåìåíòîâ Agile, îáåñïå÷èâàþùèõ óñ-
êîðåííûé âûõîä íà ìèíèìàëüíî æèçíåñïî-
ñîáíûé ïðîäóêò (MVP), ìèíèìèçàöèþ áþ-
ðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è êîððåêòèðîâêó
òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà â ñîîòâåòñòâèå ñ îñî-
áåííîñòÿìè îòðàñëè (Þõíþê, 2024).

Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðå-
àëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ïî âíåäðåíèþ ïåðåäî-
âûõ ÈÊÒ â ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû õî-
çÿéñòâ ñ åæåêâàðòàëüíîé ïðîìåæóòî÷íîé
îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïîêàçàòåëÿì, îïðåäåëåííûì áèçíåñ-
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ïëàíîì (òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâà-
íèåì) è ãðàôèêîì ðàáîò.

×åòâåðòûé ýòàï òðàíñôîðìàöèè ïðåä-
ïîëàãàåò ïðîâåäåíèå èòîãîâîé îöåíêè ðåà-
ëèçîâàííîãî ïðîåêòà â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà
ðàáîòû ñ «íîâûìè» îñíîâíûìè ôîíäàìè
îðãàíèçàöèè. Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êàê ïî ïîñòîÿííî êîððåêòè-
ðóåìûì öåëåâûì ïîêàçàòåëÿì ïðîåêòà, òàê
è íà îñíîâå êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè õîçÿéñòâà (ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé,
îðãàíèçîâàííîé ïî ïðèíöèïó «äî/ïîñëå»).

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè â îðãàíèçàöè-
ÿõ ðàñòåíèåâîäñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì.

1. Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè.

2. Îïðåäåëåíèå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ðàç-
ðàáîòêó ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ öåëåâûõ
(ïëàíîâûõ) ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé, ýêî-
ëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþùèõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûå çåìëè è îáåñïå÷èâàþùèõ
âíåäðåíèå öèôðîâûõ ðåøåíèé, à òàêæå ïî-
ñëåäóþùèé ðàñ÷åò èõ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå – ðàñ÷åò èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ñ ó÷åòîì ðàâ-
íîçíà÷íîñòè ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñî-
îòâåòñòâèÿ ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ7.

Â öåëÿõ àïðîáàöèè ïðåäëîæåííîé ìå-
òîäèêè àâòîðîì (ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ
îò÷åòíîñòè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ çà 2022 ã.)
ïðîâåäåíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âíåäðå-
íèÿ ïåðåäîâûõ ÈÊÒ â áàçîâûå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âûáðàííûå îáë-
èñïîëêîìàìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû «Öèôðîâàÿ
ïëàòôîðìà òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ»8. Òàê, ïî

6 îðãàíèçàöèÿì ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïî èòîãàì 2022 ãîäà ñîñòàâèëî 0,99 (ìèíè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå – 1,0). Â äâóõ îðãàíèçà-
öèÿõ ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïðåâûñèë
1,0: Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü – 1,22 è Ìîãèëåâ-
ñêàÿ îáëàñòü – 1,12.

Ïÿòûé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ìàñøòàáíóþ
ðàáîòó ïðîàêòèâíîãî ïðîöåññà ïî àäàïòà-
öèè ê èçìåíåíèÿì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû êîëëåêòèâà îðãàíèçàöèè, ôîðìèðîâà-
íèþ êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûõ ãðóïï òåõíè-
÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå
ïîñðåäñòâîì íàéìà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ,
ïåðåñìîòðà êàñêàäíîé êàäðîâîé ñòðóêòóðû,
îïòèìèçàöèè ðàáî÷åãî âðåìåíè, îòäûõà, îï-
ëàòû òðóäà, à òàêæå ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ öåííîñòåé äëÿ ïåðñîíàëà. Äàííûé ýòàï
ñîîòâåòñòâóåò âíåäðåíèþ ýëåìåíòîâ Agile-
è Lean-ìåíåäæìåíòà.

Òàê, ñîòðóäíèêàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
öèôðîâîå ðàçâèòèå, è àäìèíèñòðàöèåé ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ öèôðîâàÿ ñòðàòåãèÿ åå ðàç-
âèòèÿ.

Âçàèìîäîïîëíÿþùåå ñî÷åòàíèå Agile-
Lean Tools â ðàáîòå ãðóïï c òèïîâîé ñòðóê-
òóðîé Project Owner – Specialist – Operator –
Scrum Master ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàåòñÿ
è êîððåêòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ öèô-
ðîâîé ñòðàòåãèåé (ñì. ðèñ. 1). Îöåíêà ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàê ñàìèõ êîìàíä, òàê
è âñåé îðãàíèçàöèè ïðîâîäèòñÿ ïî îêîí-
÷àíèþ ñïðèíòîâ (óêðóïíåííûõ) èëè çà
ñåçîí (ñåâà è ïîëó÷åíèÿ óðîæàÿ), êàëåí-
äàðíûé ãîä.

Íàèâûñøèé ýòàï òðàíñôîðìàöèè áèç-
íåñà è åãî çðåëîñòè – ñàìîîðãàíèçàöèÿ è
âçàèìîñâÿçü IT-èíôðàñòðóêòóðû è Business
Analytics, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñâîðà÷èâàíè-
åì êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûõ ãðóïï, ïðåèìó-
ùåñòâåííûì èñïîëüçîâàíèåì Kaizen è Total
Quality Management.

Òàê, âûñòðàèâàåìûå óíèêàëüíûå àëãî-
ðèòìû ðàáîòû õîçÿéñòâà, óíèêàëüíûé ñî-
ñòàâ è îáúåì Big Data íàðÿäó ñ êà÷åñòâåí-
íîé è äðóæåñòâåííîé îêðóæàþùåé ñðåäå è
÷åëîâåêó ïðîäóêöèåé, ôîðìèðóþò öèôðî-
âóþ êóëüòóðó, êëèåíòñêèé êëèìàò, ðåéòèíã
êîëëåêòèâà è îðãàíèçàöèè.

Ïëàí òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñåëüñêî-

7 URL: https://economy.gov.by/uploads/fi les/
Natsionalnaja-strategija-ustojchivogo-razvitija-Respubliki-
Belarus-na-period-do-2035-goda.pdf

8 ÎÀÎ «Äîñòîåâî» (Áðåñòñêàÿ îáë., Èâàíîâñêèé ð-í),
ÑÕÏ «Ìàçîëîâîãàç» ÓÏ «Âèòåáñêýíåðãî» (Âèòåáñêàÿ îáë.,
Âèòåáñêèé ð-í), ÎÀÎ «Òèõèíè÷è» (Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü, Ðî-
ãà÷åâñêèé ð-í), ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå «Îëåêøèöû»
(Ãðîäíåíñêàÿ îáë., Áåðåñòîâèöêèé ð-í), ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé ôèëèàë ÎÀÎ «Ìèíñêîáëàãðîñåðâèñ» (Ìèíñêàÿ îáë.,
Ìÿäåëüñêèé ð-í) è ÓÊÑÏ «Ñîâõîç «Äîáðîâîëåö» (Ìîãè-
ëåâñêàÿ îáë., Êëè÷åâñêèé ð-í).
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Òðàíñôîðìàöèÿ ïðîöåññîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ ...

õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 2.

Òî÷êå A ñîîòâåòñòâóåò ýòàï îïðåäåëå-
íèÿ öèôðîâîé çðåëîñòè. Îöåíêó åå óðîâíÿ
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü â ïðèâåäåííîé
âûøå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, à òàêæå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì âåá-ôîðìû9. Òî÷êè Á–Ã ñîîòâåò-
ñòâóþò ïëàíèðîâàíèþ, ðåàëèçàöèè è îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (ìåðîïðèÿòèÿ)
â ñôåðå öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Öåëåâîé ôóíêöèåé òàêîãî ïðîåê-
òà äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ñèñòåìà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ

ïðåèìóùåñòâ âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ ÈÊÒ â
ïðîèçâîäñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ïðî-
öåññû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè öèôðîâèçàöèè è
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òàêæå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì âåá-ôîðìû10. Îñîáåííîñ-
òüþ ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ
ïðèâëå÷åíèå â êà÷åñòâå ñîèñïîëíèòåëÿ
îôèñà öèôðîâèçàöèè2. Îôèñ öèôðîâèçàöèè
îáåñïå÷èâàåò ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòà è ïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ õîçÿéñòâà ê Agile. Íà îñíî-
âå îïûòà âûïîëíåíèÿ òàêèõ ïðîåêòîâ ðó-

Ðèñ. 1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè,
ïîñòðîåííîé ïî ñõåìå Agile-ìåíåäæìåíòà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

9 URL: https://form.jotform.com/222084057175050 10 URL: https://form.jotform.com/222133487281353
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êîâîäñòâîì è ñïåöèàëèñòàìè îðãàíèçàöèé
ðåàëèçóåòñÿ ðÿä äåéñòâèé ïî ïîñòðîåíèþ
ñèñòåìû ãèáêîãî è áåðåæëèâîãî ìåíåäæìåí-
òà, âñåîáùåãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (òî÷-
êè Ä è Å).

Ðàññìîòðåííàÿ ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò âíåñåíèå äîïîëíåíèé â
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè (ðèñ. 3).

Îòïðàâíîé òî÷êîé â ëîêàëüíîì ìåíåä-
æìåíòå ñòàíîâèòñÿ öèôðîâàÿ ñòðàòåãèÿ,
à îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåîáðàçóåò-
ñÿ â Agile-ñòðóêòóðó. Ðàçðàáîòêà è óòâåðæ-
äåíèå öèôðîâîé ñòðàòåãèè, îñíîâàííîé íà
ïðèíöèïàõ Agile è Lean, íå îòíîñÿòñÿ ê 
åäèíîðàçîâûì ñòàòè÷íûì äåéñòâèÿì. Ñ ó÷å-
òîì ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
«ñòðóêòóðû áóäóùåãî», åå ïîëîæåíèÿ ïîñ-
ëå çàâåðøåíèÿ êàëåíäàðíîãî öèêëà ñïðèí-
òîâ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ) ïîòðåáóåòñÿ àäàïòàöèÿ ê
ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Òàêèì îáðàçîì, ðàñ-
÷åòíûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü åäèíûì öåëÿì è ïðèíöèïàì
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì öèêëà âûñòóïà-
åò îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî öèôðîâîãî ðàç-
âèòèÿ (Sustainable Digital Development). Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ, ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ
è öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ óìíîãî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàòåãè÷åñêèõ è
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ðåñïóáëèêàíñêî-
ãî çíà÷åíèÿ11.

Èçëîæåííûå íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèé
ðàñòåíèåâîäñòâà ïðåäëîæåíèÿ ïî òðàíñôîð-
ìàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû äëÿ âñåõ
ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ.

Ðàçðàáîòàííûå îñíîâû òðàíñôîðìà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íàïðàâëåíû íà èñïîëüçîâàíèå
â êà÷åñòâå ìåòîäèê îïðåäåëåíèÿ öèôðî-
âîé çðåëîñòè, ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ìåðîïðèÿòèé â
ñôåðå öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Ïðè ïîäãîòîâêå íîâûõ ïðîåêòîâ
áóäåò îáåñïå÷åíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè

Ðèñ. 2. Òðàíñôîðìàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ýëåìåíòîâ Agile- è Lean-ìåíåäæìåíòà

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: The Arrival of Algorithmic Business. 2019. Gartner. URL: https://
www.gartner.com/smarterwithgartner/the-arrival-of-algorithmic-business

11 URL: https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=
H12300279
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öèôðîâèçàöèè è öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Îòäåëüíûå âûâîäû ïî íàñòîÿùåé ðà-
áîòå çàïëàíèðîâàíû ê èñïîëüçîâàíèþ â
ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî «ïðîåêòà áóäóùåãî»
«Òî÷íîå çåìëåäåëèå», êîîðäèíàòîðîì ðåà-
ëèçàöèè êîòîðîãî âûñòóïàåò Ìèíèñòåðñòâî
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ12. Ïî
óêàçàííîìó ïðîåêòó ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäà-
íèå è âíåäðåíèå â áàçîâûõ îðãàíèçàöèÿõ
Öèôðîâîé ïëàòôîðìû òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ
èíñòðóìåíòîâ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ ðàñòåíèåâîäñòâà è ïîääåðæêó ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé.
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