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Àííîòàöèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, îáóñëîâëåííûõ öèôðîâèçàöèåé è ãëîáàëèçàöèåé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðîñò ÷èñëà
âàêàíñèé íå óêàçûâàåò íà óâåëè÷åíèå ñïðîñà. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ðåøåíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ ñîçäà-
íèåì èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ ýòîãî ðûíêà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè íåîáõîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à íå íà óðîâíå
çàíÿòîñòè. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûíêà òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â òåêó-
ùåé è ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.
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Íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ðûíêà òðóäà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàëàñü íå ñëó-
÷àéíî, à â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè êàê îòâåò
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå òåíäåíöèè, íàïðàâëåí-
íûå íà äîñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè – ïîä-
äåðæàíèå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè â áå-
ëîðóññêîì îáùåñòâå. È ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ñ ýòîé çàäà÷åé îíà ñïðàâëÿåòñÿ. Îñíîâíûå
èíäèêàòîðû áåëîðóññêîãî ðûíêà òðóäà óêà-
çûâàþò íà åãî ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå: â
2023 ã. óðîâåíü çàíÿòîñòè ñîñòàâèë 67,3%,
óðîâåíü áåçðàáîòèöû – 3,5%1. Ñ 2010 ã. íà-
áëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äè-
íàìèêà âàêàíñèé â Îáùåðåñïóáëèêàíñêîì
áàíêå âàêàíñèé, íà êîíåö 2023 ã. ÷èñëî âà-
êàíñèé äîñòèãëî 134,8 òûñ. ïðè 2 òûñ. çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ è 149,9 òûñ.
îáðàùåíèé â îðãàíû ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è
ñîöèàëüíîé çàùèòå çà âåñü 2023 ã.2

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïðîèñõîäÿò êàð-
äèíàëüíûå òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå îáúåêòèâíî òðåáóþò ó÷åòà èõ âëèÿ-
íèÿ íà èçìåíåíèÿ â íàöèîíàëüíîì ðûíêå
òðóäà äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè çàíÿòîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà äèíàìèêó íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â öåëîì è ðûí-
êà òðóäà êàê åãî ÷àñòè, ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû
ãëîáàëèçàöèè (â øèðîêîì ïîíèìàíèè – ïå-
ðåìåùåíèå ðàáî÷åé ñèëû, âîçìîæíîñòè óäà-
ëåííîé çàíÿòîñòè, èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè ïîä âëèÿíèåì ñàíêöèîííîãî äàâëå-
íèÿ, ïàíäåìèè è ïð.) è öèôðîâèçàöèè (âíå-
äðåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû ýêîíîìèêè è ðûí-
êà òðóäà). Îäíàêî çíàíèÿ î ìàñøòàáàõ, ñèëå
è íàïðàâëåíèÿõ âëèÿíèÿ äàííûõ ïðîöåññîâ
íà ðûíîê òðóäà îñòàþòñÿ îãðàíè÷åííûìè. Â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàáëþäàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíîå èçìåíåíèå â õàðàêòåðå ðûíêà òðóäà

1 Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2023
ãîäó. 2024: ñòàò. áþëëåòåíü. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñ-
òè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 32, 94.

2 URL: https://mintrud.gov.by/ru/statistika-rinka-truda-ru
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– îí áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ ðûíêîì, ãäå ïðåîá-
ëàäàåò ïîêóïàòåëü ðàáî÷åé ñèëû. Â óñëîâèÿõ
öèôðîâèçàöèè îñíîâíûì îãðàíè÷èòåëåì ñî
ñòîðîíû ðûíêà òðóäà âûñòóïàåò íå ñïðîñ, à
ïðåäëîæåíèå òðóäà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
ðàáî÷àÿ ñèëà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ìîáèëüíîé,
ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè çàíÿòîñòè, òðåáî-
âàíèÿ ê íàâûêàì ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ.
Ñîâðåìåííàÿ õîçÿéñòâåííàÿ ïðàêòèêà ñòàâèò
âîïðîñû: «ãäå ëþäè è ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ?»;
«ïî÷åìó óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî âàêàíñèé
è ÷òî ñïîñîáñòâóåò èõ ðîñòó?»; «÷òî ïðîèçîé-
äåò, åñëè âñå âàêàíñèè áóäóò çàïîëíåííûìè,
âîçìîæíî ëè ýòî?»; «äåéñòâèòåëüíî ëè ðû-
íîê òðóäà Áåëàðóñè èñïûòûâàåò äåôèöèò
ðàáî÷åé ñèëû, èëè ýòî ëèøü ñëåäñòâèå öåíî-
âîãî îãðàíè÷åíèÿ, ò. å. íåâîçìîæíîñòè ïðåä-
ëîæèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó?».

Íè îäèí íàöèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà
íå ðàáîòàåò èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ íåî-
ëèáåðàëüíîé ìîäåëè. Ìåõàíèçì ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â
êàæäîé ñòðàíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèìáè-
îç ðåêîìåíäàöèé íåîêëàññè÷åñêîé, êåéíñè-
àíñêîé, íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé, ïîèñêîâîé
ìåòîäîëîãèé. Ýòî ñî÷åòàíèå èçìåíÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ïðîïîðöèé ýòèõ ïîäõîäîâ
íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå ðåøàåìûå çàäà÷è è ñòàäèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî öèêëà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåíèå îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò:

îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ðûíêà òðóäà â ïîñëåäíèå
ãîäû, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî òðàíñôîðìèðó-
þò åãî ñòðóêòóðó è òðåáóþò ðàñøèðåíèÿ
ýìïèðè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé;

îáîñíîâàíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
äëÿ íèâåëèðîâàíèÿ íåãàòèâíûõ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé è îáåñïå÷åíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè â ñòðàíå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëíîìàñøòàá-
íîãî èçìåðåíèÿ ðûíêà òðóäà â ñòðàíå íå
îðãàíèçîâàíî. Ôîðìèðóåìûå ñòàòèñòè÷åñ-
êèå ìàññèâû äàííûõ àíàëèçèðóþòñÿ ôðàã-
ìåíòàðíî, áåç ïóáëèêàöèè êîìïëåêñíûõ
àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ î ñîñòîÿíèè ðûíêà

òðóäà, äîñòóïíûõ øèðîêîé îáùåñòâåííîñ-
òè. Ïîýòîìó îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ è íàñåëåíèå íå èìåþò ïîëíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðûíêå òðóäà, ÷òî çàòðóä-
íÿåò ïðèíÿòèå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé ïî
åãî ðåãóëèðîâàíèþ.

Íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òðàíñôîðìàöèé ðûíêà òðóäà

Èçìåíåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, âûçâàííûå
ñîâðåìåííûìè òðàíñôîðìàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè, àêòèâíî èçó÷àþòñÿ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå. Â áîëüøèíñòâå ðàáîò âû-
äåëÿþòñÿ àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè â òðàíñ-
ôîðìàöèè ðûíêà òðóäà:

• îòðàñëåâûå ñäâèãè â ñòðóêòóðå çàíÿ-
òîñòè â íàïðàâëåíèè ñîêðàùåíèÿ äîëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñôåðû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è
ðàñøèðåíèÿ çàíÿòîñòè â çäðàâîîõðàíåíèè,
êóëüòóðå, ñïîðòå, òðàíñïîðòå, STEM-òåõíîëî-
ãèÿõ, ðîñò äîëè ýëåêòðîííîé êîììåðöèè3;

• èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷èõ
ìåñò â ðåçóëüòàòå àâòîìàòèçàöèè4 (Deloitte,
2021), óñèëåíèå ïîëÿðèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò5;

• èçìåíåíèå ôîðì ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé è ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì çàíÿ-
òîñòè (ïëàòôîðìåííàÿ, ãèáðèäíàÿ, óäàëåí-
íàÿ)6 (Çàéöåâà, 2024), óñèëåíèå íåçàùèùåí-
íîñòè çàíÿòîñòè (ïðåêàðèçàöèÿ çàíÿòîñòè),
÷òî, êàê îæèäàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàò-
ðîíåò ðàáîòíèêîâ áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
æåíùèí, ïðåäñòàâèòåëåé ýòíè÷åñêèõ ìåíü-
øèíñòâ è ìîëîäåæü;

3 The Future of Work After COVID-19. 2021. McKinsey
Global Institute. URL: https://www.mckinsey.com/featured-
insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19; What
Happened to Jobs at High Risk of Automation? 2021. OECD.
URL: https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/
what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf; World
Employment and Social Outlook: Trends 2024. ILO. URL: https:/
/www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-
and-social-outlook-trends-2024

4 Íàâûêè áóäóùåãî. ×òî íóæíî çíàòü è óìåòü â íîâîì
ñëîæíîì ìèðå. 2017. World skills Russia. URL: https://
worldskills.ru/assets/docs/media/WSdoklad_12_okt_rus.pdf; URL:
https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/what-
happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf; First comes
the workforce. The human-centric future of work (Deloitte report).
2021. URL: https://www2.deloitte.com/lu/en/pages/human-
capital/articles/future-of-work-research-workplace-adaptability.html

5 Approaches to Anticipating Skills for the Future of Work.
2018. Report for the G20 Employment Working Group. URL:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/—dgreports/—inst/
documents/publication/wcms_646143.pdf; The Future of Jobs
Report 2020. World Economic Forum. URL: http://
www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

6 URL: https://www.mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
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• ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîôåññèé, çàäà÷
è íàâûêîâ7 (Ãîëîâåí÷èê, 2018).

• ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé
ñèëû è ðàñøèðåíèå âîçðàñòíûõ ãðàíèö åå
âîâëå÷åíèÿ â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàñ-
øèðåíèå âîçìîæíîñòè çàíÿòîñòè äëÿ ñîöè-
àëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí (Ãîëî-
âåí÷èê, 2018; Âîðîáüåâ, Ôèëèïöîâà, 2024);

• óñèëåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôè-
êàöèîííûõ äèñáàëàíñîâ íà ðûíêå òðóäà, ò. å.
ñòðóêòóðíûõ íåñîîòâåòñòâèé ñïðîñà íà òðóä
è åãî ïðåäëîæåíèÿ, âûçâàííûõ ðàçëè÷èÿìè
â îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè, íàâûêàõ, òåð-
ðèòîðèàëüíîì ðàñïîëîæåíèè, öåíîâûõ ôàê-
òîðàõ è ïð. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ Ìåæ-

äóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ILO, 2024)
è Åâðîïåéñêîãî ôîíäà îáðàçîâàíèÿ (ETF,
2021), íåñîîòâåòñòâèÿ íà ðûíêå òðóäà ñòàíî-
âÿòñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà, ÷òî òðåáóåò òùàòåëüíîé äèàãíîñòè-
êè è îáúåäèíåíèÿ óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà òðóäà äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ (Âàíêåâè÷, Çàéöåâà,
2023; Ãîëîâåí÷èê, 2018) îïðåäåëåíû ðèñ-
êè, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå öèôðîâèçà-
öèè ýêîíîìèêè è âëèÿþùèå íà ðûíîê òðó-
äà. Ê îñíîâíûì èç íèõ, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îòíîñÿòñÿ: óâåëè÷åíèå íåñîîòâåòñòâèÿ
íàâûêîâ â óñëîâèÿõ áûñòðîãî îáíîâëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ðàáî÷èì ìåñòàì è êîìïåòåí-
öèÿì; ðîñò ìîáèëüíîñòè ðàáî÷åé ñèëû è
ðàñøèðåíèå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñ-
òè, íåäîñòàòî÷íî èíòåãðèðîâàííûõ â äåé-
ñòâóþùóþ ìîäåëü ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôîðìàöèîííûå
ïðîöåññû íà ðûíêå òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäÿò â ñïðîñå
íà òðóä è åãî ïðåäëîæåíèè, ÷òî ìåíÿåò èíô-
ðàñòðóêòóðó ðûíêà (òàáë. 1).

Îáîçíà÷åííûå òðàíñôîðìàöèè ðûíêà
òðóäà îáúåêòèâíî òðåáóþò ðàñøèðåíèÿ ïå-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

7 The New Foundational Skills of the Digital Economy:
Developing the Professionals of the Future. 2018. URL: https://
www.bhef.com/publications/new-foundational-skills-digital-
economy-developing-professionals-future; The future of work and
skills in ETF partner countries. 2019. URL: https://
www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/
future-work-and-skills-etf-partner-countries; Changing skills for a
changing world: Understanding skills demand in EU neighbouring
countries. 2021. URL: https://www.etf.europa.eu/en/publications-
and-resources/publications/changing-skills-changing-world-
understanding-skills-demand; Íàâûêè áóäóùåãî. ×òî íóæíî
çíàòü è óìåòü â íîâîì ñëîæíîì ìèðå. 2017. World skills Russia.
URL: https://worldskills.ru/assets/docs/media/WSdoklad_
12_okt_rus.pdf
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ðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé äëÿ åãî àíàëèçà, êîòî-
ðûé, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ, ïî-
ñòîÿííî äîïîëíÿåòñÿ íîâûìè íàïðàâëåíè-
ÿìè è èíäèêàòîðàìè.

Îñîáåííîñòè äèíàìèêè ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè

íà ñîâðåìåííîì ýòàïå

Ñ öåëüþ áîëåå òî÷íîé äèàãíîñòèêè ñî-
ñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà è âûÿâëåíèÿ åãî àêòó-
àëüíûõ ïðîáëåì â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïî-
êàçàòåëåé, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïî-
äîáíûõ èññëåäîâàíèé (òàáë. 2). Òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, êàê â òðàäèöèîííûõ, òàê è â ÷àñòè÷íî
ðàñøèðåííûõ íàïðàâëåíèÿõ, äîñòàòî÷íî ïîä-
ðîáíî îñâåùåíû â èññëåäîâàíèÿõ8 (Áîðîâèê,
Ïðèâàëîâà, 2024; Âàíêåâè÷, Çàéöåâà, 2023;

Ìàêîâñêàÿ, 2023). Â ðÿäå ðàáîò ïðåäïðèíÿ-
òû ïîïûòêè àíàëèçà ðûíêà òðóäà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ èíñòðó-
ìåíòîâ9 (Vankevich, Kalinouskaya, Zaitseva,
Alyakseeva, 2023; Âîðîáüåâ, Ôèëèïöîâà, 2024;
Ìàêîâñêàÿ, 2023), äàííûõ èç îíëàéí-èñòî÷-
íèêîâ è ñ ïðèâëå÷åíèåì áîëüøèõ äàííûõ10

(Vankevich, Kalinouskaya, 2021; Âàíêåâè÷, Çàé-
öåâà, 2023).

Àíàëèç äèíàìèêè ðûíêà òðóäà ïî òðà-
äèöèîííûì íàïðàâëåíèÿì ïîçâîëÿåò çàê-
ëþ÷èòü, ÷òî îí íàõîäèòñÿ â óñòîé÷èâîì
ñîñòîÿíèè (óðîâåíü çàíÿòîñòè ðàñòåò, à óðî-
âåíü áåçðàáîòèöû îñòàåòñÿ íèçêèì è ïðî-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

8 Ðàñøèðÿòü âîçðàñòíûå ãðàíèöû íàéìà è ïðèñìîò-
ðåòüñÿ ê óäàëåíêå: êàê áèçíåñó ñïðàâèòüñÿ ñ êàäðîâûì äå-
ôèöèòîì. URL: https://neg.by/novosti/otkrytj/tendencii-na-
rynke-truda-v-belarusi-kadrovyj-deficit-i-rost-zarplat/

9 Vankevich A., Kalinouskaya I., Zaitseva O., Alyakseeva A.
2023. Theoretical and Methodological Approaches to Analysis and
Forecasting of the Labour Market within the Framework of Sustainable
Development. 2rd. International Conference on Environmental
Sustainability Management and Green Technologies (ESMGT
2023). DOI: 10.1051/e3sconf/202345105019

10 Vankevich A., Kalinouskaya I., Zaitseva O. 2021. Assessment
of demand for personnel in textile industry on the basis of data
analysis of online job portals. International Conference on Textile
and Apparel Innovation (ICTAI-2021). DOI: 10.1063/5.0078827
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äîëæàåò ñíèæàòüñÿ). Ðàñòóùèé ñïðîñ íà
òðóä (îöåíåííûé ïî äèíàìèêå ÷èñëà âàêàí-
ñèé) è ñîêðàùàþùååñÿ ïðåäëîæåíèå òðóäà
(ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ)
óêàçûâàþò, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ,
íà íåõâàòêó ðàáîòíèêîâ â ðàçðåçå îïðåäå-
ëåííûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ñïðîñ íà òðóä òðàäèöèîííî îöåíèâà-
åòñÿ êîëè÷åñòâîì âàêàíñèé. Äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî íà ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè
íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëà âàêàíñèé: â
ÿíâàðå 2016 ã. â Îáùåðåñïóáëèêàíñêîì
áàíêå âàêàíñèé áûëî çàðåãèñòðèðîâàíî
27,6 òûñ. âàêàíñèé, â èþíå 2024 ã. – óæå
156,5 òûñ.11 Îäíàêî àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
ê ÷èñëó íàèáîëåå òðóäîäåôèöèòíûõ îòíî-
ñÿòñÿ îäíè è òå æå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîäãî-
òîâêà ñïåöèàëèñòîâ â ýòèõ îáëàñòÿõ çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû âîçðîñëà. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâå-
äåííîé äèàãíîñòèêè ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ïî
óâåëè÷åíèþ âîçðàñòíûõ ãðàíèö äëÿ íàéìà,
ðàñøèðåíèþ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè, à òàêæå ïåðå-
ñìîòðó êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà ïî íà-
ïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè è ñïåöèàëüíîñòÿì
â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ äåôèöèòà îïðåäåëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â Áåëàðóñè óæå ïðî-
èñõîäèëî ðàñøèðåíèå âîçðàñòíûõ ãðàíèö
íàéìà (óâåëè÷åíèå ïåíñèîííîãî âîçðàñòà12

è âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ðàáî÷åé ñèëû ëèö â
âîçðàñòå 15–74 ãîäà13, à íå òîëüêî òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà). Àíàëèç ñòðóêòóðû
âàêàíñèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè è îñíîâíûì ïðîôåññèÿì ïîêàçûâà-
åò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ãîä ñîõðàíÿ-
þòñÿ ñõîæèå õàðàêòåðèñòèêè ñïðîñà è äå-
ôèöèòà ïðîôåññèé, ñòðóêòóðà âàêàíñèé îñ-
òàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî â ÷èñëå íàèáîëåå äåôèöèò-
íûõ ïðîôåññèé ïðîäîëæàþò íàõîäèòüñÿ
îäíè è òå æå, ëèáî ïðîôåññèè, ñõîæèå ïî
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ
êàê ñ íàó÷íîé, òàê è ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû.

1. Â êîíòåêñòå äèíàìèêè ñïðîñà íà òðóä:
êàêèå ïðè÷èíû ëåæàò â îñíîâå óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà âàêàíñèé, è êàêèå ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèå ôàêòîðû êîððåëèðóþò ñ ýòèì ïàðàìåò-
ðîì ñïðîñà íà òðóä? êàê óâåëè÷åíèå ÷èñëà
âàêàíñèé âëèÿåò íà îáùèå ïîêàçàòåëè ðûíêà
òðóäà (óðîâåíü çàíÿòîñòè, óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðåàëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà) è â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷å-
ëîâåêî-÷àñîâ, îáîðîò ðàáî÷åé ñèëû ïî ïðè-
åìó è ïî âûáûòèþ)?

2. Â îòíîøåíèè ïðåäëîæåíèÿ òðóäà:
ñóùåñòâóåò ëè íåèñïîëüçîâàííûé ïîòåíöèàë
â ïðåäëîæåíèè òðóäà, êàêîâ åãî ðàçìåð è
öåëåñîîáðàçíîñòü åãî âîâëå÷åíèÿ â ýêîíî-
ìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü? âëèÿåò ëè ðîñò ÷èñ-
ëà âàêàíñèé è ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ
òðóäà íà äèíàìèêó ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìå-
íè (êàê áîëåå òî÷íîãî èçìåðèòåëÿ ðåàëèçî-
âàííîãî ïðåäëîæåíèÿ òðóäà)?

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ñòà-
ëè äîñòóïíûå ãîäîâûå äàííûå Íàöèîíàëü-
íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü14 è Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñî-
öèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü15.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëå-
íî, ÷òî òåìï ðîñòà ÷èñëà âàêàíñèé íå çàâè-
ñèò íè îò îäíîãî èç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé (òåìï ðîñòà ÂÂÏ, îáúåìà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáúåìà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòèöèé, ââîäà
â äåéñòâèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, äð.)
(ñì. ðèñ. 1, òàáë. 3). Òàêèì îáðàçîì, ÷èñëî
âàêàíñèé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àâòîíîìíîé
âåëè÷èíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, òåìï ðîñòà ÷èñëà âàêàíñèé íå âëèÿåò
íà ðåçóëüòàòû ðûíêà òðóäà, ïîñêîëüêó ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ñ òåìïàìè ðîñ-
òà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå âûÿâëåíî,
à ñ òåìïàìè ðîñòà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû îòìå÷åíà ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíàÿ ñâÿçü ñëàáîé ñèëû (êî-
ýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,133) (òàáë. 4).

11 URL: https://mintrud.gov.by/ru/statistika-rinka-truda-ru
12 Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè îò 11 àï-

ðåëÿ 2016 ãîäà ¹ 137 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïåíñèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ».

13 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè 19 Ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíôåðåíöèè ñòàòèñòèêîâ òðóäà, âîçðàñòíûå ðàìêè
â ðàñ÷åòå ðàáî÷åé ñèëû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíû.

14 URL: http://dataportal.belstat.gov.by/Indicators/
Search?code=1063066

15 URL: https://mintrud.gov.by/ru/statistika-rinka-truda-ru
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Ðèñ. 1. Òåìïû ðîñòà ÷èñëà âàêàíñèé è îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, % ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, 2000–2023 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà è Ìèíèñòåðñòâà òðóäà
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: www.belstat.gov.by

Ïðèìå÷àíèå. Îöåíêà ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà â ïðîãðàììå Exñel.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

Ïðèìå÷àíèå. Îöåíêà ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà â ïðîãðàììå Exñel.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà
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Ñïåöèàëèñòû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî îöåí-
êà ñïðîñà íà òðóä òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó
âàêàíñèé ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîé, ïîñêîëü-
êó íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò áûòü ôèêòèâ-
íûìè16. Èññëåäîâàòåëè ÌÎÒ ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî ðîñò âàêàíñèé ìîæåò áûòü
îáúÿñíåí ïëîõèìè óñëîâèÿìè òðóäà è íèç-
êîé çàðàáîòíîé ïëàòîé17.

Äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà òðóäà âîï-
ðîñ ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàí èíà÷å: ãî-
òîâû ëè íàíèìàòåëè çàïîëíèòü âñå çàÿâ-
ëåííûå èìè âàêàíñèè â Îáùåðåñïóáëèêàí-
ñêîì áàíêå, è ïîçâîëÿåò ëè òåêóùåå ïðåä-
ëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû ýòî ñäåëàòü?
Èññëåäóÿ àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå òðóäà, Ð. Êàïåëþøíèêîâ (2023)
ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî «ðîñò âàêàíñèé è
ìåæôèðìåííîãî îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû íå
îöåíèâàåòñÿ îäíîçíà÷íî êàê ðîñò ñïðîñà íà
òðóä, ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò
ñæàòèå ðåñóðñîâ òðóäà».

Ïðåäëîæåíèå òðóäà, îöåíèâàåìîå ñ ïî-
ìîùüþ ïîêàçàòåëåé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé
ñèëû è ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñîêðàùàåòñÿ, â
òî âðåìÿ êàê ÷èñëî ëþäåé, íå îòíîñÿùèõñÿ
ê ðàáî÷åé ñèëå, óâåëè÷èâàåòñÿ.18 Çà ïåðèîä
2017–2023 ãã. êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷à-
ñîâ íà îäíîãî ðàáîòíèêà ñïèñî÷íîé ÷èñ-
ëåííîñòè ñîêðàòèëîñü íà 3,1% (òàáë. 5), ïðè

ýòîì äàæå â ïîñòïàíäåìèéíûé ïåðèîä ýòîò
ïîêàçàòåëü ïðîäîëæàë ñíèæàòüñÿ (â îòëè-
÷èå îò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå ïîñëå ñíèæå-
íèÿ â 2020 ã. êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷à-
ñîâ íà÷àëî ðàñòè).

Ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì 19-é Ìåæäó-
íàðîäíîé êîíôåðåíöèè ñòàòèñòèêîâ òðóäà,
â ñòðóêòóðå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïîìèìî ðà-
áî÷åé ñèëû âûäåëÿþò ïîòåíöèàëüíóþ ðà-
áî÷óþ ñèëó. Ê íåé îòíîñÿòñÿ ãðàæäàíå, êî-
òîðûå: èñêàëè ðàáîòó, íî íå ãîòîâû íà÷àòü
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü; íå èñêàëè ðàáîòó,
íî ãîòîâû ê íåé ïðèñòóïèòü; òå, êòî íå æå-
ëàåò ðàáîòàòü. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñ-
êèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âíåäðèë
äàííóþ ìåòîäîëîãèþ ïðè ïðîâåäåíèè îá-
ñëåäîâàíèé äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî âîïðî-
ñàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Çà 2017–2023 ãã.
ìàñøòàáû ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû â
ñòðàíå âûðîñëè íà 103,85% (ðèñ. 2), è ñîîò-
íîøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû ê ÷èñ-
ëåííîñòè ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû ñî-
ñòàâëÿåò 2,3 ÷åë. ê 1 (â 2017 ã. 2,47 ÷åë. ê 1).

Â ñòðóêòóðå ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé
ñèëû ïî âîçðàñòó äîìèíèðóåò ìîëîäåæü
(15–29 ëåò) – 27,3% è ëèöà ñòàðøå 60 ëåò –
60,2%, çà ïåðèîä 2017–2023 ãã. óâåëè÷èëñÿ
óäåëüíûé âåñ ñòàðøåé âîçðàñòíîé êîãîðòû
(ñòàðøå 60 ëåò) ñ 51 äî 60,2%, à óäåëüíûé
âåñ ëèö â âîçðàñòå 50–59 ëåò ñíèçèëñÿ âäâîå
(ñ 14,9 äî 7,24%). Ðàñïðåäåëåíèå ïîòåíöè-
àëüíîé ðàáî÷åé ñèëû ïî óðîâíþ îáðàçîâà-
íèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â åå ñòðóêòóðå 16,2%
èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, 18,9% – ñðåä-
íåå ñïåöèàëüíîå, 18,9% – ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíè÷åñêîå (â ñîâîêóïíîñòè óäåëüíûé

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://gsz.gov.by/directory/workforce-graph/; www.belstat.gov.by

16 Information to Local Intelligence: Guidance on Local
Labour Market Assessment. 2014. URL: https://assets.publishing.
service.gov.uk/media/5a74814fe5274a7f99028b7c/Local_LMI_
Guidance_Aug14_FINAL_with_covers_v3.pdf

17 URL: https://www.ilo.org/publications/flagship-
reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2024.
PP. 13, 61.

18 Òàì æå. P. 66.
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âåñ ëèö, èìåþùèõ îáùåå áàçîâîå è îáùåå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ñíèçèëñÿ, à óäåëüíûé
âåñ ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîé ïî-
òåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû âûðîñ è ñîñòàâ-
ëÿåò áîëüøå ïîëîâèíû). Ïðåäñêàçóåìî, ÷òî
ñðåäè ïðè÷èí íåçàíÿòîñòè â ñòðóêòóðå ïî-
òåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû äîìèíèðóþò
îáó÷àþùèåñÿ íà äíåâíûõ îòäåëåíèÿõ ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ (24,8% â 2023 ã.) è
ïåíñèîíåðû (61%). ×èñëåííîñòü ïîòåíöè-
àëüíîé ðàáî÷åé ñèëû, íå çàíÿòîé ïî ïðè-
÷èíàì, ñâÿçàííûì ñ ðûíêîì òðóäà (îòñóò-
ñòâèå íàäåæäû íàéòè ðàáîòó, íåâîçìîæ-
íîñòü íàéòè ðàáîòó, íåçíàíèå ñïîñîáà íàé-
òè ðàáîòó, îæèäàíèå íà÷àëà ñåçîíà) çà
2017–2023 ãã. ñîêðàòèëàñü ñ 62,5 òûñ. ÷åë. â
2017 ã. äî 32,3 òûñ. ÷åë. â 2023 ã.

Âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ïîòåíöèàëüíîé
ðàáî÷åé ñèëû îáó÷àþùèõñÿ íà äíåâíîé
ôîðìå îáó÷åíèÿ è ëèö ñòàðøå 60 ëåò çíà-
÷èòåëüíî èñêàæàåò ïðåäñòàâëåíèå î íåçà-
íÿòîñòè ÷àñòè ãðàæäàí â ñòðàíå. Ïîýòîìó
áîëåå êîððåêòíî îöåíèâàòü ïàðàìåòðû ïî-
òåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû â òðóäîñïîñîá-
íîì âîçðàñòå – 58,9 òûñ. ÷åë. â 2023 ã. (ïî
äàííûì îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ), ÷òî íå
ñâèäåòåëüñòâóåò î ìàñøòàáíîé íåçàíÿòîñ-
òè íàñåëåíèÿ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå,
ïîñêîëüêó áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ìåíüøå êî-
ëè÷åñòâà çàðåãèñòðèðîâàííûõ â Îáùåðåñ-
ïóáëèêàíñêîì áàíêå âàêàíñèé (òàáë. 6).

Êàê âèäèì, ðàçìåðû ïîòåíöèàëüíîé
ðàáî÷åé ñèëû â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå â

Áåëàðóñè íå èìåþò êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
äëÿ ðûíêà òðóäà, ñîâîêóïíûå ïàðàìåòðû
íåäîèñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû (ñóììà
÷èñëåííîñòè ôàêòè÷åñêè áåçðàáîòíûõ è
ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû â òðóäîñïî-
ñîáíîì âîçðàñòå) îöåíèâàþòñÿ â 231 òûñ.
÷åë. (4,1% îò ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ ñòðàíû â 2023 ã.).

Ñðàâíåíèå äèíàìèêè ÷èñëà âàêàíñèé
è äèíàìèêè ÷èñëà îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-
÷àñîâ â ýêîíîìèêå äåìîíñòðèðóåò íàëè÷èå
ìåæäó íèìè îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîé
ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ñðåäíåé
ñèëû (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 0,3185).
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà âà-
êàíñèé ÷èñëî îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ
ñíèæàåòñÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü, ÷òî äåêëàðèðóåìîå ÷èñëî âà-
êàíñèé íå ðàññ÷èòàíî íà èìåþùèéñÿ ôîíä
ðàáî÷åãî âðåìåíè (ðèñ. 3).

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå âûÿâèëî
ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè: ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïåðâè÷íûé àíàëèç ïî òðàäèöèîííûì
èíäèêàòîðàì ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ñïðî-
ñà íà òðóä è ñîêðàùåíèè åãî ïðåäëîæåíèÿ,
ñ äðóãîé – ñíèæåíèå ïðåäëîæåíèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû íå îçíà÷àåò åå äåôèöèò, ïîñêîëü-
êó ÷èñëî îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ ñî-
êðàùàåòñÿ. Ðîñò ñïðîñà íà òðóä íå î÷åâè-
äåí, òàê êàê äèíàìèêà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé íå ïîäòâåðæäàåò ýòó ãèïîòåçó.
Íà íàø âçãëÿä, òàêàÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòó-
àöèÿ ñëîæèëàñü èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî èç-
ìåðåíèÿ îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ íà ðûíêå
òðóäà Áåëàðóñè:

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïîòåíöèàëüíîé
ðàáî÷åé ñèëû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,

2014–2023 ãã., òûñ. ÷åë
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ

Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. URL: www.belstat.gov.by

Èñòî÷íèê. Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü â 2022 ãîäó: ñòàò. áþëëåòåíü. 2023. Ìèíñê: Íàöèî-
íàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ñ. 86; Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2023
ãîäó: ñòàò. áþëëåòåíü. 2024. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòà-
òèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 90.
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îòñóòñòâèÿ òî÷íîé èíôîðìàöèè î êî-
ëè÷åñòâå âàêàíñèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ôóíêöèî-
íàëüíîãî íàïîëíåíèÿ, à òàêæå èõ êà÷åñòâå
è óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû;

îòñóòñòâèÿ èíâåíòàðèçàöèè âûïîëíÿ-
åìûõ çàäà÷ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ÷òî ïîçâî-
ëèëî áû áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü íåîáõîäè-
ìûå ôóíêöèè è èñêëþ÷èòü óñòàðåâøèå;

èçîëèðîâàííîå èçó÷åíèå îñíîâíûõ
òåíäåíöèé íà ðûíêå òðóäà áåç ó÷åòà âçàè-
ìîñâÿçè ñ óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì, ïîñêîëüêó çàäà÷à âîâëå÷åíèÿ âñå
áîëüøåãî ÷èñëà ãðàæäàí â ýêîíîìè÷åñêóþ
àêòèâíîñòü ìîæåò íå ïðèâîäèòü ê ïîâûøå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è öèô-
ðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ýòî ôîðìèðóåò íàè-
áîëüøèé ðèñê äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé áåçîïàñíîñòè íàøåãî ãîñóäàðñòâà.
Òàê, â ðåéòèíãå ñòðàí ìèðà ïî èíäåêñó ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü
â 2022 ã. çàíÿëà 69 ìåñòî, îêàçàâøèñü â
ãðóïïå ñòðàí ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ. Çà 2015–2022 ãã. íàøà ñòðàíû
ïîòåðÿëà â ýòîì ðåéòèíãå 11 ïîçèöèé19.
Îñíîâíûì ôàêòîðîì òàêîãî ñíèæåíèÿ ñòà-
ëî íèçêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè òðóäà, êîòîðîå â Áåëàðóñè îäíî
èç ñàìûõ íèçêèõ ñðåäè ñòðàí ñ î÷åíü âû-
ñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïîýòîìó àíàëèç è ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà
òðóäà â Áåëàðóñè äîëæíû áûòü îðèåíòèðî-
âàíû íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, à íå íà óâåëè÷åíèå óðîâíÿ çàíÿòîñ-
òè èëè ñíèæåíèå áåçðàáîòèöû. Ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îòðèöàòåëüíî
êîððåëèðóåò ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû. Òàêèì
îáðàçîì, óðîâåíü çàíÿòîñòè è óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû ïåðåñòàþò áûòü îñíîâíûìè èí-
äèêàòîðàìè ðûíêà òðóäà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ20. Íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûìè äëÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ñòàíîâÿòñÿ ïî-
êàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîëè-
÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ è íàâûêè.

Íàâûêè è ðûíîê òðóäà

Ýêñïåðòû ÌÎÒ, ðàññìàòðèâàÿ ïåðñ-
ïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ
òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, âûäåëÿþò
ñîîòâåòñòâèå íàâûêîâ íà ðûíêå òðóäà êàê
êëþ÷åâîé ôàêòîð äëÿ ðîñòà è îáåñïå÷åíèÿ
äîñòîéíûõ óñëîâèé òðóäà â ìèðå. Â ñâÿçè
ñ ýòèì èññëåäîâàíèå íàâûêîâ ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì íàïðàâëåíèåì â èçó÷åíèè ñîâðå-
ìåííîãî ðûíêà òðóäà21. Â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî ó÷åòà íàâûêîâ, à íåõâàòêà åäèíîãî êëàñ-
ñèôèêàòîðà óñëîæíÿåò èõ àíàëèç.

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ÷èñëà îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ è ÷èñëà âàêàíñèé â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè,
2000–2022 ãã.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü. URL: www.belstat.gov.by

19 Human Development Report 2023-24: Breaking the
gridlock: Reimagining cooperation in a polarized world. 2024.
United Nations Development Programme. URL: https://
hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24;
PP. 275, 290.

20 URL: https://www.ilo.org/publications/flagship-
reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2024.
P. 13, 71.

21 Òàì æå. Ð. 60.
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Íàâûêè íà ðûíêå òðóäà èñïîëüçóþòñÿ:
ïðè ñîñòàâëåíèè âàêàíñèé, êîãäà ðàáî-

òîäàòåëü óñòàíàâëèâàåò êëþ÷åâûå òðåáîâàíèÿ
ê êàíäèäàòàì â âèäå íàâûêîâ, ò. å. óêàçûâàåò,
÷òî äîëæåí óìåòü ñîòðóäíèê è êàêèìè êîì-
ïåòåíöèÿìè è êà÷åñòâàìè îáëàäàòü. Â ñòàí-
äàðòíûõ ôîðìàõ îïèñàíèÿ âàêàíñèé (äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ â Îáùåðåñïóáëèêàíñêîì áàíêå âà-
êàíñèé èëè íà îíëàéí-ïëàòôîðìàõ) íàâûêè,
êàê ïðàâèëî, îïèñûâàþòñÿ ïðîèçâîëüíî, ÷òî
ïðèâîäèò ê ðàçëè÷èÿì â ôîðìóëèðîâêàõ îä-
íîãî è òîãî æå íàâûêà;

â ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êâà-
ëèôèêàöèé, îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè êîòî-
ðîé ÿâëÿþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå ñïðàâî÷-
íèêè, ïðîôåññèîíàëüíûå è îáðàçîâàòåëüíûå
ñòàíäàðòû. Â êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷-
íèêàõ (Åäèíûé òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîí-
íûé ñïðàâî÷íèê ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî-
÷èõ è Åäèíûé êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷-
íèê äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ) óêàçûâàþòñÿ
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíè-
êàì (ðàáî÷èì, ñëóæàùèì), íà îñíîâå êîòî-
ðûõ èì ïðèñâàèâàåòñÿ ðàçðÿä (òàðèô), ïðî-
âîäèòñÿ àòòåñòàöèÿ, ñîñòàâëÿþòñÿ äîëæíî-
ñòíûå èíñòðóêöèè. Â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñòàíäàðòå ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà òðó-
äîâûõ ôóíêöèé è êâàëèôèêàöèîííûõ òðå-
áîâàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ.
Îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû è ó÷åáíûå ïëà-
íû (ïðîãðàììû) îïðåäåëÿþò, êàêèå çíàíèÿ
è íàâûêè äîëæåí ïðèîáðåñòè âûïóñêíèê â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Â Íàöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìå êâàëèôèêàöèé èñïîëüçóþòñÿ îáùåãî-
ñóäàðñòâåííûå êëàññèôèêàòîðû Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, òàêèå êàê «Çàíÿòèÿ» è «Ñïå-
öèàëüíîñòè è êâàëèôèêàöèè».

Åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì, ïîçâîëÿþ-
ùèì êîñâåííî îöåíèòü ñîîòâåòñòâèå íàâû-
êîâ íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ÿâëÿåòñÿ îáñëåäîâàíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî îöåíèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå
âûïîëíÿåìîé ðàáîòû ïîëó÷åííîé ñïåöèàëü-
íîñòè è êâàëèôèêàöèè.

Â 2023 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 63,3%
ðàáîòíèêîâ âûïîëíÿëè ðàáîòó, ñîîòâåòñòâó-
þùóþ èõ êâàëèôèêàöèè. Â òî æå âðåìÿ 15,9%
çàíèìàëèñü äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ áûëà
íèæå èõ êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ (óêàçû-
âàåò íà èçáûòîê îáðàçîâàíèÿ), ó 2,7% ðàáîòà
áûëà âûøå èõ êâàëèôèêàöèè (íåäîñòàòîê
îáðàçîâàíèÿ). Êðîìå òîãî, 18,2% çàíÿòûõ
âûïîëíÿëè ðàáîòó, ñîîòâåòñòâóþùóþ èõ êâà-
ëèôèêàöèè, íî íå ñâÿçàííóþ ñ ïîëó÷åííûì
îáðàçîâàíèåì (óêàçûâàåò íà ðàñòóùåå ãîðè-
çîíòàëüíîå íåñîîòâåòñòâèå) (òàáë.7).

Ñòåïåíü íåñîîòâåòñòâèÿ çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ îáðàçîâàíèÿ (ñðåäè ëþäåé ñî ñðåäíèì ñïå-
öèàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì îíà âûøå) è îò çàíÿòèÿ (íàè-
âûñøèé óðîâåíü íåñîîòâåòñòâèÿ â ãðóïïå
çàíÿòèé «Ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ïðåäîñòàâëå-
íèåì îôèñíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìî-
ãàòåëüíûõ óñëóã, óñëóã ïîòðåáèòåëÿì, ïîäãî-
òîâêîé, îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè è ó÷åòîì»
(63,6% â 2023 ã.), «Ðàáîòíèêè ñôåðû îáñëó-
æèâàíèÿ, òîðãîâëè è äðóãèõ ðîäñòâåííûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè» (55% â 2023 ã.), «Êâà-
ëèôèöèðîâàííûå ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî è ëåñ-
íîãî õîçÿéñòâà, ðûáîâîäñòâà è ðûáîëîâñòâà»
(48,2% â 2023 ã.))22.

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëü-
íûå ðàçìåðû íåñîîòâåòñòâèÿ íà ðûíêå òðó-
äà (îñîáåííî ãîðèçîíòàëüíîãî), ïàðàìåòðû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êè îñòàþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè (ðèñ. 4).

Èñòî÷íèê. Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2020 ãîäó: ñòàò. áþëëåòåíü. 2021. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 39; Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2023 ãîäó: ñòàò.
áþëëåòåíü. 2024. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 39.

22 Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2023
ãîäó: ñòàò. áþëëåòåíü. 2024. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñ-
òè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñ. 69.
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Å.Â. ÂÀÍÊÅÂÈ×, Î.Â. ÇÀÉÖÅÂÀ

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûé ðîñò â 2023 ã.,
îõâàò ðàáîòíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíûì îáó-
÷åíèåì ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ íà íèçêîì
óðîâíå – 9,28%. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñðåä-
íåì îäèí ðàáîòíèê ïîâûøàåò ñâîþ êâàëè-
ôèêàöèþ âñåãî îäèí ðàç çà äåñÿòü ëåò (ïðè
ðåêîìåíäóåìûõ íîðìàõ – 1 ðàç â 3-5 ëåò).
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òàêîé óðîâåíü
ÿâëÿåòñÿ íåïðèåìëåìî íèçêèì.

Ñóùåñòâóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î âîñòðå-
áîâàííûõ íàâûêàõ îñíîâûâàþòñÿ ëèáî íà
ôîðñàéò-îïðîñàõ, ëèáî íà àíàëèçå íàâûêîâ,
óêàçàííûõ â âàêàíñèÿõ. Îäíàêî ýòè äàííûå
ïëîõî ñòðóêòóðèðîâàíû. Íàïðèìåð, â «Àòëà-
ñå íîâûõ ïðîôåññèé Áåëàðóñè» âûäåëåíî 70
êîìïåòåíöèé áóäóùåãî è îïðåäåëåíû íîâûå
ïðîôåññèè, ÷àñòü èç êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûìè. Â òî æå âðåìÿ èõ
ó÷åò íà ðûíêå òðóäà è â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ íå î÷åâèäåí. Ïîýòîìó îñòàåòñÿ îòêðû-
òûì âîïðîñ î ñîäåðæàòåëüíîì íàïîëíåíèè
âàêàíñèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîåâðåìåííîãî èñ-
êëþ÷åíèÿ óñòàðåâøèõ çàäà÷ è âíåäðåíèÿ íî-
âûõ âìåñòî íèõ (à íå â äîïîëíåíèå).

Â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðè âñåì
ìíîãîîáðàçèè êëàññèôèêàöèè íàâûêîâ ðàç-
ðàáîòàí óíèôèöèðîâàííûé ïîäõîä – êëàñ-
ñèôèêàòîð íàâûêîâ ESCO23 è êëàññèôèêà-
òîð ïðîôåññèé ISCO-08. Ìåæäóíàðîäíûìè
îðãàíèçàöèÿìè ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî ïîä-
õîäîâ ê ñáîðó è î÷èñòêå èíôîðìàöèè èç
îíëàéí-èñòî÷íèêîâ (Emsi, Burning Glass,
Cedefop24), íî îíè íå îðèåíòèðîâàíû íà
ðóññêîãîâîðÿùóþ àóäèòîðèþ. Â õîäå èññëå-

äîâàíèÿ (Âîëãèí, Ãèìïåëüñîí, 2021) áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ðûíêå òðóäà îòñóòñòâó-
åò äåôèöèò ïðîôåññèîíàëüíûõ è êîãíèòèâ-
íûõ íàâûêîâ. Àíàëèç íå ïîäòâåðæäàåò âû-
âîä, ÷òî ðûíîê òðóäà íóæäàåòñÿ â «êîãíè-
òèâíûõ èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêàõ
âûñîêîé ñëîæíîñòè, äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êî-
òîðîãî ïîòðåáîâàëîñü áû çíà÷èòåëüíàÿ ïå-
ðåôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ»
(Òàì æå. Ñ. 13), ò. å. íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-
íûìè ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëüíûå íàâûêè.

Èíòåðåñíûé ñïîñîá àíàëèçà íàâûêîâ
ïðåäëàãàåò ìåòîäîëîãèÿ Coursera, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü äèíàìèêó âîñòðåáîâàí-
íûõ íàâûêîâ ïî âûáîðó îáó÷àþùèõ êóðñîâ
ó áîëåå ÷åì 136 ìëí ñòóäåíòîâ èç 7000 îðãà-
íèçàöèé áîëåå ÷åì 100 ñòðàí25. Çà 2023–2024
ãã. ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå âîñ-
òðåáîâàííûõ íàâûêîâ. Â 2023 ã. öèôðîâûå è
ëè÷íîñòíûå íàâûêè ïîëüçîâàëèñü îäèíàêî-
âûì ñïðîñîì26, îäíàêî â 2024 ã. íà ïåðâîì
ìåñòå îêàçàëèñü íàâûêè ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè, ëèäåðñêèå íàâûêè (óïðàâëåíèå ïåðñî-
íàëîì, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, âëèÿíèå, êîìàí-
äîîáðàçîâàíèå). Íà âòîðîì ìåñòå – íàâûêè,
ñâÿçàííûå ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì,
íà òðåòüåì – êèáåðáåçîïàñíîñòü, íà ÷åòâåð-
òîì – áèçíåñ-íàâûêè (öèôðîâîé ìàðêåòèíã,
èçó÷åíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ), íà
ïÿòîì – êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, íà øåñ-
òîì – êîìïüþòåðíûå (òàáë. 8).

Îáùèì îãðàíè÷åíèåì â èññëåäîâàíè-
ÿõ (Âîëãèí, Ãèìïåëüñîí, 2021; Òåðíèêîâ,
Áëÿõåð, 2023; Vankevich, Kalinouskaya, 2021)
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ðåïðåçåíòàòèâíîñòè äàí-
íûõ è ïðîèçâîëüíîé êëàññèôèêàöèè íàâû-
êîâ. Äëÿ áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ íåîáõîäèìû ñïå-
öèàëüíûå èíñòðóìåíòû: èññëåäîâàíèå òðó-
äîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ; îïðîñû íàíè-
ìàòåëåé; àíàëèç íàâûêîâ, óêàçàííûõ â âà-
êàíñèÿõ, è èõ ñîïîñòàâëåíèå ñ íàâûêàìè,
ïðåäñòàâëåííûìè â ðåçþìå.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå òðóäà

Ñðåäè îñíîâíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷-
øåíèþ ýìïèðè÷åñêîé áàçû èññëåäîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

Ðèñ. 4. Óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, %

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ
Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. URL: www.belstat.gov.by

23 URL: https://ec.europa.eu/esco/portal/home
24 Untangling Labour Shortages in Europe: Unmet Skill

Demand or Bad Jobs? 2024. Cedefop Working Paper series. No
20. DOI: 10.2801/023297

25 URL: https://www.coursera.org/skills-reports/job-skills
26 URL: https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-

data/what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf
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óëó÷øåíèå êà÷åñòâà äàííûõ íà îíëàéí-
ðåñóðñàõ;

ðàçðàáîòêà åäèíîãî ôîðìàòà äëÿ îïè-
ñàíèÿ âàêàíñèé è ðåçþìå ñ ðàñøèðåíèåì
ïåðå÷íÿ èíôîðìàöèè î íàâûêàõ;

ïîäãîòîâêà íàöèîíàëüíîãî îò÷åòà ïî
ñîñòîÿíèþ ðûíêå òðóäà;

óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó ðàçëè÷íûìè îíëàéí-èñòî÷íèêàìè
äàííûõ î ðûíêå òðóäà.

Â öåëîì, ìåðû ïî ðåãóëèðîâàíèþ ðûí-
êà òðóäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîæíî
ðàçäåëèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííû-
ìè öåëÿìè íà äâà íàïðàâëåíèÿ.

1. Îðèåíòàöèÿ íà òåêóùèå öåëè ðàç-
âèòèÿ – â ýòîì êîíòåêñòå îñíîâíûìè ïðè-
îðèòåòàìè îñòàþòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ çà-
íÿòîñòè è ñíèæåíèå áåçðàáîòèöû. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ óñèëèÿ íàïðàâëåíû íà óâåëè-
÷åíèå óðîâíÿ çàíÿòîñòè è âíåäðåíèå
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð äëÿ óìåíüøåíèÿ
÷èñëà ïîòåíöèàëüíîé ðàáî÷åé ñèëû çà ñ÷åò
âîâëå÷åíèÿ åå â ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü,
÷òî, â îñíîâíîì, îñóùåñòâëÿåòñÿ äèðåêòèâ-
íûìè è àäðåñíûìè ìåðàìè27. Áîëüøèíñòâî
ìåðîïðèÿòèé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
«Ðûíîê òðóäà è ñîäåéñòâèå çàíÿòîñòè» íà

2021–2025 ãîäû ïðåäïîëàãàþò «ðó÷íîå»
óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè íà ðûíêå òðóäà, ÷òî
ñ ïîçèöèé ìàêðîýêîíîìèêè íå îáåñïå÷è-
âàåò äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò.

2. Îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íûå öåëè
ðàçâèòèÿ – â ýòîì ñëó÷àå ãëàâíûìè îðèåí-
òèðàìè ïðè ðåãóëèðîâàíèè çàíÿòîñòè äîë-
æíû ñòàòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ, óëó÷øåíèå óñëî-
âèé òðóäà è èçìåíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò. Óëó÷-
øåíèå óñëîâèé òðóäà è ïîâûøåíèå óðîâíÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ìîãóò ìîòèâèðîâàòü ãðàæ-
äàí ê òðóäîóñòðîéñòâó íà èìåþùèåñÿ âà-
êàíñèè. Äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû íà ðûíêå
òðóäà âîçíèê íå òîëüêî èç-çà äåìîãðàôè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ (îíè òîëüêî óñóãóáèëè
ñèòóàöèþ). Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà äåôèöèòà (èç-
áûòêà âàêàíñèé) – íåïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðåäëîæåíèé (íåâûãîäíûå óñëîâèÿ òðóäà
è íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà). Â óñëîâèÿõ
îãðàíè÷åííîñòè èíôîðìàöèè ðåøåíèÿ ïðè-
íèìàþòñÿ ïî ôîðìàëüíûì ñèãíàëàì. Ïîëè-
òèêà çàíÿòîñòè è ïîëèòèêà â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ñ èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêîé, îðèåíòèðîâàííîé íà
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ URL: https://www.oecd.org/future-of-work/reports-and-data/
what-happened-to-jobs-at-high-risk-of-automation-2021.pdf; URL: https://www.coursera.org/campus/resources/job-skills-2023

27 Äåêðåò Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 2 àïðå-
ëÿ 2015 ã. ¹ 3 «Î ïðåäóïðåæäåíèè ñîöèàëüíîãî èæäèâåí÷å-
ñòâà»; Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 15 èþíÿ 2006 ã. ¹
125-Ç «Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»; Ïî-
ñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 31 ìàðòà

2018 ã. ¹ 239 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îòíå-
ñåíèÿ òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí ê íå çàíÿòûì â ýêîíîìèêå,
ôîðìèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ áàçû äàííûõ òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæ-
äàí, íå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, âêëþ÷àÿ âçàèìîäåéñòâèå â ýòèõ
öåëÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé»;
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ôîðìèðîâàíèå âîñòðåáîâàííûõ íàâûêîâ,
ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà. Äëÿ
ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íåîáõî-
äèìû èçìåíåíèÿ â èíôðàñòðóêòóðå ðûíêà
òðóäà è åãî àíàëèòèêå, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò
ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ðûíêà òðóäà è ïåðåõîä ê öèô-
ðîâîé ýêîñèñòåìå ðûíêà òðóäà.

Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû ðûíêà òðóäà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âàæíûé ýòàï â íàïðàâëåíèè áîëåå
ýôôåêòèâíîé è öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòè-
êè â ñôåðå çàíÿòîñòè è òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé áëàãîäàðÿ ïðåäîñòàâëåíèþ òî÷íîé, àê-
òóàëüíîé è ñâîåâðåìåííîé èíôîðìàöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ, ðåàëèçà-
öèè, ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ïîëèòèêè çà-
íÿòîñòè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ðûí-
êà òðóäà íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå,
÷òî åå ðåçóëüòàòû äîëæíû áûòü àêòóàëüíû-
ìè äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï êîíå÷íûõ ïîëüçî-
âàòåëåé (îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, íàñåëåíèå, êàäðîâûå ñëóæáû ïðåäïðè-
ÿòèé, ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïð.). Êðî-
ìå òîãî, îíà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü íàäåæíûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû, ãàðàíòèðó-
þùèå ïîñòîÿííîå ïîëó÷åíèå àêòóàëüíîé,
ñâîåâðåìåííîé è ðåïðåçåíòàòèâíîé ñòàòè-
ñòèêè òðóäà, à òàêæå àíàëèòè÷åñêèå èíñò-
ðóìåíòû è âîçìîæíîñòè, ïîçâîëÿþùèå ïðî-
âîäèòü ïîëíîöåííûå èññëåäîâàíèÿ â ñôå-
ðå çàíÿòîñòè è âèçóàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ.
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà
ðûíêà òðóäà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïðîñòûì
ñáîðîì áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, êàê ýòî
áûëî ðàíåå ïðè èñïîëüçîâàíèè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî íåîáõîäè-
ìîé ñòàòèñòèêè ïî òðóäîâîé ñôåðå è ðàç-
ðàáîòêó ïðîöåññîâ è ìåõàíèçìîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ çà-
íÿòîñòüþ. Ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíèðóþ-
ùåé ñèñòåìû ðûíêà òðóäà – äîëãîñðî÷íûé
ïðîåêò, òðåáóþùèé çíà÷èòåëüíîé ïîëèòè-
÷åñêîé ïîääåðæêè è ãàðàíòèðîâàííîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì øàãîì ê ôîðìèðîâàíèþ öèôðîâîé
ýêîñèñòåìû ðûíêà òðóäà, âêëþ÷àþùåé ñáîð

è àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ è îíëàéí-äàííûõ, ñîçäàíèå êîìïëåêñ-
íîé è èíòåãðèðîâàííîé èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà â ïðåäîñòàâëåíèè, îáðàáîòêå, îáìåíå
èíôîðìàöèåé è ðåçóëüòàòàìè àíàëèòèêè
äëÿ âñåõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé (Âàíêåâè÷,
Êàëèíîâñêàÿ, 2023).
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