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Èçâåñòíî, ÷òî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ è, â êîíå÷íîì
èòîãå, ðîñòà óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷ëåíîâ
îáùåñòâà. Âìåñòå ñ òåì äóàëèçì èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, äîñòèæåíèÿ íàóêè è ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñòèìóëèðóþò ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøàþò îáùèé
óðîâåíü çàíÿòîñòè, à ñ äðóãîé – óñêîðåíèå
àâòîìàòèçàöèè, ðàçâèòèå èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, ðîáîòîòåõíèêè ïðèâîäÿò ê ïî-
ëÿðèçàöèè ðûíêà òðóäà, ðîñòó íåðàâåíñòâà,
ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîíèìàíèå ðîëè, çíà÷åíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, ïðåäïðèÿòèÿ
è êàæäîé ñåìüè.

Îñîçíàíèå ðîëè èííîâàöèé è èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èõ âëèÿíèÿ íà ýêî-
íîìèêó ñòðàíû è îáùåñòâî òðåáóåò ïîíè-
ìàíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ

èííîâàöèè. Ê òàêèì ôàêòîðàì â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îòíîñÿòñÿ êîíêóðåíöèÿ è åå ïðîèç-
âîäíàÿ – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ñèñ-
òåìíûé ôàêòîð, â êîòîðîì ñòðóêòóðèðîâà-
íû âñå åå êîìïîíåíòû: êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè (òîâàðà), ïðåäïðèÿòèÿ è
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì. Èìåí-
íî îíà îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå íàöèîíàëü-
íîãî ýêñïîðòà è ÷åðåç íåãî – ýêîíîìè÷åñ-
êèé è ïîëèòè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò ãîñóäàð-
ñòâà. Ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü,
âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñî-
çäàåò îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ìîùíîé è ãèáêîé íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áóðíîå ðàçâèòèå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âûñòóïàåò êàòàëèçà-
òîðîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è êàð-
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äèíàëüíî ìåíÿåò åå õàðàêòåð è ìåõàíèçìû
âîçäåéñòâèÿ íà âñå àñïåêòû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ñáëèæàÿ è îáúåäèíÿÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ñ âèðòóàëüíîé ðå-
àëüíîñòüþ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàáëþ-
äàåòñÿ ðåçêîå óñêîðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ñäâèãîâ è ñîêðàùåíèå ïåðèîäîâ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé (Ãëàçüåâ, 1990). Â ýòîé
ñâÿçè âûÿâëåíèå íîâûõ ôàêòîðîâ è âîç-
ìîæíûõ ìåõàíèçìîâ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè â ðàìêàõ íîâîé ñòðóêòóðíîé ìîäåëè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Òàêèå èçâåñòíûå ìîäåëè ïðåäñòàâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê, íà-
ïðèìåð, ìîäåëü îòêðûòûõ èííîâàöèé, ìî-
äåëü òðîéíîé ñïèðàëè, ìîäåëü êëþ÷åâûõ
êîìïåòåíöèé, ïðè èõ îðèãèíàëüíîñòè îá-
ëàäàþò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðÿäîì íåäîñòàò-
êîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííûì óñëî-
âèÿì. Ïðè îðèåíòàöèè â îáùåì íà èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ôàêòîð ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ýòèõ
ìîäåëÿõ ñëîæíî ïðîñëåäèòü ñóùåñòâåííûå
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ôàêòîðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è åå îðãàíèçàöèîí-
íûõ ýëåìåíòîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà èññëåäîâà-
íèÿ íàìè èñïîëüçîâàëñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä,
êîòîðûé ïîçâîëèë ñòðóêòóðèðîâàòü èííîâà-
öèîííóþ ñèñòåìó íà îñíîâå ñâÿçåé ôàêòî-
ðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôàêòîðîâ îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ñèñòåìíîé ñòðóêòóðíîé ìîäåëè îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
ýêîñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåàëèçàöèþ
ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ïîâûøå-
íèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Èííîâàöèè è èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà êàê
îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè

íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ öèâèëè-
çàöèè. Ïîýòîìó åé âñåãäà óäåëÿëîñü ìíîãî
âíèìàíèÿ êàê ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé
(èííîâàöèè êàê ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òîâàðà), òàê è íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà
(èííîâàöèè êàê ôàêòîð îáùåñòâåííîãî ðàç-

âèòèÿ). Ìîæíî ïðîñëåäèòü, êàê ìåíÿëèñü
ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.

Íà äàííûé ìîìåíò â òîì, ÷òî èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èãðàåò âàæíåéøóþ
ðîëü â ýêîíîìèêå, äîñòèãíóòî îáùåå ñîãëà-
ñèå èññëåäîâàòåëåé ýòîãî ôåíîìåíà.
Ñ.Þ. Ãëàçüåâ (2020), ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ, îòìå÷àåò, ÷òî «äëÿ óñòîé÷è-
âîãî îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ÅÀÝÑ íóæíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñìåøàííàÿ
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ìî-
äåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè íà îñíîâå íîâîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà», ïîä÷åðêèâàÿ òåì ñà-
ìûì çíà÷èìîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. «Â ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîé ýêîíîìèêå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ êëþ÷å-
âûì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ…», îòìå÷àåò
Õ.À. Ôàñõèåâ (2012), à Ë.Í. Îãîëåâà, Ã.À. Ñå-
äîâ, À.Â. Ñàìîðèí (2006) óòâåðæäàþò: «Â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è îáðàçîâàíèÿ åäèíîãî
ìèðîâîãî ðûíêà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ïðèîáðåëî õàðàêòåð öåíòðàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîìèíàíòîé ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìà íàó÷íûõ
çíàíèé, íîâûõ òåõíîëîãèé, èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, ïðîäóêòîâ è óñëóã». Ñ íåé ñîëè-
äàðåí è Â.Â. Ðîìàíîâ (2013), îòìå÷àÿ, ÷òî
ïåðìàíåíòíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
â öèêëè÷åñêîì ðåæèìå, íàïðàâëåííóþ íà ñî-
çäàíèå, îñâîåíèå è èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâ
â íàñòîÿùåì è áóäóùåì, ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê îäèí èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ â õîäå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé, ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâ-
ëåíèé è ñòàáèëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è åå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Ìû, â öåëîì,
ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ èññëåäîâàòåëåé, àêöåíòèðóþùèõ âíè-
ìàíèå íà êðûëàòîé ôðàçå èçâåñòíîãî àìåðè-
êàíñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Ïèòåðà Äðóêåðà
(2007) î òîì, ÷òî èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îñ-
íîâíûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà íîâûõ ïðî-
äóêòîâ, à ðåçóëüòàòû áèçíåñà çàâèñÿò îò èí-
íîâàöèé è ìàðêåòèíãà, âñå îñòàëüíîå – èç-
äåðæêè: èííîâàöèè ðîæäàþò íîâûå ïðîäóê-
òû è ðåøåíèÿ, à ìàðêåòèíã ïðîäàåò èõ,
ñëåäîâàòåëüíî èì è íóæíî óäåëÿòü îñîáîå
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âíèìàíèå. Âìåñòå ñ òåì íàøà ïîçèöèÿ ïî ýòî-
ìó âîïðîñó àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íå íà èí-
íîâàöèÿõ, êàê ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, íî íà ñàìîì èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå è îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðàõ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ åãî ýôôåêòèâíîñòü â ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîì êîíòèíóóìå.

Òàê ÷òî æå òàêîå èííîâàöèè? Â îïðå-
äåëåíèè äàííîãî òåðìèíà, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, âàæíû äâà ìîìåíòà: ïåðâûé – èí-
íîâàöèè äîëæíû ïðèâîäèòü ê ïîçèòèâíî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó èëè èíîìó ñîöèàëüíî
çíà÷èìîìó ðåçóëüòàòó, âòîðîé – èííîâàöèè
ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçàöèåé íîâîãî çíàíèÿ íà
ïðàêòèêå. Ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðû, ïîêà-
çûâàþùèå ïåðâîå êîììåð÷åñêîå èñïîëüçî-
âàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ è ïðîöåññîâ1. Èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò ïðàêòè÷åñ-
êèé õàðàêòåð è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõà-
íèçì ïðåâðàùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ çíàíèé
â íîâûå òîâàðû, ôîðìèðóþùèå ñïðîñ íà
áîëåå ïðîäóêòèâíîå è ýôôåêòèâíîå ïðîèç-
âîäñòâî. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèè
âûñòóïàþò íîñèòåëåì ïðîãðåññà, îáåñïå÷è-
âàþùèì «âíåñåíèå â ðàçíîîáðàçíûå âèäû
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íîâûõ ýëåìåí-
òîâ (âèäîâ, ñïîñîáîâ), ïîâûøàþùèõ ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè» (Eyring,
Johnson, Nair, 2011). Òåì ñàìûì àêöåíòèðó-
åòñÿ âíèìàíèå íà èííîâàöèîííîì ïðîöåñ-
ñå – ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâîé èäåè,
ñîçäàþùåé íîâûé ïðîäóêò. Âìåñòå ñ òåì
íåëüçÿ ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì
È.Â. Îõîòíèêîâà è Þ.Â. Êîçûðüêîâîé
(2018), îïðåäåëÿþùèõ èííîâàöèþ êàê ïðè-
áûëüíîå èñïîëüçîâàíèå íîâøåñòâ â âèäå
íîâûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ ïðîäóêöèè è óñ-
ëóã, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî, êîììåð÷åñêîãî,
àäìèíèñòðàòèâíîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà.
Íà íàø âçãëÿä, ïîíÿòèå «ïðèáûëüíîå» ñó-
ùåñòâåííî óìåíüøàåò îáëàñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå
ëèøü íà óðîâíå òîâàðíûõ ðûíêîâ, îñòàâ-
ëÿÿ áåç âíèìàíèÿ ñîöèàëüíûé àñïåêò ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ è èñêëþ÷àÿ ðåçóëüòàò êàê ïîçè-
òèâíûé ñîöèàëüíî çíà÷èìûé ôàêò. Ïëîäû

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ è â äðóãèõ ñîöèàëüíî è îïîñðåäî-
âàííî ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ ôîðìàõ
(êðîìå ïðèáûëè), íàïðèìåð êàê ïîëó÷åí-
íûå çíàíèÿ, íàâûêè, ïîçèòèâíûé è íåãà-
òèâíûé îïûò, ñîöèàëüíîå ïðèçíàíèå è ò. ä.

Â Ðóêîâîäñòâå Îñëî, ïðèíÿòîì ÎÝÑÐ
â 2018 ã., äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå
èííîâàöèè êàê ïðîäóêòà òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè: «èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íîâûé èëè óëó÷øåííûé ïðîäóêò èëè ïðî-
öåññ (èëè èõ êîìáèíàöèþ), êîòîðûé çíà-
÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ ïðî-
äóêòîâ èëè ïðîöåññîâ è êîòîðûé áûë ïðå-
äîñòàâëåí ïîòåíöèàëüíûì ïîëüçîâàòåëÿì
(ïðîäóêò) èëè ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ (ïðî-
öåññ)»2. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äàííîå îïðåäåëå-
íèå ëèøåíî îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà èííî-
âàöèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
ïðîöåññà ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâîé
èäåè, ÿâëÿþùåéñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè – ïîëó÷åíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîâîãî çíàíèÿ. Êðî-
ìå òîãî, èííîâàöèÿ åñòü èòîã èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, òðåáóþùåãî îïðåäåëåííûõ
óñëîâèé è òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè. Ïîýòî-
ìó èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ìíîæå-
ñòâà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ è îðãàíèçîâàí-
íûõ â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå â ïðîñòðàí-
ñòâåííî-âðåìåííîì êîíòèíóóìå ñóùåñòâî-
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ïðåäëàãàåì ñëå-
äóþùåå îïðåäåëåíèå èííîâàöèè: èííîâàöèÿ
åñòü íîâûé ìàòåðèàëüíûé èëè íåìàòåðè-
àëüíûé ðåçóëüòàò â ëþáîé ñôåðå ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷åííûé êàê ñëåäñòâèå
ñîçíàòåëüíî îðãàíèçîâàííîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì èíâåñòèöèè âêëà-
äûâàþòñÿ öåëåâûì îáðàçîì â ïðåîáðàçîâà-
íèå íîâîãî çíàíèÿ â ôîðìå èäåè â êîíêðåò-
íûé êîíå÷íûé ïðîäóêò ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
ïîçèòèâíîãî ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ýôôåêòà.
Ýòèì ïîíÿòèåì èííîâàöèè ìû è áóäåì
ïîëüçîâàòüñÿ â äàëüíåéøåì. Êëþ÷åâûì îò-
ëè÷èåì, îòëè÷àþùèì íàø ïîäõîä ê îïðå-
äåëåíèþ èííîâàöèé îò ñóùåñòâóþùèõ, ÿâ-
ëÿåòñÿ àêöåíò íà «ñîçíàòåëüíî îðãàíèçî-
âàííûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ», îçíà÷à-
þùèé âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
ñîçíàòåëüíîãî, ïðèñóùåãî òîëüêî ðàçóìíî-

1 Â äàííîé ðàáîòå ìû íå ðàññìàòðèâàåì âîïðîñ êëàñ-
ñèôèêàöèè èííîâàöèé, à áåðåì çà îñíîâó ïåðâîå ïðàêòè-
÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íîâîé ðàçðàáîòêè.

2 URL: http://www.cisstat.org/innovation/Oslo_
Manual_2018_4th_Edition__EN.pdf
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Â.Â. ÍÈÊÎËÀÅÂÑÊÈÉ, Ê.À. ÌÀËÈÍÎÂÑÊÀß

ìó ñóùåñòâó, ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèé äëÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèè – èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ
íåîáõîäèìîñòü óâÿçêè â åäèíîì èííîâàöè-
îííîì ïðîöåññå øèðîêîãî ñïåêòðà è áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ
äëÿ öåëåâîãî ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ, ñëåäóåò ãîâîðèòü î ñî-
çäàíèè èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

Â îáùåì ìû ðàçäåëÿåì ïîäõîä Í.È. Áîã-
äàí (2019) â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû: ñèñòåìíàÿ ïðèðîäà èííîâà-
öèé òðåáóåò ìíîãîäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäî-
âàíèé è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ ê
èçó÷åíèþ âçàèìîçàâèñèìîñòåé ó÷àñòíèêîâ,
ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå
çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé èñòîðè÷åñêîãî ïóòè
ðàçâèòèÿ è ýâîëþöèè èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì, ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè è íåëèíåéíûìè â
èõ ðåàêöèè íà ïîëèòè÷åñêîå âìåøàòåëüñòâî.
Òàêæå îíà ïèøåò, ÷òî èííîâàöèîííûå ñèñòå-
ìû âêëþ÷àþò ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè êàê èç
ñåêòîðà áèçíåñà, òàê è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè è ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû îòðàñëüþ,
òåõíîëîãèåé èëè ãåîãðàôèåé, ÷àñòî âçàèìî-
ñâÿçàíû ñ ëîêàëüíûìè, íàöèîíàëüíûìè è
ãëîáàëüíûìè ñèñòåìàìè. Ìû òàêæå ðàçäåëÿ-
åì ïîçèöèþ Í.È. Áîãäàí î âàæíîñòè ó÷åòà
êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, âîçìîæíîãî ïîëèòè-
÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà èõ ðàçâèòèå è äèíàìè-
÷åñêèé õàðàêòåð, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîíÿòèåì
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîãî êîíòèíóóìà èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, â òàêîì ïîäõîäå Í.È. Áîãäàí
íå ïðèñóòñòâóåò öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Öåëåâàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñèñòåìû. Åñëè èííîâàöèîííàÿ ñèñòå-
ìà îðãàíèçóåòñÿ, òî îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíê-
öèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåêîé çà-
äàííîé öåëüþ. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî òàêîé
öåëüþ âûñòóïàåò îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû íàöè-
îíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ÷àñòè ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Òàêèå ñïåöèàëèñòû, êàê Ë.Í. Îãîëåâà,
Ã.À. Ñåäîâ, À.Â. Ñàìîðèí (2006. Ñ. 13), ãëàâ-
íûìè êîìïîíåíòàìè èííîâàöèîííûõ ñèñ-
òåì âûäåëÿþò íàó÷íûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-îðãàíèçà-
öèîííûå íîâøåñòâà, âîïëîùåííûå êàê â
ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ, òàê è â íåìàòå-
ðèàëüíûõ íîñèòåëÿõ. Îíè òàêæå îòìå÷àþò,
÷òî ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííàÿ ýâîëþöèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì èç-çà ðàñøèðåíèÿ ãðà-
íèö ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, è ýòî ïðèâîäèò ê ðîñ-
òó ýêîíîìèêè ïîä âëèÿíèåì èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñïîðíî â ñîñòàâ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
âêëþ÷àòü «íàó÷íûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-îðãàíèçàöèîí-
íûå íîâøåñòâà»3, ïîñêîëüêó «íîâøåñòâà»
– ýòî è åñòü ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè èííî-
âàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

Íà öåëåâîé õàðàêòåð è íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
óêàçûâàåò Ì. Ïîðòåð (2005), ïîëàãàÿ, ÷òî
íåêîòîðûå âíåøíèå ôàêòîðû (òàêèå êàê
êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, óñëîâèÿ ñïðîñà íà
òîâàðû è óñëóãè, íàëè÷èå èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñèòóàöèÿ â îòðàñëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ äàí-
íîé è ïîääåðæèâàþùèõ åå, è ò. ä.) îêàçû-
âàþò äàâëåíèå íà ôèðìó, âûíóæäàÿ åå îñó-
ùåñòâëÿòü èííîâàöèè äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìû ïîëíîñòüþ
ðàçäåëÿåì êîíêóðåíòíóþ íàïðàâëåííîñòü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî Ì. Ïîð-
òåðó, çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíèåì: ïðèðî-
äà ñîçäàíèÿ ôèðìû èííîâàöèîííà ïî ñâî-
åé ñóùíîñòè (Êîóç, 2007), ïîýòîìó èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåïðå-
ìåííûì àòðèáóòîì â ïîääåðæàíèè åå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñëåäóÿ òàêîé ëî-
ãèêå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñëåäóåò ïî-
íèìàòü â øèðîêîì, ñèñòåìíîì ñìûñëå ýòîãî
ïîíÿòèÿ, îáúåäèíÿÿ â åäèíóþ ñèñòåìó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà, ïðåäïðèÿòèÿ
è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì êàæ-
äûé ýëåìåíò â ñèñòåìå èìååò æåñòêî çà-
äàííîå ôóíêöèîíàëüíîå ïðåäíàçíà÷åíèå,
à íåýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ îäíîé èç
ôóíêöèé îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû.

Áûëî ïðîâåäåíî íåìàëî èññëåäîâàíèé,
â êîòîðûõ àâòîðû ñòðåìèëèñü âûÿâèòü ýì-
ïèðè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîñòè.

3 Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ:
ìàòåðèàëû VII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. 2018.
ÑÏá.: Ñâîå èçäàòåëüñòâî. Ñ. 1.
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Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Ñòàâèòñÿ çàäà÷à, ñ÷èòàåò È.Á. Êóëåøîâà
(2011. Ñ. 27), äàëüíåéøåãî óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé,
ãëîáàëüíîãî îáîáùåíèÿ èìåþùèõñÿ äàííûõ
äëÿ ðàçðàáîòêè îáùåé ôóíäàìåíòàëüíîé
òåîðèè, áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ ýòèõ
âçàèìîñâÿçåé. Çäåñü ìû âûðàæàåì ñîìíå-
íèå â àêòóàëüíîñòè ðàçðàáîòêè îáùåé ôóí-
äàìåíòàëüíîé òåîðèè. Íàøè ñîìíåíèÿ îñ-
íîâàíû íà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ßïîíèè,
Þæíîé Êîðåè, Ñèíãàïóðà (Èíîçåìöåâ,
2000) è ïðèìåðà íàñòîÿùåãî âðåìåíè –
Êèòàÿ. Íå èìåÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè «ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñêà÷êà» ñîáñòâåííîé èííîâà-
öèîííîé ýêîñèñòåìû, ýòè ñòðàíû äîñòèãëè
çíà÷èòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ çà
ñ÷åò èìïîðòà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è ñòàëè ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå èííîâàöè-
îííûå ýêîñèñòåìû óæå â ðàìêàõ ðàçâèòûõ
ýêîíîìèê.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä:
äîñòèãàÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ,
ñòðàíû âûíóæäåíû ôîðìèðîâàòü èííîâà-
öèîííûå ñèñòåìû äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê
ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ èõ íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ìû
ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêèé êà÷å-
ñòâåííûé ïåðåõîä â îðãàíèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îò ñïîíòàííûõ èç-
ìåíåíèé ê ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû åå ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Óñëî-
âèÿ òàêîãî ïåðåõîäà ìíîãîôàêòîðíûå è, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, çàâèñÿò îò óðîâíÿ ïîëè-
òè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû, ñèñ-
òåìû è óðîâíÿ êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáî÷åé ñèëû,
ðàçâèòîñòè ñèñòåì êîììóíèêàöèé, âîñïðè-
èì÷èâîñòè ê ìåæäóíàðîäíîìó îïûòó è èíî-
ñòðàííûì èíâåñòèöèÿì è äð.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ìîäåëè
èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû

Âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçåé èííîâàöèé è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè âûáðà-
íî íåñëó÷àéíî. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ìèð ñòðåìèòåëüíî ðàç-
âèâàåòñÿ, è ñêîðîñòü ýòîãî ðàçâèòèÿ óâåëè-
÷èâàåòñÿ íåëèíåéíî. Ïðèìåðîì ýòîìó ìî-
æåò ñëóæèòü íåëèíåéíîñòü ðîñòà êàê
ìèðîâîãî ÂÂÏ, òàê è ÂÂÏ îòäåëüíûõ

ñòðàí4. Åæåäíåâíî â ìèðå ïîÿâëÿþòñÿ îã-
ðîìíûå ìàññèâû èíôîðìàöèè, íîâûå òåõ-
íîëîãèè, êîìïàíèè, ïðîäóêòû (îñîáåííî â
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ), ïðèêëàä-
íûå ðàçðàáîòêè íà îñíîâå èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà; äèíàìè÷íî ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ
âíåøíåé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è
ò. ä. Ïðè ýòîì âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âñåãäà áûëè
è îñòàþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè äëÿ óñïåø-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà âñåõ óðîâíÿõ
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ìåíÿþò-
ñÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè,
è ê íèì àäàïòèðóþòñÿ íîâûå ìåòîäû, èí-
ñòðóìåíòàðèé è ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ5. Òîëüêî îäèí
ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèé îñòàåòñÿ íå-
èçìåííûì – èííîâàöèè, êàê ïðîäóêò èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèÿ, ÿâëÿÿñü ïðàêòè÷åñêèì âîï-
ëîùåíèåì íîâîãî çíàíèÿ, ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà êàê ñèñòåìíîå ïîíÿòèå, âêëþ÷àþ-
ùåå äâà êîìïîíåíòà: ñîáñòâåííî íîâîå çíà-
íèå è ïðîöåññ ðåàëèçàöèè åãî íà ïðàêòèêå. Â
ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå ïîíÿòèå, òà-
êîå êàê èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü – ñî-
çäàíèå èííîâàöèé, îáëàäàþùèõ íå òîëüêî
êîììåð÷åñêîé, íî è ñîöèàëüíîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòüþ. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà
ìåíÿþòñÿ ïîäõîäû ê èííîâàöèÿì è îðãàíè-
çàöèè èõ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîîòâåòñòó-
þùèå òåõíîëîãèè êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå èäåþ.
Ïîÿâëÿåòñÿ íîâîå ïîíÿòèå äëÿ îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – ýêîñèñòåìà
êàê ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàííûõ åäèíîé öåëüþ
îðãàíèçàöèîííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, ýêñïåðò-
íûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ýëåìåíòîâ (ôóí-
êöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü), êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ñèñòåìû ñî ñëîæíîé àðõèòåêòóðîé.

Â îáùåì âèäå ïîíÿòèå «ýêîñèñòåìà»
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è èõ
âçàèìîäåéñòâèé. Òåðìèí «ýêîñèñòåìà» áûë
ïðåäëîæåí ×àðëüçîì Âåññíåðîì â 2005 ã. â

4 URL: https://data.worldbank.org/indicator/
NY.GDP.MKTP.CD

5 Ñïèöûíà Ë.Þ. 2017. Èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà ðûíêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà: Èçä-âî Þðàéò. 117 ñ.
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êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñîçäàíèÿ óñëîâèé,
ïîâûøàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçàöèé â ýêîíîìèêàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.
Áåçóñëîâíî, â íåì ïðèñóòñòâóåò ñâÿçü ñ
áèîëîãè÷åñêîé ñèñòåìîé. Èç áèîëîãèè èç-
âåñòíî, ÷òî ýêîñèñòåìà âêëþ÷àåò æèâûå
îðãàíèçìû, ñðåäó èõ îáèòàíèÿ è èõ âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, òåðìèí ïîä-
÷åðêèâàåò âàæíîñòü â èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìå èìåííî íåèåðàðõè÷åñêèõ ãîðèçîíòàëü-
íûõ ñâÿçåé ìåæäó ñóáúåêòàìè, à òàêæå ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü è äåöåíòðàëèçîâàííîñòü
ýêîñèñòåìû.

Èçâåñòíî, ÷òî ýêîñèñòåìû ôîðìèðóþò-
ñÿ òîãäà, êîãäà íå÷òî (êîìïàíèÿ/îòðàñëü/
ðåãèîí è ò. ä.) íàñòîëüêî ðàçðàñòàåòñÿ, ïðè-
îáðåòàåò òàêîå çíà÷åíèå, ÷òî ìîæåò íà îñ-
íîâå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñôîðìèðîâàòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ, ñàìîâîñïðîèçâîäÿùóþñÿ,
ïîñòîÿííî ðàçðàñòàþùóþñÿ ñèñòåìó. Íà-
ïðèìåð, òàêèå êîìïàíèè, êàê ßíäåêñ, Apple,
Huawei, ÒèíüêîôôÁàíê, Uber è ìíîãèå äðó-
ãèå, ñìîãëè íà îñíîâå ñâîåé îáøèðíîé ðàç-
íîñòîðîííåé è ìàñøòàáíîé äåÿòåëüíîñòè
ñôîðìèðîâàòü ýêîñèñòåìû.

Íà äàííûé ìîìåíò íå ñëîæèëîñü îäíî-
çíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ òåðìèíà «èííîâàöèîí-
íàÿ ýêîñèñòåìà». Íàïðèìåð, Ì. Ðàññåë è
Ê. Äýâëèí (ÑØÀ) îïðåäåëÿþò èííîâàöèîí-
íóþ ýêîñèñòåìó êàê ñåòü óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé
ìåæäó ëþäüìè, îðãàíèçàöèÿìè è èõ ðåøåíè-
ÿìè, âîçíèêàþùèõ íà áàçå îáùåãî âèäåíèÿ
æåëàòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Òàêæå èííî-
âàöèîííóþ ýêîñèñòåìó ðàññìàòðèâàþò êàê äè-
íàìè÷íûé è àäàïòèâíûé îðãàíèçì – îí ñî-
çäàåò, ïîòðåáëÿåò è òðàíñôîðìèðóåò çíàíèÿ
â èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû; êàê ñåòåâîå ñî-
îáùåñòâî, ÷ëåíû êîòîðîãî êîìáèíèðóþò ñâîè
ðåñóðñû íà âçàèìîâûãîäíûõ ïðèíöèïàõ ðàäè
ñîâìåñòíîãî äîñòèæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðå-
çóëüòàòîâ (Ñìîðîäèíñêàÿ, 2014. Ñ. 28).

Èííîâàöèîííûå ýêîñèñòåìû ìîãóò
ôîðìèðîâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ îáúåäèíÿþ-
ùèõ ïðèíöèïàõ (ãåîãðàôè÷åñêèõ, ïîëèòè-
÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ
è äð.), à òàêæå íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, íà-
ïðèìåð íà óðîâíå ñòðàíû – íàöèîíàëüíàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, îòäåëüíîãî ðåãèî-
íà, îïðåäåëåííîé îòðàñëè, âíóòðè îðãàíè-
çàöèé, êëàñòåðîâ è ò. ä. ßðêèì ïðèìåðîì
èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ Êðåì-
íèåâàÿ äîëèíà â ÑØÀ. Åå ñòàíîâëåíèå çà-

íÿëî áîëåå ïîëóâåêà, ðàçâèòèå äî ñèõ ïîð
ïðîäîëæàåòñÿ, óñïåøíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ äàííîé ýêîñèñòåìû ïðèâëåêàåò ê ñåáå
ìíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ, ó÷åíûõ, êîìïàíèé è äð.

Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà – ýòî äè-
íàìè÷íûé è íåïðåðûâíî èçìåíÿþùèéñÿ
ìåõàíèçì, â êîòîðîì ïðåîáëàäàþò ðûíî÷-
íûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ. Âàæíåé-
øèì åå ýëåìåíòîì ÿâëÿþòñÿ íå ñàìè ó÷àñò-
íèêè, à íàëè÷èå ìíîãîñòîðîííèõ ñâÿçåé
ìåæäó íèìè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðàñïðî-
ñòðàíåíèþ íîâøåñòâ â ýêîíîìèêå è ïðåîá-
ðàçîâàíèþ èõ â èííîâàöèè (Òàì æå).

Ëþáàÿ ýêîñèñòåìà, â òîì ÷èñëå è èíî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå ìîäåëè, ïîçâîëÿþùåé ñ åå
ïîìîùüþ ðåøàòü ìíîæåñòâî çàäà÷: îò îöåí-
êè îòäåëüíûõ êîìïîíåíò äî ðåøåíèÿ çàäà÷
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàøèìè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè îá èííîâàöèÿõ, èíâåñòèöèÿõ, èõ
ðîëè è ìåñòå â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìå-
íÿëèñü è íàøè ìîäåëüíûå ïîñòðîåíèÿ – îò
áîëåå ïðîñòûõ ê áîëåå ñëîæíûì, îò ÷àñò-
íûõ ê îáùèì.

Êëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíàÿ ìîäåëü –
ìîäåëü îäíîé îðãàíèçàöèè. Â åå ðàìêàõ âñå
ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðîâîäè-
ëèñü ñèëàìè îäíîé îðãàíèçàöèè (îò ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî êîììåðöè-
àëèçàöèè ðàçðàáîòêè) è èíèöèèðîâàëèñü
ñâåðõó. Îðãàíèçàöèÿ ïðèíèìàëà íà ñåáÿ
îáÿçàííîñòè ðåàëèçîâàòü êîíêðåòíûé ïðî-
åêò (ïðîãðàììó), ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ íîâûé ïðîäóêò – ýãîöåíòðè÷íàÿ,
îðèåíòèðîâàííàÿ âíóòðü, èëè çàêðûòàÿ ñè-
ñòåìà. Ñ íûíåøíèõ ïîçèöèé ìû ìîæåì
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî òàêîå ïðåäñòàâëåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìåëî ðÿä
íåäîñòàòêîâ: íà÷èíàÿ îò àêòóàëüíîñòè ðåà-
ëèçóåìîé èäåè è, êàê ñëåäñòâèå, íåàêòóàëü-
íîñòè íîâîãî ïðîäóêòà, çàâåðøàÿ ñëîæíîñ-
òüþ óïðàâëåíèÿ è áîëüøîé ðåñóðñîåìêîñ-
òüþ, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâóþ. Çàìåòèì, ÷òî è
â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííàÿ ìîäåëü íå ïîòå-
ðÿëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè, êîãäà ýòî êàñàåò-
ñÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ïî îáîðîííîé òå-
ìàòèêå – ñïåöèôèêà ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ
ñ îáåñïå÷åíèåì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè. Íèçêàÿ èííîâàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü
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Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ëèíåéíîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è âîçðàñòàþùàÿ ïîòðåá-
íîñòü â èííîâàöèÿõ èíèöèèðîâàëà èññëå-
äîâàòåëåé íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ ìîäåëåé, ëèøåííûõ ïðèâå-
äåííûõ íåäîñòàòêîâ. Ïîÿâëÿëîñü ìíîãî
íîâûõ ìîäåëåé èííîâàöèîííûõ ñèñòåì,
îñíîâàííûõ íà ñîêîíêóðåíöèè, ñðåäè êî-
òîðûõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ òàêèå, êàê îòêðû-
òàÿ ìîäåëü, ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè Èö-
êîâèöà–Ëåéäåñäîðôà, ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé (Õàìåëÿ è Ïðàõàëàäà),
öåïíàÿ ìîäåëü è äð.

Êîíöåïöèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé, ðàç-
ðàáîòàííàÿ Ãåíðè ×åñáðî â íà÷àëå 2000-õ
ãîäîâ, îñíîâàíà íà ðàññìîòðåíèè ïîòîêà
íîâûõ çíàíèé, èìåþùèõ èííîâàöèîííûé
õàðàêòåð, ÷åðåç ñâîåîáðàçíûé ôèëüòð – ãðà-
íèöû îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ïðàâèòåëü-
ñòâà, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé (Òðèôèëîâà,
2008). Ïðèíöèïèàëüíàÿ âàæíîñòü ýòîé êîí-
öåïöèè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèçíàíà
ìíîãèìè ó÷åíûìè è èññëåäîâàòåëÿìè êàê
ðûíî÷íî-îðèåíòèðîâàííàÿ. Íà ðèñ. 1 ãðà-
ôè÷åñêè ïðåäñòàâëåí ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
ÍÈÎÊÐ ñîãëàñíî ìîäåëè îòêðûòûõ èííî-
âàöèé (Chesbrough, 2003).

 Êîíöåïöèÿ îòêðûòûõ èííîâàöèé â
óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ïðèîáðåòàåò ïåð-
âîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå, òàê êàê ñ íàðàñòà-
íèåì ãëîáàëèçàöèè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè,

ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, ñ ïîÿâëåíèåì
íîâûõ öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèìåíåíèå
ìîäåëè çàêðûòûõ èííîâàöèé ñòàíîâèòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì (Òðèôèëîâà,
2008). Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ïðèâîäèò ê íå-
îáõîäèìîñòè êîîïåðàöèè ôèðì, óñëîæíå-
íèþ ìåæôèðìåííûõ âçàèìîäåéñòâèé, òàê
êàê îíè çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàþò çàòðàòû
íà êîïèðîâàíèå, õðàíåíèå è ðàñïðîñòðà-
íåíèå äàííûõ è èíôîðìàöèè è ðàñøèðÿ-
þò âîçìîæíîñòè ïîëó÷àòü è èñïîëüçîâàòü
çíàíèÿ.

Ïðåäëîæåííàÿ Ã. ×åñáðî ìîäåëü ïðè-
çûâàåò êîìïàíèè íå çàöèêëèâàòüñÿ íà âíóò-
ðåííåé ñðåäå, ÷òîáû íå ðàñòðà÷èâàòü ñâîè
ðåñóðñû, äóáëèðóÿ èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè. Ñêðûâàÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ
èññëåäîâàíèé, îðãàíèçàöèè íåäîïîëó÷àþò
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïðèáûëè â îòëè÷èå îò
òåõ, êòî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü äðóãèì
êîìïàíèÿì ñâîè ðàçðàáîòêè. Âåäü ñëåäóåò
ïîíèìàòü, ÷òî âðåìÿ íåóìîëèìî ñíèæàåò
öåííîñòü ñâîåâðåìåííî íåèñïîëüçóåìûõ
èííîâàöèé, ïîâûøàÿ ïðè ýòîì ðàñõîäû íà
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îïîðà íà
äàííóþ êîíöåïöèþ ïîìîãàåò èííîâàöèîí-
íîìó ìåíåäæìåíòó êîìïàíèè ðàçâèâàòüñÿ
áîëåå ñèñòåìíî è îáîñíîâàííî ñ ó÷åòîì
îïûòà âíåøíèõ àêòîðîâ. Îäíàêî çàìåòèì,
÷òî Ãåíðè ×åñáðî îñòàíîâèëñÿ â ñâîåì ðàñ-
ñìîòðåíèè ïðåäëîæåííîé èì ìîäåëè íà
óðîâíå îòäåëüíîé êîìïàíèè. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, äîïîëíèâ ýòó ìîäåëü íàñòðîéêà-
ìè «èííîâàöèîííîãî ôèëüòðà» íà óðîâíå
ãîñóäàðñòâà, ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â êîíòåêñòå ñèñ-
òåìû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ – íàïðàâ-
ëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè. Ïðè ýòîì ê íåäîñòàòêàì ìîäåëè ñëåäó-
åò îòíåñòè åå îãðàíè÷åííîñòü â èíñòèòó-
öèîíàëüíîì îòíîøåíèè è îòñóòñòâèå
ñèñòåìíîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà, åå îðèåíòàöèè èñêëþ÷èòåëüíî
íà äâèæåíèå çíàíèé â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ
èííîâàöèé. Ìû íàçûâàåì òàêóþ ìîäåëü
ïàññèâíîé, ïîñêîëüêó îíà ïðåäïîëàãàåò îæè-
äàíèå èäåé è èííîâàöèé. Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, åé ïðèñóùè âûñîêàÿ ñòåïåíü «íàó÷-
íîé èíåðöèîííîñòè» â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå âûñîêèå ôèíàíñîâûå èçäåðæêè íà ïîä-

Ðèñ. 1. Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ ñîãëàñíî
êîíöåïöèè «îòêðûòûõ èííîâàöèé»

Èñòî÷íèê. (Chesbrough, 2003).
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äåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èç-çà åå
ñëàáîé óñòîé÷èâîñòè.

Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé êàê
ñèñòåìíóþ ïåðìàíåíòíóþ äåÿòåëüíîñòü áèç-
íåñà, óíèâåðñèòåòîâ è ãîñóäàðñòâà íà îñíî-
âå èõ èíòåðàêòèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé (Èö-
êîâèö, 2011). Îðãàíèçàöèÿ òàêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñîçäàåò îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà.
Ãðàôè÷åñêè ýòà ìîäåëü ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 2. Êàê âèäèì, îíà ïðåäïîëàãàåò èíòå-
ðàêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ: ãîñóäàðñòâî – óíèâåð-
ñèòåò, ãîñóäàðñòâî – ïðåäïðèÿòèå, ïðåäïðè-
ÿòèå – óíèâåðñèòåò è ãîñóäàðñòâî – ïðåä-
ïðèÿòèå – óíèâåðñèòåò.

Â äàííîé ðèòîðèêå èíèöèàòèâà ìîæåò
èñõîäèòü èç ëþáîé ãðóïïû êîíòàêòîâ è
áîëåå àêòèâíî, ÷åì â ïðåäûäóùåé ìîäåëè,
ïðîäâèãàòü èííîâàöèè. Â ìåñòå ïåðåñå÷å-
íèÿ ñôåð âñòðå÷àþòñÿ ëþäè è ãåíåðèðóþò-
ñÿ íîâûå èäåè: òàê ïîÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè.
Äàííàÿ ìîäåëü èìååò âîçìîæíîñòü íå ïðî-
ñòî íàïðàâëÿòü â íóæíîå ðóñëî ñîòðóäíè-
÷åñòâî òðåõ îñíîâíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èãðîêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü ïðîñòðàíñòâ
ñîãëàñèÿ (ãîñóäàðñòâî), èííîâàöèé (ïðåä-
ïðèÿòèÿ) è çíàíèé (óíèâåðñèòåòû) (Òàì
æå). Â ðàìêàõ äàííîé ìîäåëè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñâîáîäíûé îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæ-
äó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, ò. å. ñîçäàåòñÿ îñî-
áàÿ èííîâàöèîííàÿ ñðåäà, ïîçâîëÿþùàÿ
ðåàëèçîâàòü ïîëíûé öèêë íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè: ôóíäàìåíòàëü-
íûå – ïîèñêîâûå – ïðèêëàäíûå èññëåäî-

âàíèÿ – îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîò-
êè – ïðîèçâîäñòâî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîë-
íûé èííîâàöèîííûé öèêë îò çàðîæäåíèÿ
èäåè, èìåþùåé ôóíäàìåíòàëüíûé õàðàêòåð,
äî åå ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ìîæåò
áûòü ñîêðàùåí ìíîãîêðàòíî ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Îäíèì èç íåäîñòàòêîâ ìîäåëè òðîéíîé
ñïèðàëè ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå èííîâàöè-
îííîé ñðåäû â î÷åíü îáùèõ êàòåãîðèÿõ:
áèçíåñà, ãîñóäàðñòâà è óíèâåðñèòåòîâ, êî-
òîðûå âíóòðè ñåáÿ î÷åíü äèôôåðåíöèðî-
âàííû ïî âûïîëíÿåìûì ôóíêöèÿì (íàïðè-
ìåð, â áèçíåñå ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ âåí÷óðíûå êîìïà-
íèè, ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñòàðòàïû, òåõíî-
ïàðêè, áèçíåñ-àíãåëû, íåãîñóäàðñòâåííûå
ôîíäû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò. ä., è îíè âñå
âûïîëíÿþò ñîâåðøåííî ðàçíûå ôóíêöèè â
èííîâàöèîííîì ïðîöåññå). Íî ìîäåëü, âû-
äåëÿÿ îñíîâíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ñôå-
ðû è, ãëàâíîå, îïèñûâàÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ,
äàåò ÷åòêîå ïîíèìàíèå âñåãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà, ÷òî, íåñîìíåííî, ïîäòâåðæ-
äàåò åå çíà÷èìîñòü (Ñèäîðîâ, 2017). Õîòå-
ëîñü áû îòìåòèòü åùå îäèí àêòóàëüíûé
àñïåêò ýòîé ìîäåëè – íåîáõîäèìîñòü ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèç-
ìà óïðàâëåíöåâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ âî âñåõ òðåõ ñïèðàëÿõ. Ïðè ýòîì â
äàííîé ìîäåëè îòñóòñòâóåò ýëåìåíò óïðàâ-
ëåíèÿ öåëåâûìè íàïðàâëåíèÿìè èííîâà-
öèé, ÷òî âàæíî ïðè ïðîâåäåíèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è óñëîâèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ.

Åùå îäíîé àâòîðèòåòíîé ìîäåëüþ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü êëþ-
÷åâûõ êîìïåòåíöèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå,
ðàçâèòèå è óäåðæàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé,
êàæäàÿ èç êîòîðûõ îçíà÷àåò êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî (Êàøèðèí, Ñòðåíàëþê, Ñåìå-
íîâ, Îñòðîâñêàÿ, Êîêóéöåâà, 2019).
Ýòó ìîäåëü âïåðâûå ðàçðàáîòàëè Ã. Õàìåë è
Ê.Ê. Ïðàõàëàä â 1990-å ãîäû, îíè òàêæå ââåëè
òàêîå ïîíÿòèå, êàê «èíòåëëåêòóàëüíîå ëèäåð-

Ðèñ. 2. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ìîäåëü òðîéíîé
ñïèðàëè

Èñòî÷íèê. (Èöêîâèö, 2011).
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ñòâî», óñëîâèåì êîòîðîãî êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ
«êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè». Èññëåäîâàòåëè
âûäåëèëè ñëåäóþùèå ïðèçíàêè êëþ÷åâûõ êîì-
ïåòåíöèé: öåííîñòü äëÿ ïîòðåáëåíèÿ, äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ñðåäè êîíêóðåíòîâ, øèðîòà ïðè-
ìåíåíèÿ, ñëîæíîñòü â èìèòàöèè. Ñîãëàñíî
Ã. Õàìåëó è Ê.Ê. Ïðàõàëàäó, â êîìïàíèÿ ñî÷å-
òàþòñÿ êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè – íàâûêè, óìå-
íèÿ, òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå åé ïðåäîñòàâ-
ëÿòü ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì îïðåäåëåííûå öåí-
íîñòè. Êëþ÷åâàÿ êîìïåòåíöèÿ äîëæíà ïðèâî-
äèòü ê ñîçäàíèþ óíèêàëüíûõ ïðîäóêòîâ,
îáåñïå÷èâàòü êîìïàíèè ïåðâåíñòâî ïðè âû-
õîäå íà íîâûå ðûíêè è âåñîìûå ïðåèìóùå-
ñòâà â ðåøåíèè çàäà÷, êîòîðûå ñòàíóò ïîëåì
æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ïîçâîëÿþò êîì-
ïàíèè îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
èìåííî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ó÷èòûâàÿ
ýòî, ìîæíî óâèäåòü íåïðåðûâíóþ ñâÿçü ñ
èííîâàöèÿìè, âåäü èìåííî áëàãîäàðÿ èì
ôèðìà îñòàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íàäîë-
ãî, à, êàê ãîâîðèë Äæ. Áàðíè (Barney, 1991),
«åäèíñòâåííîé êîíñòàíòîé äåÿòåëüíîñòè áèç-
íåñà ÿâëÿþòñÿ ïåðìàíåíòíûå èçìåíåíèÿ».
Èñõîäÿ èç ýòîãî êîìïàíèè íóæíî ïîñòîÿííî
äóìàòü, êàêèå íîâûå êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè
ñëåäóåò ñôîðìèðîâàòü, ÷òîáû óäåðæèâàòü è
ðàñøèðÿòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêàõ, è êàêèå
íîâûå òîâàðû è óñëóãè îíà ìîæåò ïðåäëî-
æèòü íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ êîìïåòåí-
öèé. Êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ïîçâîëÿþò ïî-
ñòîÿííî îñòàâàòüñÿ íà ïëàâó, çàíèìàòü ëèäè-
ðóþùèå ïîçèöèè.

Ïî ñóòè ìîäåëü êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì «ðûíî÷íîé ìîäå-
ëè», ïîñêîëüêó çàëîæåííàÿ â íåé èäåÿ «èí-
íîâàöèîííûõ ôèëüòðîâ» â íîâîé ìîäåëè
äîïîëíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðìàíåíòíîé
ðàáîòû ïî îòáîðó èííîâàöèé ïî íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, êîòîðàÿ ïî-
ëó÷èëà íîâîå íàçâàíèå – ôîðìèðîâàíèå
êîìïåòåíöèé. Êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ ýòîé
ìîäåëè, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
÷åòêàÿ ñâÿçü èííîâàöèé ñ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ. Èííîâàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê
îñíîâíîé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íà ìèðîâîì ðûíêå êàê îòäåëüíûõ òîâàðîâ,
ïðåäïðèÿòèé, òàê è öåëûõ ýêîíîìèê. Ïðè
ýòîì ñêîðîñòü îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ çà-
âèñèò îò ñêîðîñòè ðåàëèçàöèè êîíêóðåíò-
íîãî öèêëà (ðèñ. 3). Äëèòåëüíîñòü êîíêó-

ðåíòíîãî öèêëà îïðåäåëÿåòñÿ âðåìåíåì îñ-
âîåíèÿ èííîâàöèè áîëüøèíñòâîì ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà – âðåìåíåì ôîðìèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ðûíêà, êîãäà âñå ó÷àñòíèêè íà-
õîäÿòñÿ ïðèìåðíî â ðàâíûõ óñëîâèÿõ.
Ïîýòîìó çàìåäëåíèå (îòñòàâàíèå) èëè ïðå-
ðûâàíèå öèêëà îäíèì èç ó÷àñòíèêîâ ðûí-
êà âåäåò ê óòðàòå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. À äàëåå íà àðåíó âûõîäèò ó÷àñòíèê,
èñïîëüçóþùèé íîâóþ èííîâàöèþ, ÷òî äàåò
åìó êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Òàêîé ïîäõîä âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò èäåå
Ì. Ïîðòåðà (2005), êîòîðûé â êà÷åñòâå îä-
íîé èç ñèë êîíêóðåíöèè âûäåëÿë óãðîçó ïî-
ÿâëåíèÿ íà ðûíêå íîâûõ èãðîêîâ, – îíè
îáû÷íî ïðèâíîñÿò íà ðûíîê íîâûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, òåõíîëîãèè, ðåñóð-
ñû, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê èçìåíåíèþ òðåáî-
âàíèé ïîòðåáèòåëÿ, ñòàíäàðòîâ ðàáîòû è ò. ä.
Ïðè âñåõ ïîçèòèâíûõ ìîìåíòàõ ýòà ìîäåëü
îðèåíòèðîâàíà íà îòäåëüíîå ïðåäïðèÿòèå è
ïîýòîìó õîðîøî ïîäõîäèò äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ
è íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ôîðìèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñ-
òåìû. Êðîìå òîãî, òàêàÿ ìîäåëü òÿãîòååò ê
íåäîñòàòêàì, ïðèñóùèì ëèíåéíîé ìîäåëè è
ñâÿçàííûì ñ ðîñòîì èçäåðæåê íà ïîääåðæà-
íèå êîìïåòåíöèé.

Èçâåñòíî, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
â öåëîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëîæíûì ñèñòåì-
íûì ïîíÿòèåì, êîòîðîå âêëþ÷àåò òðè âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòà (ðèñ. 4).

Âî-ïåðâûõ, ýòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
òîâàðà, êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì öåíû,
êà÷åñòâà è ïîñëåïðîäàæíîãî ñåðâèñà. Âî-âòî-
ðûõ, ýòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ åãî ñïîñîáíîñòüþ

Ðèñ. 3. Êîíêóðåíòíûé öèêë

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóê-
öèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â-òðåòüèõ,
ýòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñïîñîáíîñòüþ
ãîñóäàðñòâà ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè.

Ïåðåôðàçèðóåì îïðåäåëåíèÿ ýëåìåíòîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ íà
ðèñ. 4, â ðèòîðèêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà – ýòî
åãî ñïîñîáíîñòü âîïëîùàòü â ñåáå èííîâà-
öèè – ëèíåéíàÿ ìîäåëü; êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî åãî ñïîñîáíîñòü ê
îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå ïîèñêó è âîñïðèÿòèþ èííîâàöèé –
ìîäåëü îòêðûòûõ èííîâàöèé; êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè – ýòî
ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ öåëåâîé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâà êîí-
êóðåíòíîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè â ñòðàíå –
ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè.

Àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà ïîíÿòèè
«îðãàíèçîâàòü öåëåâóþ èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü» êàê êëþ÷åâîì â íàøåì îïðåäåëå-
íèè. Îðãàíèçîâàòü – çíà÷èò ñîçäàòü óñëîâèÿ,
ïðè êîòîðûõ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè,
ò. å. ñôîðìèðîâàòü ýêîñèñòåìó èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâèðóþùóþ è ñòèìó-
ëèðóþùóþ òâîð÷åñòâî âî âñåõ ñôåðàõ è íà
âñåõ óðîâíÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ñå-
ìüè, äåòñêîãî ñàäà, øêîëû, êîëëåäæà è óíè-
âåðñèòåòà, ïðåäïðèÿòèÿ è íàó÷íîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ –

ó÷àñòíèêîâ è îðãàíèçàòîðîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â òàêîì êîíòåêñòå ðîëü ãîñóäàðñòâà â
ïîíèìàíèè öåëåé è çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñîçäàíèè
óñëîâèé äëÿ ðàñêðûòèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà íàðîäà ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû òðóä-
íî ïåðåîöåíèòü, ïîñêîëüêó êîíå÷íûì ðå-
çóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò óðîâ-
íÿ åãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
âñå ãîñóäàðñòâà óíèêàëüíû è ñóùåñòâåííî
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ìíîãèì îáúåêòèâíûì ôàê-
òîðàì ðàçâèòèÿ, òàêèì êàê, íàïðèìåð, ãåî-
ãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, íàëè÷èå è ñîñòàâ
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå ñôåðû ôèíàíñîâûõ,
ìåäèöèíñêèõ óñëóã è äð. Â ýòîé ñâÿçè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþòñÿ èñõîäÿ
èç ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ (Ìîð-
ãåíòàó, 1997; Òðóõà÷åâ, 2010).

Èìåííî íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû îï-
ðåäåëÿþò òå ãðàíèöû, â êîòîðûõ ãîñóäàð-
ñòâî çàèíòåðåñîâàíî ìîòèâèðîâàòü ó÷àñò-
íèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êîí-
êðåòíûõ ñôåðàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû è
ñâÿçàííûå ñ íèìè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äèíàìè÷íû
è ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ êàê âíåøíèõ óñëî-
âèé ðàçâèòèÿ, òàê è âíóòðåííèõ – ïîëèòè-
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Ãîñóäàð-
ñòâî ÷åðåç ñèñòåìó íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ ïðîâîäèò ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëè-
òèêó, íàïðàâëåííóþ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíàÿ ýêîíîìèêà íåîáõîäèìà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà,
åãî äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Â ýòîé ñâÿçè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýëåìåíò â ñè-
ñòåìå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îäíàêî
íå ñëåäóåò ïóòàòü ïîíÿòèÿ «íàöèîíàëüíàÿ
áåçîïàñíîñòü» è «íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû».
Èõ ðàçëè÷èå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñèñòåìíîì ïðåäñòàâëåíèè. Åñëè íà-
öèîíàëüíûå èíòåðåñû ôîðìèðóþò ñèñòåìó
öåëåé è ôàêòîðîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâà (ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè-

Ðèñ. 4. Ýëåìåíòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êàê ñèñòåìíîãî ïîíÿòèÿ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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÷åñêèõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå), òî âîïðîñû íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðî-
âàíèå ñèñòåìû ìåð ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîäå-
ëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì), âûÿâëåííûõ èõ ïîçèòèâ-
íûõ êà÷åñòâ è íåäîñòàòêîâ, à òàêæå îïðåäå-
ëåíèé ïîíÿòèé èííîâàöèè è èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà êàê âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â

ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ íîâîãî çíàíèÿ (íî-
âîé èäåè), à òàêæå ïîíèìàíèÿ ðîëè è ìåñòà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñèñòåìå íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ñôîðìèðóåì
ñîáñòâåííóþ èíòåãðèðîâàííóþ ìîäåëü èííî-
âàöèîííîé ýêîñèñòåìû.

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìíîé ìîäåëè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû

Ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ñèñòåìíàÿ ìîäåëü
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5. Êàê âèäèì, íàöèî-

Ðèñ. 5. Ìîäåëü íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.



102 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2020

Â.Â. ÍÈÊÎËÀÅÂÑÊÈÉ, Ê.À. ÌÀËÈÍÎÂÑÊÀß

íàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà â ðèòîðèêå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìååò òðè ñèñòåìíûõ
óðîâíÿ: óðîâåíü òîâàðà, îðèåíòèðîâàííûé íà
ìèðîâîé ðûíîê; óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ, èìå-
þùèé ñîáñòâåííóþ èííîâàöèîííóþ ýêîñèñ-
òåìó, îðèåíòèðîâàííûé íà ïðîèçâîäñòâî;
óðîâåíü ãîñóäàðñòâà, îðèåíòèðîâàííûé íà ñî-
çäàíèå óñëîâèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñèñòåìû íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ – íàöèîíàëüíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ýêîñèñòåìà. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê
ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåìû ïîçâîëÿåò ïîñòðî-
èòü è ÷åòâåðòûé óðîâåíü – óðîâåíü ìèðîâîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííûé
íà ðàçâèòèå ïîòîêîâ îáìåíà çíàíèÿìè è èí-
ôîðìàöèåé îá èííîâàöèÿõ, ÷òî â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ìîòèâèðóåò íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå ñèñòåìû ê ïðîèçâîäñòâó êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à çíà÷èò
è îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿåò ãîñóäàðñòâî
(ñì. ðèñ. 5). Ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå òåíäåíöèé ìèðî-
âîãî ðàçâèòèÿ îíî âûñòðàèâàåò ñèñòåìó íà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå äèêòóþò îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ñîõðà-
íåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ýòî-
ãî ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðèîðèòåòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñèñòåìû åå
ìîòèâàöèè è ñòèìóëîâ. Òàêèì îáðàçîì çàäà-
åòñÿ âåêòîð èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûé áóäåò îïðåäåëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà íåêîòî-
ðûé ïåðèîä (÷òî çàêðåïëÿåòñÿ â íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé áàçå ãîñóäàðñòâà). Ýòî âîâñå íå
îçíà÷àåò çàïðåòà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè âíå ðàìîê îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì
ïðèîðèòåòîâ. Ïðîñòî íåîáõîäèìî ïîíèìàòü:
òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü âûõîäèò çà ðàìêè åãî ïðè-
îðèòåòîâ è íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íå ñòè-
ìóëèðóåòñÿ. Âîçìîæíî, â ïåðñïåêòèâå èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âíå ðàìîê ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñîçäàñò íîâûå ïðîäóê-
òû, ïîä âëèÿíèåì êîòîðûõ ïðèîðèòåòû
ãîñóäàðñòâà áóäóò âûíóæäåíû èçìåíèòüñÿ.
Ïðè ýòîì íàïðàâëåíèÿ, óñëîâèÿ, ìåõàíèçìû
è èíñòðóìåíòàðèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû ðåãóëèðóþòñÿ

ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçîé
– îíà äîëæíà áûòü ãèáêîé è îòðàæàòü ñèñòå-
ìó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà íà
êîíêðåòíîì èñòîðè÷åñêîì èíòåðâàëå.

Ïðåäñòàâëåííàÿ íàìè ìîäåëü ÿâëÿåò-
ñÿ óíèâåðñàëüíîé è ïðèìåíèìîé äëÿ ýêî-
íîìèê ëþáîãî ðàçìåðà. Îïðåäåëÿþùèìè
ôàêòîðàìè çäåñü âûñòóïàþò âíóòðåííåå
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå (âíóòðåííèå ôàêòî-
ðû) è àäåêâàòíîå ñèòóàöèè ìèðîâîãî ðàç-
âèòèÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ. Àêöåíòèðóåì âíèìàíèå,
÷òî âûáîð ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ èíòåðå-
ñîâ åñòü çàäà÷à ïðîãíîçèðîâàíèÿ èëè çàäà-
÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ êî-
òîðîé ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ îòäåëüíûå ñòðà-
òåãèè. Ýòî êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìíàÿ çàäà÷à,
è íå ôàêò, ÷òî â åå ðåøåíèè ïîáåäÿò êðóï-
íûå ýêîíîìèêè – ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ
îïûò Ñèíãàïóðà (Êóàí, 2020).

Äëÿ ðåàëèçàöèè âûáðàííûõ íàïðàâëå-
íèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèçâàí-
íîé îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî
ñôîðìèðîâàòü êîìïëåêñíóþ íàöèîíàëüíóþ
èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó. Åå ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â êà÷åñòâå áàçîâîãî ýëåìåíòà
è èíôðàñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Áàçî-
âûì ýëåìåíòîì ÿâëÿþòñÿ èäåè, à èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû îáåñïå÷èâàþò èõ
ðåàëèçàöèþ íà ïðàêòèêå, ïîçâîëÿþò âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ èí-
íîâàöèîííûé ïðîöåññ. Â íàøåé ìîäåëè
èäåè ðàçâèòèÿ äåëÿòñÿ íà îôèöèàëüíûå è
äðóãèå. Ê îôèöèàëüíûì îòíîñÿòñÿ òå èäåè,
êîòîðûå ñôîðìèðîâàíû íåïîñðåäñòâåííî
ãîñóäàðñòâîì, èñõîäÿ èç ñèñòåìû íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ñî-
çäàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî (ãîñóäàðñòâà) ñïåöèôèêîé,
èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿ-
ìè. Äðóãèå èäåè ïðèõîäÿò èç âíåøíåãî ìèðà
(ïîýòîìó íà ðèñ. 5 ñòðåëêà èçâíå íàïðàâëå-
íà òîëüêî ê äðóãèì èäåÿì) – îíè âçÿòû èç
îïûòà äðóãèõ ñòðàí, èç âíåøíèõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê, òåíäåí-
öèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ è ò. ä. Ïîòîê äðó-
ãèõ èäåé ïðîõîäèò ÷åðåç èííîâàöèîííûé
«ôèëüòð» ãîñóäàðñòâà, ïîñëå êîòîðîãî îñ-
òàþòñÿ òîëüêî òå, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
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åãî èíòåðåñàì – êîíöåïöèÿ îòêðûòûõ èí-
íîâàöèé. Â êà÷åñòâå èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëå-
ìåíòîâ ìû âûäåëèëè íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó, ôèíàíñîâóþ, òâîð÷åñêóþ, êàäðîâóþ è
èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðû. Ðàñ-
ñìîòðèì êàæäóþ èç íèõ ïîäðîáíåå.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, èííîâà-
öèè ñêëàäûâàþòñÿ èç äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ:
íîâøåñòâ (íîâûõ çíàíèé, íîâûõ èäåé) è
èíâåñòèöèé. Ïîä íîâøåñòâîì ïîíèìàåòñÿ
íîâûé ðåçóëüòàò ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê èëè ýê-
ñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò â êàêîé-ëèáî ñôå-
ðå äåÿòåëüíîñòè ïî ïîâûøåíèþ åå ýôôåê-
òèâíîñòè. Íîâøåñòâà ìîãóò áûòü íåìàòå-
ðèàëüíûìè è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îòêðûòèÿ
íîâûõ çàêîíîâ è çàêîíîìåðíîñòåé, ñâîéñòâ
è ÿâëåíèé ìàòåðèàëüíîãî ìèðà, à òàêæå
ìàòåðèàëüíûìè – èçîáðåòåíèÿ, ïðîìûø-
ëåííûå îáðàçöû, íàó÷íûå èëè òåõíè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, íîó-õàó, ìåòîäèêè èëè äðó-
ãèå ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé (ìûñëèòåëüíîé)
äåÿòåëüíîñòè6. Äëÿ ãåíåðàöèè ýòèõ íîâûõ
çíàíèé è èäåé íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå
ôóíäàìåíòàëüíûõ (ñîçäàíèå íîâûõ çíàíèé,
ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâîé ñèñòåìû çíàíèé), ïî-
èñêîâûõ, ïðèêëàäíûõ (ñîçäàíèå íîâûõ çíà-
íèé ñ êîíêðåòíîé ïðàêòè÷åñêîé öåëüþ)
èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ
ðàçðàáîòîê (íîâûõ ïðîäóêòîâ èëè ïðîöåñ-
ñîâ). Òâîð÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà êàê ðàç è
îáåñïå÷èâàåò ïðîâåäåíèå âñåõ ýòèõ èññëå-
äîâàíèé, à òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ñàì
ïðîöåññ òâîð÷åñòâà êàê äåÿòåëüíîñòü, ïî-
ðîæäàþùóþ íå÷òî êà÷åñòâåííî íîâîå, îò-
ëè÷àþùååñÿ íåïîâòîðèìîñòüþ, îáùåñòâåí-
íî-èñòîðè÷åñêîé óíèêàëüíîñòüþ. Ôóíäàìåí-
òàëüíûå è ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ ôèíàí-
ñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà ïî ïðè÷èíå
âûñîêîãî óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè ïîëó-
÷åíèÿ ðåçóëüòàòà è íèçêîé âåðîÿòíîñòè åãî
óñïåøíîé êîììåðöèàëèçàöèè. Êàê ïðèìå-
ðû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî
ïðèâåñòè ÖÅÐÍ (Åâðîïåéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïî ÿäåðíûì èññëåäîâàíèÿì). Ýòî êðóïíåé-
øàÿ â ìèðå ëàáîðàòîðèÿ ôèçèêè âûñîêèõ
ýíåðãèé, â êîòîðîé ðàáîòàþò ó÷åíûå ñî âñåãî
ìèðà. Îíà ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò âçíîñîâ
ñòðàí-ó÷àñòíèö, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü
âîçðàñòàþùóþ ñòîèìîñòü ôèçè÷åñêèõ ýêñ-

ïåðèìåíòîâ, ïðåâûñèâøóþ ñóììó â 26 ìëðä
äîëë. ÑØÀ7.

Ðåçóëüòàòîì ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñ-
êîâûõ èññëåäîâàíèé, ÍÈÎÊÐ, òâîð÷åñêî-
ãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå íîâûå
çíàíèÿ, êîòîðûå âûñòóïàþò îñíîâîé áóäó-
ùèõ èííîâàöèé, çàïóñêàþò ñëåäóþùèå ñòà-
äèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Îôèöèàëüíûå è äðóãèå èäåè ñòàíîâÿò-
ñÿ îñíîâîé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (îôè-
öèàëüíîãî è íåîôèöèàëüíîãî), ñîåäèíÿþò-
ñÿ ñ ôèíàíñîâûìè, êàäðîâûìè, òâîð÷åñêè-
ìè è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè è ïî-
ñòóïàþò â èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà îïîñðåäó-
åò ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ïî
óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, èõ
ôîðìèðîâàíèþ, ðåãóëèðîâàíèþ, èíâåñòèðî-
âàíèþ, êîíòðîëþ è ò. ä. Åå îáðàçóþò ñóáúåê-
òû, îáåñïå÷èâàþùèå äîñòóï èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì,
íàïðèìåð âåí÷óðíûå ôîíäû, áèçíåñ-àíãå-
ëû, ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå
ôîíäû ôèíàíñèðîâàíèÿ è äð. Ïî èñòî÷íè-
êàì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ýòè ñóáúåêòû
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ãîñóäàðñòâåííûå (èí-
íîâàöèîííûå ôîíäû, ñðåäñòâà èç ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòà è ò. ä.), âíóòðåííèå
(áèçíåñ-àíãåëû, âåí÷óðíûå ôîíäû, ÷àñòíûå
èíâåñòîðû è ïð.) è âíåøíèå èíâåñòèöèè
(èíîñòðàííûå èíâåñòîðû, äðóãèå ãîñóäàð-
ñòâà è äð.). Îïÿòü æå âíåøíèå èíâåñòèöèè
(êàê è äðóãèå èäåè) ïðèõîäÿò èç âíåøíåãî
ìèðà (ñòðåëêà èçâíå íàïðàâëåíà òîëüêî ê
íèì), îíè íå îáðàçóþòñÿ âíóòðè èííîâà-
öèîííîé ýêîñèñòåìû ñòðàíû, à ïðèõîäÿò îò
äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ è ò. ä. – âíåøíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà.

Åñëè îôèöèàëüíûå èäåè ìîãóò ôèíàí-
ñèðîâàòüñÿ êàê çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé, òàê è çà ñ÷åò âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ, òî íà äðóãèå èäåè ãîñóäàðñòâî
áþäæåòíûå ñðåäñòâà íå âûäåëÿåò (ñì.
ðèñ. 5). Ýòî ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ãîñóäàð-
ñòâåííûå ðàñõîäû è ñîñðåäîòî÷èòü áþäæåò-
íûå ðåñóðñû íà ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ñòðàíû
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ.

7 URL: https://tech.liga.net/technologyicle/tsern-
postroit-novyy-adronnyy-kollayder-za-20-mlrd-zachem

6 Êóäàøîâ Â.È. 2015. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå èííîâà-
öèÿìè: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÈÂÖ Ìèíôèíà. 272 ñ.
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Äàëåå èäåè âìåñòå ñ èíâåñòèöèÿìè
ïðèõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèå (ïðîèçâîäñòâî),
ãäå îíè íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçóþòñÿ ñ
ïîìîùüþ òâîð÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è
êàäðîâîé èíôðàñòðóêòóðû êàê ñàìîãî ýòî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è äðóãèõ ñóáúåêòîâ
èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû (ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíû, äðóãèå êîìïàíèè, âóçû è ò. ä.).

Èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó ôîð-
ìèðóþò ñóáúåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå îáìåí
èíôîðìàöèåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè (ãîñóäàðñòâåííûå öåíò-
ðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèå èçäàíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûå è
÷àñòíûå èíòåðíåò-ðåñóðñû èííîâàöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè è äð.), ñóáúåêòû, ïðåäëàãàþ-
ùèå êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè â îáëàñòè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (þðèäè÷åñêèå êîí-
ñàëòèíãîâûå êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïðîôèëüíûå îðãàíû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è äð.), ñóáúåêòû,
îòâåòñòâåííûå çà ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìà-
öèè î ïðåäïîëàãàåìûõ âîçìîæíîñòÿõ è ïðî-
äâèæåíèå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íà ðûí-
êå (òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû, âíåøíå-
òîðãîâûå îáúåäèíåíèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ïîñðåäíèêè). Òàêæå ê èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðå îòíîñÿòñÿ óæå ñîçäàííûå èí-
íîâàöèè, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ïîñëåäóþùèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþò èäòè âïåðåä, ýôôåê-
òèâíî ðàñïîðÿæàÿñü ðåñóðñàìè è íå ñîçäà-
âàÿ êàæäûé ðàç «âåëîñèïåä». Ïîñêîëüêó ìû
ðàññìàòðèâàåì îòêðûòóþ ýêîíîìèêó, òî ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæ-
íî è çà ñ÷åò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Ýòî ìîãóò
áûòü, íàïðèìåð, ïðèîáðåòåííûå ïàòåíòû, íîó-
õàó, ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ïðîãðàìì è äð.

Êàäðîâóþ èíôðàñòðóêòóðó ôîðìèðóþò
ñóáúåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäãîòîâêó êàä-
ðîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (âóçû, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèå èíñòèòóòû, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
îðãàíèçàöèè è äð.).

Îòäåëüíî îòìåòèì íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èìåííî ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ èìåþùèåñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è ñóáúåêòû,
îáåñïå÷èâàþùèå äîñòóï ê ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ðåñóðñàì (òåõíîïàðêè, òåõíîëîãè÷åñ-

êèå êëàñòåðû, òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå çîíû
è äð.), à òàêæå ïåðåâîä íîâûõ çíàíèé â êà-
òåãîðèþ èííîâàöèé. Òîëüêî â ðàìêàõ ïðî-
èçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû çàðîæäàþò-
ñÿ ïîòðåáíîñòè â íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ, ìàòåðèàëàõ,
êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè è ò. ä., ôèíàëèçèðó-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïàðòíåðñòâà «ãîñóäàð-
ñòâî – íàóêà – ïðîèçâîäñòâî». È, íàêîíåö,
ìû ïîëó÷àåì ðåçóëüòàò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè – ðàçâè-
òèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
ýêîñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòî-
ðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ
íîâøåñòâ è èííîâàöèé, ïðèíèìàÿ ê ïðîèç-
âîäñòâó èëè èñïîëüçîâàíèþ âíåøíèå ðàçðà-
áîòêè. Âñå ïðåäñòàâëåííûå â ìîäåëè ýëåìåí-
òû ñîçäàþò ïðåäïðèÿòèÿì óñëîâèÿ äëÿ àê-
òèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîé îíè íà÷èíàþò âûïóñêàòü
èííîâàöèîííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðî-
äóêöèþ, à ãîñóäàðñòâî ìîòèâèðóåò è ñòèìó-
ëèðóåò äàííûé ïðîöåññ. Áåçóñëîâíî, ýòî ïî-
âûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé,
à çàòåì, ïðè îïðåäåëåííîé «êðèòè÷åñêîé» èõ
ìàññå, è â öåëîì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Âñå ðàññìîòðåííûå âûøå ñóáúåêòû, èí-
ôðàñòðóêòóðíûå ñîñòàâëÿþùèå è ñâÿçè ìåæ-
äó íèìè ôîðìèðóþò èííîâàöèîííóþ ýêîñè-
ñòåìó. Òàêîé ýêîñèñòåìíûé ïîäõîä ê èííî-
âàöèÿì ïîçâîëÿåò, îïðåäåëÿÿ «ñâåðõó» íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå
ïðåïÿòñòâîâàòü èñõîäèòü èíèöèàòèâå «ñíè-
çó», ÷òî îáåñïå÷èâàåò íåïðåðûâíîñòü èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñïîñîáñòâóåò äàëüíåé-
øåìó ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé â ýêîíî-
ìèêå, óñòðàíÿÿ èçáûòî÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå
âìåøàòåëüñòâî.

Âñå ðàññìîòðåííûå âûøå ìîäåëè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà (òðîéíîé ñïèðàëè, îò-
êðûòûõ èííîâàöèé, êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé)
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ñëó÷àÿìè ðàçðàáîòàííîé
íàìè ìîäåëè. Íàïðèìåð, âîçüìåì ìîäåëü
òðîéíîé ñïèðàëè, âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàð-
ñòâà – óíèâåðñèòåòîâ – áèçíåñà, êîòîðîå îò-
ðàæåíî â íàøåé ìîäåëè ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ãîñóäàðñòâî ôîðìèðóåò ñèñòåìó íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ, ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿþò-
ñÿ îôèöèàëüíûå èäåè ðàçâèòèÿ, ÷àñòè÷íî ñàìî
èõ ôèíàíñèðóåò çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;
âóçû îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó êàäðîâ äëÿ
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Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçðàáàòû-
âàþò âîïðîñû «èäåéíîãî» õàðàêòåðà, ñïîñîá-
ñòâóþò îáìåíó çíàíèÿìè; áèçíåñ (ïðåäïðèÿ-
òèÿ) ÷åðåç ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó íåïîñðåäñòâåííî äåëàåò íîâøåñòâà
èííîâàöèÿìè. Ìîäåëü îòêðûòûõ èííîâàöèé
ìû âèäèì â òîì, êàê â íàöèîíàëüíóþ ýêîñè-
ñòåìó èçâíå ïîñòóïàþò è èñïîëüçóþòñÿ äðó-
ãèå èäåè, ãîòîâûå èííîâàöèè, âíåøíèå èí-
âåñòèöèè. Âíóòðåííåå ãîðèçîíòàëüíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå èäåé è âñåõ èíôðàñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ ïîêàçàíî ìíîãî÷èñëåííûìè âçàè-
ìîñâÿçÿìè (ñòðåëêàìè) (ñì. ðèñ. 5). Êîíöåï-
öèÿ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé îòðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî äàííàÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò èííîâàöèè
êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè. Ïîýòîìó â ðåçóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé íà÷èíàåò-
ñÿ âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì íà ìèðîâîì ðûí-
êå è ñîçäàåò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî
ïðåäïðèÿòèé, à íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå
ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà êîìïåòåíöèé, îòâå÷à-
þùèõ íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì.
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