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Èíòåãðàöèÿ êàê îäíà èç íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûõ è äîêàçàâøèõ ñâîþ ýôôåê-
òèâíîñòü ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, äàåò ñòðàíàì-ó÷àñòíè-
öàì íåîñïîðèìûå ïðåèìóùåñòâà è îãðîìíûå
âîçìîæíîñòè, ñ äðóãîé – íåñåò îïðåäåëåí-
íûå ðèñêè è óãðîçû, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðè îïðåäåëåíèè êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî îáúå-
äèíåíèÿ è ïðèíÿòèè òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé.
Óëó÷øàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ äëÿ îä-
íîãî ãîñóäàðñòâà, îäíî è òî æå ðåøåíèå, ïðè-
íÿòîå â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà, ìî-
æåò îäíîâðåìåííî íàëàãàòü îïðåäåëåííûå
îãðàíè÷åíèÿ è ïðèâîäèòü ê ñåðüåçíûì íåãà-
òèâíûì ïîñëåäñòâèÿì è óïóùåííûì âîçìîæ-
íîñòÿì äëÿ äðóãîãî. Äëÿ ìèíèìèçàöèè ïî-
äîáíîãî ðîäà íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðè
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ðàç-
âèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ äîëæ-

íû áûòü â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷òåíû èí-
òåðåñû âñåõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ, ïðîñ÷è-
òàíû âîçìîæíûå ðèñêè, âûäåëåíû êëþ÷åâûå
ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ýôôåêòèâíîå ðàçâè-
òèå ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ èíòåãðàöèè.
Ñêàçàííîå îáúÿñíÿåò âûñîêèé óðîâåíü èíòå-
ðåñà, ïðîÿâëÿåìîãî ê èçó÷åíèþ âîçìîæíûõ
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è ðèñêîâ äëÿ èíòåãðà-
öèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàê ñî ñòîðîíû íà-
ó÷íûõ êðóãîâ, òàê è ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäñòàâèòåëåé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îñîáåííî êðóï-
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîä-
ñòâî êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíî íà ýêñïîðò.

Âìåñòå ñ òåì ïðè ðåøåíèè êîíêðåò-
íûõ çàäà÷ âîçíèêàåò ìíîæåñòâî ñïîðíûõ
ìîìåíòîâ, îáóñëîâëåííûõ îòñóòñòâèåì öå-
ëîñòíîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì, íåî-
äíîçíà÷íîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ìåòîäîâ îöåíêè.
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Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ðàçâèòèþ âçà-
èìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ, âûÿâëåíèþ
è îöåíêå âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ôàêòîðîâ è
óãðîç èíòåãðàöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, â
ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâó-
åò åäèíàÿ êîìïëåêñíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïîäîáíîé îöåíêè1 (Àíäðîñîâà,
Ðóìÿíöåâà, 2017; Áàéíåâ, 2019; Áóõîâåö,
Ãàðêàâàÿ, Ðóñàê, 2019; Ãëàçüåâ, 2020; Ãîñ-
ïîäàðèê, Êîâàëåâ, 2015; Ãðåêîâ, 2016; Æèëü-
öîâ, 2021; Êóëàêîâà, 2015; Ëóêüÿíîâè÷, 2021;
Meshcheryakova, Dorina, 2022; Îñàä÷àÿ, 2021;
Ðîæäåíñòâåíñêàÿ, Ìîñêâèòèíà, 2016). Íå
ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê îöåíêå âîçìîæíûõ
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ, îïðåäåëåííûõ Ðåøåíèåì
Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
âåòà ¹ 28 îò 16 îêòÿáðÿ 2015 ã. «Îá Îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà». Íåñìîòðÿ íà êðàòêîå îïèñàíèå â óêà-
çàííîì äîêóìåíòå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ (êàê
ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ), ñïîñîá-
íûõ îêàçàòü âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíóþ ðåà-
ëèçàöèþ îáîçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé ëèáî,
íàïðîòèâ, ñëóæèòü áàðüåðîì äëÿ èõ ïðàê-
òè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ, êîëè÷åñòâåííàÿ
îöåíêà âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ôàêòîðîâ è óã-
ðîç ðåàëèçàöèè äàííûõ íàïðàâëåíèé â ëè-
òåðàòóðå íå ïðåäñòàâëåíà.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü íàñòîÿùåãî èññëå-
äîâàíèÿ ñîñòîèò â ïðîâåäåíèè îöåíêè ðèñ-
êîâ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ÅÀÝÑ, âûÿâëåíèè íåãàòèâíûõ ôàê-
òîðîâ è óãðîç ñîòðóäíè÷åñòâó â ðàìêàõ èí-
òåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ è ðàçðàáîòêå
íà ýòîé îñíîâå ðåêîìåíäàöèé ïî ìèíèìè-
çàöèè è óñòðàíåíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ
âûÿâëåííûõ ðèñêîâ, ôàêòîðîâ è óãðîç.

Íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ðèñêè è óãðîçû
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé

ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ

Íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå âëèÿíèÿ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ðèñêà íà ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà,

â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíîãî îï-
ðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ðèñê», êàê íåò è åäèíî-
ãî ïîäõîäà ê âîïðîñó èõ êëàññèôèêàöèè. Â
ðàìêàõ àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ òðàêòîâîê
ïîíÿòèÿ «ðèñê» áûëè èññëåäîâàíû ðàçëè÷-
íûå ïîäõîäû, îòðàæåííûå â íîðìàòèâíîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ2. Îáîáùàÿ ñîäåðæàíèå ðàññìîò-
ðåííûõ ïîäõîäîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî íàèáîëåå èññëåäîâàíî ýòî ïîíÿòèå ðîñ-
ñèéñêèìè ýêîíîìèñòàìè, êîòîðûå âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå îñíîâíûå àñïåêòû êàòåãîðèè
«ðèñê»: ñëó÷àéíûé õàðàêòåð; íàëè÷èå àëüòåð-
íàòèâíûõ ðåøåíèé; âåðîÿòíîñòü íåñåíèÿ
óáûòêîâ; âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè. Ðèñê íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé
çàâèñèìîñòè îò îáúåêòèâíîñòè è îáîñíîâàí-
íîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Îáçîð ëèòåðàòóðû3 (Áàëàáàíîâ, 1996;
Ãàìçà, Åêàòåðèíîñëàâñêèé, 2002) ïîçâîëèë
ñôîðìóëèðîâàòü íàèáîëåå îáùèé ïîäõîä ê
îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðèñê», ïîä êîòîðûì
ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ôàêòî-
ðîâ, ïîä âîçäåéñòâèåì êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ
âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ
íåãàòèâíûõ ñîáûòèé è ïîòåðü â óñëîâèÿõ íåî-
ïðåäåëåííîñòè îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè
èëè âåðîÿòíîñòü ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî íåäî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðèñêàì Åâðàçèéñêî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî âñå íåãàòèâíûå ôàêòîðû è ðèñêè äëÿ
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ìîæíî ðàçäåëèòü íà ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå,
òî åñòü óæå ñåãîäíÿ îêàçûâàþùèå íåáëà-
ãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ, è ïîòåíöèàëüíûå, íàñòóïëå-
íèå êîòîðûõ âîçìîæíî â ñëó÷àå íåäîñòà-
òî÷íîãî ó÷åòà èëè ïîëíîãî íèâåëèðîâàíèÿ

1 Àâàðñêèé Ñ.À. 2017. Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà:
àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàí-
äèäàòà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ìîñêâà: Ðîññèéñêèé ýêîíîìè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ã.Â. Ïëåõàíîâà.

2 URL: https://www.alta.ru/tamdoc/15vr0028/;
URL: http://eurasianeconomic.org/pdf/analiz02.pdf; URL:
https://eec.eaeunion.org/upload/iblock/fe8/Doklad-integra
tsiya.pdf?ysclid=l92mszoz6u292110687

3 Áàëäèí Ê.Â., Âîðîáüåâ Ñ.Í. 2012. Óïðàâëåíèå ðèñ-
êàìè. Ìîñêâà: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ.
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Îñíîâíûå ðèñêè, ôàêòîðû è óãðîçû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

èíòåðåñîâ òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâà è
ñîþçà â öåëîì.

Òàêæå ìîæíî âûäåëèòü ðèñêè, õàðàê-
òåðíûå äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ,
è ðèñêè, õàðàêòåðíûå òîëüêî äëÿ îòäåëü-
íûõ ãîñóäàðñòâ. Ïîìèìî ýòîãî, ðèñêè â ýêî-
íîìèêå ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû íà
âíåøíèå è âíóòðåííèå. Îòäåëüíî ñëåäóåò
îöåíèâàòü ðàçëè÷íûå ãðóïïû ðèñêîâ, âêëþ-
÷àÿ ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðèñêè.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ, ìîæíî
âûäåëèòü äîïîëíèòåëüíûå ðèñêè – ýòî ñó-
ùåñòâîâàíèå ñîïåðíè÷àþùèõ ãåîïîëèòè÷åñ-
êèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ïîñòñî-
âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå: «Âîñòî÷íîå ïàðòíåð-
ñòâî» (ÅÑ), «Íîâûé øåëêîâûé ïóòü»
(ÑØÀ), «Ýêîíîìè÷åñêèé ïîÿñ øåëêîâîãî
ïóòè» (Êèòàé).

Î.Ì. Ìåùåðÿêîâà, Å.Á. Äîðèíà óêàçû-
âàþò íà èñ÷åðïàíèå ïåðâè÷íûõ ýôôåêòîâ
èíòåãðàöèè, äîñòèãíóòûõ çà ñ÷åò îòìåíû
òàìîæåííûõ áàðüåðîâ, â êà÷åñòâå çíà÷èòåëü-
íîãî ðåãèîíàëüíîãî ðèñêà äëÿ ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ, êîòîðûé óñóãóáëÿåòñÿ äëèòåëüíîñ-
òüþ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ äðàéâåðîâ èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ (ñîâìåñòíûå ïðî-
ãðàììû, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ) (Meshcheryakova, Dorina,
2022. Ñ. 75).

Ïîìèìî ýòîãî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïî-
ÿâëÿþòñÿ âñå íîâûå âûçîâû è óãðîçû ñáà-
ëàíñèðîâàííîìó è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
êàê äëÿ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíà ÅÀÝÑ
â îòäåëüíîñòè, òàê è îáúåäèíåíèÿ â öåëîì.
Íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ èíòåãðàöèè,
óñèëåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè è êîîðäèíàöèè
ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè
ÅÀÝÑ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îáóñëàâëè-
âàåòñÿ óõóäøåíèåì ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ ïîÿâ-
ëåíèåì è ìàñøòàáíûì ðàñïðîñòðàíåíèåì
íîâûõ âèðóñîâ è áîëåçíåé (âêëþ÷àÿ
COVID-19, îáåçüÿíüþ îñïó è äð.) è èõ íå-
ãàòèâíûì âëèÿíèåì íà ðàçâèòèå ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìèêè è òîðãîâëè (Æèëüöîâ,
2021; Êîðîâíèêîâà, 2021). Òàê, Ñ.Ñ. Æèëü-
öîâ (2021. Ñ. 95, 97) óêàçûâàåò íà óìåíü-
øåíèå âçàèìíîé òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ â 2020 ã. êàê ðåçóëüòàò óâåëè÷å-
íèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è âíåøíèõ çàèì-
ñòâîâàíèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåð ïî

áîðüáå ñ ïàíäåìèåé è åå ïîñëåäñòâèÿìè.
Àäàïòàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ê ïðî-
èñõîäÿùèì â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå èçìå-
íåíèÿì è ïðèíÿòèå ïðàâèòåëüñòâàìè
ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ ýôôåêòèâíûõ ìåð
ïîçâîëèëè ïðåëîìèòü íåãàòèâíóþ òåíäåí-
öèþ è ðàñøèðèòü âçàèìîäåéñòâèå âî âíåø-
íåé òîðãîâëå â 2021 ã. (Òàì æå. Ñ. 95).

Í.À. Êîðîâíèêîâà (2021. Ñ. 39) îòìå-
÷àåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êîðîíàêðèçè-
ñà íà óñêîðåíèå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîãî è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ÅÀÝÑ, óêàçûâàÿ ïðè ýòîì íà åãî
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñêîðîñòü èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íå òîëüêî â ðàìêàõ
Ñîþçà, íî è äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ îáúå-
äèíåíèé, è íà ïîÿâëåíèå íîâûõ ðèñêîâ äëÿ
èíòåãðàöèè, ïðåîäîëåòü êîòîðûå íåâîçìîæ-
íî áåç ñêîîðäèíèðîâàííûõ ñîãëàñîâàííûõ
äåéñòâèé  ñòðàí (Òàì æå. Ñ. 45).

Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÅÀÝÑ íà-
õîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ î÷åíü ñëîæíîãî âûáî-
ðà äàëüíåéøåãî âåêòîðà ñâîåãî ðàçâèòèÿ è
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà â
ðàìêàõ Ñîþçà, ïîÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå
ðèñêè è óãðîçû äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ,
óòâåðæäåííûõ âûøåóïîìÿíóòûì Ðåøåíè-
åì Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîâåòà ¹ 28, ÷òî â åùå áîëüøåé ñòåïåíè
ïîä÷åðêèâàåò àêòóàëüíîñòü âûÿâëåíèÿ è
îöåíêè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ äàííûõ ðèñ-
êîâ (òàáë. 1).

Èçó÷åíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ðèñêîâ è
èõ ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî
èññëåäîâàòü ïðîáëåìó âëèÿíèÿ íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ è óãðîç íà ðàçâèòèå ÅÀÝÑ â öå-
ëîì è îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ, ðàçðàáîòàòü ìåòîäû è èíñòðóìåíòû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è íà ýòîé îñíîâå ñíè-
çèòü ñòðàíîâûå ïîòåðè è ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Ñîþçà.

Ìåòîäû è èíäèêàòîðû îöåíêè
íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è ðèñêîâ

ðàçâèòèþ ÅÀÝÑ

Ïðîâåäåíèå îöåíêè ðèñêà èìååò âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü è ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ. Çíàíèå ìåòîäîâ, óìåíèå èõ èñïîëüçî-
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Îñíîâíûå ðèñêè, ôàêòîðû è óãðîçû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

âàòü ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè, ïîçâîëÿåò íàéòè ïóòè áîëåå ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ïîëó÷åíèÿ áîëü-
øåãî äîõîäà, âîîðóæàåò èññëåäîâàòåëÿ àïïà-

ðàòîì, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü
ðèñê, ïðîãíîçèðîâàòü åãî ïîñëåäñòâèÿ è òåì
ñàìûì ïðèíÿòü ìåðû ïî îñëàáëåíèþ åãî ïî-
ñëåäñòâèé èëè ñíèæåíèþ ïîòåðü.

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

Ïðèìå÷àíèå. Âîçìîæíûå ðèñêè äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ ñôîðìóëèðîâàíû àâòîðà-
ìè â òîì ÷èñëå íà îñíîâàíèè õàðàêòåðèñòèêè íàïðàâëåíèé â èñòî÷íèêå.

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå: Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà îò 16 îêòÿáðÿ
2015 ã. ¹ 28 «Îá Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà». URL:
https://www.alta.ru/tamdoc/15vr0028/; Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ äî 2030 ãîäà. URL:
http://eurasianeconomic.org/pdf/analiz02.pdf
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Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà èñ-
ïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ îöåíêè ðèñêîâ ïîçâî-
ëèë âûäåëèòü äâà ïîäõîäà: êà÷åñòâåííûé è
êîëè÷åñòâåííûé.

Êà÷åñòâåííûé ïîäõîä ñâÿçàí ñ ïðèìå-
íåíèåì ìåòîäîâ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ðàíæè-
ðîâàíèåì èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ ïî óðîâíþ
ðèñêà. Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ íåäîñòàòêè,
êà÷åñòâåííûé ïîäõîä áîëåå òðàäèöèîíåí,
èìååò áîëüøóþ ðàñïðîñòðàíåííîñòü è èñòî-
ðèþ èñïîëüçîâàíèÿ – îò îöåíêè ðèñêîâ îò-
äåëüíûõ ãîñóäàðñòâ äî êàêîãî-ëèáî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîëè÷åñòâåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
è îöåíêå ðèñêà ïðåäïîëàãàåò åãî ÷èñëîâîå
âûðàæåíèå. Â îáùåì âèäå ýòî îòíîøåíèå
èòîãîâîé ñóììû ïîòåðü èëè íåáëàãîïðèÿò-
íûõ èñõîäîâ ê òîé áàçå, ãäå îíè âîçìîæíû,
ò. å. ê îáùåìó îáúåìó âëîæåííûõ ñðåäñòâ
èëè ñóììàðíîìó êîëè÷åñòâó ñëó÷àåâ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè ðèñêîâ. ×àùå âñåãî âñòðå÷àþò-
ñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû îöåíêè, ìåòîä
àíàëîãèé, ëîãèêî-âåðîÿòíîñòíûå è àíàëè-
òè÷åñêèå ìåòîäû (Åãîðîâà, Êîñòèíà, 2010).
Â ñèëó ïðîñòîòû ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû.

Èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ
îöåíêè ðèñêîâ ïîêàçàëî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îòñóòñòâóåò ìåòîä êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè îáîáùåííîãî ïîêàçàòåëÿ ðèñêà äëÿ ÅÀÝÑ.
Âìåñòî ýòîãî ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà ðèñêîâ äëÿ
îòäåëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè (òàìîæåííîå
äåëî, ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, òîðãîâûå îòíîøåíèÿ
è ò. ä.). Â ðåçóëüòàòå óïðàâëåíèå ðèñêîì ÷àñ-
òî ÿâëÿåòñÿ ýïèçîäè÷åñêèì è ôðàãìåíòàðíûì.

Äëÿ áîëåå ïîëíîé, äîñòîâåðíîé è
îáúåêòèâíîé îöåíêè îñíîâíûõ âèäîâ ðèñ-
êîâ ðàçâèòèþ ÅÀÝÑ êàê íà óðîâíå ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ, òàê è íà óðîâíå èíòåãðàöè-
îííîãî îáúåäèíåíèÿ â öåëîì â äàííîì èñ-
ñëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòîäû
ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà íà
îñíîâå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ âàðèàöèè è
óñòîé÷èâîñòè, ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé
ñ ïîðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè, óòâåðæäåííû-
ìè äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ. Òàêæå ïðîâåäåí àíà-
ëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåóñòîé÷èâîé

èëè íåãàòèâíîé äèíàìèêè òîãî èëè èíîãî
ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî âîçìîæíîñòü
íàñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðèñêà.

Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ äëÿ îöåíêè
âîçìîæíûõ ðèñêîâ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü ðÿä îôè-
öèàëüíî óñòàíîâëåííûõ îñíîâíûõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé4, ïîêàçàòåëåé
ñòåïåíè èíòåãðàöèè, óðîâíÿ è äèíàìèêè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, âíåøíèõ ïàðàìåòðîâ
ïðîãíîçîâ (ïðèëîæåíèå 14 ê Äîãîâîðó î
ÅÀÝÑ), à òàêæå ðÿä îôèöèàëüíî ðàññ÷èòû-
âàåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèìè îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïîêàçàòåëåé è èí-
äèêàòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùèå èíäèêàòîðû äëÿ îöåíêè
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè êàæäîãî èç íàïðàâëå-
íèé èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

1. Îáåñïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè: ãîäîâîé äåôèöèò (ïðîôèöèò)
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåêòîðà ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; äîëã ñåêòîðà ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; ñàëüäî ñ÷åòà òå-
êóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áàëàíñà (ìëí
äîëë. ÑØÀ, % ê ÂÂÏ); óðîâåíü èíôëÿöèè
(èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí) â ãîäîâîì âû-
ðàæåíèè (äåêàáðü ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî
ãîäà, â ïðîöåíòàõ); òåìïû ðîñòà âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (â ïðîöåíòàõ); âàëî-
âîé âíóòðåííèé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëå-
íèÿ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñ-
òè (â äîëë. ÑØÀ); èíäåêñ ðåàëüíîãî ýôôåê-
òèâíîãî îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâå èíäåêñà
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (â ïðîöåíòàõ ê 2010 ã.);
èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (â ïî-
ñòîÿííûõ öåíàõ; â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùå-
ìó ãîäó); èíäåêñ îáúåìà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäó-
ùåìó ãîäó; â ïîñòîÿííûõ öåíàõ); ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ  (äîëë. ÑØÀ).

2. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà äåëî-
âîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-

4 Äîãîâîð î Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå. Ñò. 63;
Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà «Îá
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà»; Ðåøåíèå Âûñøåãî Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà «Îá îñíîâíûõ îðèåíòèðàõ ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ Åâðàçèé-
ñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà íà 2018–2019 ãîäû».
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Îñíîâíûå ðèñêè, ôàêòîðû è óãðîçû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

êàòåëüíîñòè: îáúåì íàöèîíàëüíûõ èíâåñ-
òèöèé, íàïðàâëåííûõ â ýêîíîìèêó êàæäî-
ãî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà, â òîì ÷èñëå ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé (â äîëë. ÑØÀ); êîëè÷åñòâî
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå ñòðàí – ó÷àñò-
íèö ÅÀÝÑ; ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé; îáîðîò
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé (âêëþ÷àÿ ìèêðîïðåä-
ïðèÿòèÿ) (â òåêóùèõ öåíàõ; â íàöèîíàëüíûõ
âàëþòàõ è ìëðä äîëë. ÑØÀ).

3. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ìîäåðíè-
çàöèÿ ýêîíîìèêè: èíäåêñû èíâåñòèöèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë (â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùå-
ìó ãîäó; â ïîñòîÿííûõ öåíàõ); ÷èñëî îðãàíè-
çàöèé, âûïîëíÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè; âíóòðåííèå çàòðàòû íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (â òåêóùèõ
öåíàõ; ìëí äîëë. ÑØÀ); çàòðàòû íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè; ÷èñëåííîñòü ïåðñîíà-
ëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàç-
ðàáîòêàìè, â òîì ÷èñëå ïî êàòåãîðèÿì.

4. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
ãî ðûíêà Ñîþçà: ñðåäíåâçâåøåííûå ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì, âûäàííûì ôè-
çè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì (â íàöèî-
íàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå); îáúåì
êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ôèçè÷åñêèì è
þðèäè÷åñêèì ëèöàì (ïî âèäàì âàëþò, ïî
æèëèùíûì êðåäèòàì – äëÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö, ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè – äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö); ïðîñðî÷åííàÿ
çàäîëæåííîñòü ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåí-
íûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì (ïî âèäàì âàëþò,
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè);
îáúåì êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ñóáúåê-
òàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà; îáúåì òîðãîâ íà ôîíäîâûõ è òîâàð-
íûõ áèðæàõ.

5. Èíôðàñòðóêòóðíîå ðàçâèòèå è ðåàëè-
çàöèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà: ýêñïîðò è
èìïîðò óñëóã (òðàíñïîðòíûå ïîåçäêè); ïåðå-
âîçêè ãðóçîâ ïî âèäàì òðàíñïîðòà; äèíàìè-
êà îáúåìà ïåðåâîçîê ãðóçîâ ïî âèäàì òðàíñ-
ïîðòà; äèíàìèêà îáúåìà ïåðåâîçîê ãðóçîâ (áåç
òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà); ãðóçîîáîðîò ïî
âèäàì òðàíñïîðòà; äèíàìèêà ãðóçîîáîðîòà ïî
âèäàì òðàíñïîðòà; äèíàìèêà ãðóçîîáîðîòà
(áåç òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà); ïåðåâîç-
êè ïàññàæèðîâ ïî âèäàì òðàíñïîðòà; äèíà-
ìèêà îáúåìà ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ ïî âè-

äàì òðàíñïîðòà; ïàññàæèðîîáîðîò ïî âèäàì
òðàíñïîðòà; äèíàìèêà ïàññàæèðîîáîðîòà ïî
âèäàì òðàíñïîðòà.

6. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà:
÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî íàñåëåíèÿ íà íà-
÷àëî ãîäà; ïîêàçàòåëè ìåæäóíàðîäíîé ìèã-
ðàöèè; ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîìèíàëüíàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà (â íàöèîíàëüíîé âàëþòå è
äîëë. ÑØÀ); èíäåêñû íîìèíàëüíîé è ðå-
àëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû (â ïðîöåíòàõ ê
ïðåäûäóùåìó ãîäó); ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè-
÷åñêè àêòèâíîãî è çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ; óðî-
âåíü áåäíîñòè; êîýôôèöèåíò Äæèíè (ïî 10-
ïðîöåíòíûì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ).

7. Ðåñóðñîñáåðåæåíèå è ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè: çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû (â ò. ÷. â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ, ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì èñïîëüçîâàíèÿ); èíâåñòèöèè â îñíîâ-
íîé êàïèòàë, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ (â ò. ÷. ïî íàïðàâëå-
íèÿì èñïîëüçîâàíèÿ); ââîä â äåéñòâèå
ïðèðîäîîõðàííûõ îáúåêòîâ; âûáðîñû çàãðÿç-
íÿþùèõ àòìîñôåðó âåùåñòâ ñòàöèîíàðíûìè
èñòî÷íèêàìè; âûáðîñû ãàçîîáðàçíûõ è æèä-
êèõ çàãðÿçíÿþùèõ àòìîñôåðó âåùåñòâ ñòà-
öèîíàðíûìè èñòî÷íèêàìè (â ò. ÷. èõ ñòðóê-
òóðà); çàáîð è èñïîëüçîâàíèå âîäû; ñòðóêòó-
ðà çåìåëüíîãî ôîíäà; ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðî-
ýíåðãèè; ýëåêòðîáàëàíñ.

8. Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå (ìåæðåãèî-
íàëüíîå è ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî):
òðàíñãðàíè÷íûå äåíåæíûå ïåðåâîäû ôèçè-
÷åñêèõ ëèö è ëè÷íûå ïåðåâîäû.

9. Ðåàëèçàöèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ïîòåí-
öèàëà: âíåøíÿÿ (â ñòðàíû âíå Ñîþçà) è
âçàèìíàÿ (â ñòðàíû Ñîþçà) òîðãîâëÿ òîâà-
ðàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
(ýêñïîðò è èìïîðò, ìëí äîëë. ÑØÀ); îò-
êðûòîñòü ýêîíîìèêè (â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ).

Îöåíêà íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ
è ðèñêîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ

Âûáîð èíäèêàòîðîâ îñóùåñòâëÿëñÿ íà
îñíîâå èìåþùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
ÅÀÝÑ, íàõîäÿùèõñÿ íà ñàéòå Åâðàçèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè è â îôèöèàëüíî
îïóáëèêîâàííûõ ñáîðíèêàõ è îò÷åòàõ.

Ïðè îòáîðå ïîêàçàòåëåé ó÷èòûâàëèñü:
íàëè÷èå èìåþùåéñÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè è åå äîñòóïíîñòü ïî ãîñóäàðñòâàì –
÷ëåíàì ÅÀÝÑ; îòðàæåíèå èíäèêàòîðàìè íå-
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Ò.Â. ÁÓÕÎÂÅÖ, Â.Ã. ÃÀÐÊÀÂÀß, È.Í. ÐÓÑÀÊ

ãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è âîçìîæíûõ ðèñêîâ
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ; ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èíäèêàòîðîâ, êîòî-
ðûé äîëæåí îòðàæàòü äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ íàïðàâëåíèé è óêàçûâàòü
íà âîçìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ è ïîÿâëåíèÿ
óãðîç êàê â öåëîì ïî ÅÀÝÑ, òàê è ïî ãîñó-
äàðñòâàì-÷ëåíàì.

Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé áàçû îöåíêè ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ ïîñëóæèëè: ñòàòè-
ñòèêà ÅÀÝÑ (ïðåäîñòàâëÿåìàÿ Åâðàçèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé), ñòàòèñòè÷åñêèå
åæåãîäíèêè ÅÀÝÑ, êðàòêèå ñòàòèñòè÷åñêèå
ñáîðíèêè, àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû, àíàëèòè÷åñ-
êèå äîêëàäû, ñòàòüè è âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèñ-
ñèè (÷ëåíîâ Êîëëåãèè (ìèíèñòðîâ) ÅÀÝÑ,
äèðåêòîðîâ äåïàðòàìåíòîâ, íà÷àëüíèêîâ îò-
äåëîâ è ïð.), ðåçóëüòàòû ÍÈÐ è äð.

Â õîäå àíàëèçà è îöåíêè íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ è ðèñêîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ
ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàíèå ïåðèîäà ñ
2010 ã. (âðåìåíè îôèöèàëüíîãî îôîðìëåíèÿ
Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè) ïî 2020 ã. èëè 2021 ã. Ïî îòäåëü-
íûì ïîêàçàòåëÿì àíàëèç ïðîâîäèëñÿ ñ
2012 ã. â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ äàííûõ.

Ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè, òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ÅÀÝÑ ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ íà ñîïîñ-
òàâëåíèè ÷àñòíûõ è èíòåãðèðîâàííûõ (îáîá-
ùàþùèõ) èíäèêàòîðîâ ñ äàííûìè ïðîøëûõ
ëåò, à òàêæå íîðìàòèâíûìè è ïðîãíîçíûìè
ïîêàçàòåëÿìè. Ïîýòîìó â îñíîâó îöåíêè íå-
ãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è ðèñêîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ ïîëîæåíû ìåòîäû ìíîãîìåðíîãî ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, àêòèâíî èñïîëüçóåìûå
â ñòðàíàõ ñ ïåðåäîâîé ýêîíîìèêîé. Èõ íàçû-
âàþò èíòåëëåêòóàëüíûì èíñòðóìåíòàðèåì èñ-
ñëåäîâàíèé è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê5.

Ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ñòàòèñòèêè,
âûáðàííàÿ è èçó÷àåìàÿ ñîâîêóïíîñòü çíà-
÷åíèé äîëæíà áûòü êà÷åñòâåííî îäíîðîä-
íîé. Çíà÷èìîñòü îäíîðîäíîñòè â ñòàòèñòè-

÷åñêîì àíàëèçå òðóäíî ïåðåîöåíèòü, òàê êàê
îíà íàïðÿìóþ âëèÿåò íà òî÷íîñòü ðàññ÷è-
òûâàåìûõ ïîêàçàòåëåé è êà÷åñòâî àíàëè-
òè÷åñêèõ âûâîäîâ. ×åì îäíîðîäíåå äàííûå,
òåì íàäåæíåå è àäåêâàòíåå ðåàëèÿì ðåçóëü-
òàòû ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà6.

Îñíîâíûì ìåðèëîì ðàçáðîñà (è îäíî-
ðîäíîñòè) äàííûõ ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè
âàðèàöèè: äèñïåðñèÿ, ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñ-
êîå îòêëîíåíèå, ñðåäíåå ëèíåéíîå îòêëî-
íåíèå. Îäíàêî âñå îíè ñâÿçàíû ñ ìàñøòà-
áîì èñõîäíûõ äàííûõ è íå äàþò «íåçàâè-
ñèìîé» (îòíîñèòåëüíîé) õàðàêòåðèñòèêè
ìåðû ðàçáðîñà. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòîé ïðî-
áëåìû áûë âûáðàí òàê íàçûâàåìûé êîýô-
ôèöèåíò âàðèàöèè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê ñîîòíîøåíèå ñðåäíåãî êâàäðàòè÷åñ-
êîãî îòêëîíåíèÿ è ñðåäíåé âåëè÷èíû7. Ïî-
ìèìî ýòîãî, îäíîðîäíàÿ ñîâîêóïíîñòü
õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì óñòîé÷è-
âîñòè, îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæ-
äó 100% è êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè. Åñëè
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè ìåíåå
33%, òî ñîâîêóïíîñòü äàííûõ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîðîäíîé, åñëè áîëåå 33%, òî – íåîäíîðîä-
íîé, ò. å. çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà óñòîé÷è-
âîñòè äîëæíî áûòü âûøå 67%.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ
óñòîé÷èâîñòè âûáðàííûõ èíäèêàòîðîâ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõ ðèñêè ðåàëèçàöèè îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ, îòðàæåíû â òàáë. 2. Ñäåëàíà îöåíêà
ðèñêîâ ðåàëèçàöèè ñåìè íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ÅÀÝÑ èç äåâÿòè (ñ ïåðâîãî ïî øåñ-
òîå è äåâÿòîãî). Íå ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû ïî
ñåäüìîìó è âîñüìîìó íàïðàâëåíèÿì â ñâÿ-
çè ñî ñëîæíîñòüþ ñáîðà èëè îòñóòñòâèåì
èíäèêàòîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèçèðóåìàÿ âûáîð-
êà âêëþ÷àåò áîëåå 60 ïîêàçàòåëåé (ïàðàìåò-
ðîâ) ïî 7 íàïðàâëåíèÿì. Âðåìåííîé àñïåêò
ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ñîáûòèé íåçíà÷èòåëåí (ïî áîëüøèí-
ñòâó ïàðàìåòðîâ ñîñòàâëÿåò 10–11 ëåò).

Ïîëó÷åííûå äàííûå î êîýôôèöèåíòàõ
óñòîé÷èâîñòè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ïðåäâàðè-
òåëüíûå âûâîäû î íàëè÷èè èìåþùèõñÿ

5 Áîðîäè÷ Ñ.À. 2004. Ýêîíîìåòðèêà. Ìèíñê: Íîâîå çíà-
íèå; Áîë÷ Á., Õóàíü Ê. 1979. Ìíîãîìåðíûå ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû äëÿ ýêîíîìèêè. Ìîñêâà: Ñòàòèñòèêà; Êåíäýëë Ì. Äæ.,
Ñòüþàðò À. 1976. Ìíîãîìåðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç è âðå-
ìåííûå ðÿäû. Ìîñêâà: Íàóêà; Ìõèòàðÿí B.C. (Ðåä.). 1981.
Ïðèìåíåíèå ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà â ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ìîñêâà: ÌÝÑÈ.

6 Åëèñååâà È.È. (Ðåä.). 2004. Ñòàòèñòèêà. Ìîñêâà:
ÒÊ Âåëáè, Èçäàòåëüñòâî Ïðîñïåêò; Íîâèêîâ Ì.Ì. (Ðåä.).
2005. Ñòàòèñòèêà: ïîêàçàòåëè è ìåòîäû àíàëèçà: ñïðàâ.
ïîñîáèå. Ìèíñê: Ñîâðåìåííàÿ øêîëà.

7 Áîðîäè÷ Ñ.À. 2004. Ýêîíîìåòðèêà. Ìèíñê: Íîâîå
çíàíèå.
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Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ÅÀÝÑ.
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ðèñêîâ è íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå êàê
â öåëîì íà ðàçâèòèå ÅÀÝÑ, òàê è íà ðàçâè-
òèå ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ Ñîþçà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â õîäå ïðî-
âåäåíèÿ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïðè ñáîðå
äàííûõ âîçíèêëè òðóäíîñòè ñ îòðàæåíèåì
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó â ðàç-
ëè÷íûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ïóáëèêàöèÿõ (êðàò-
êèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê, ñòàòèñòè÷åñ-
êèé åæåãîäíèê, ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè,
àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû, ýêñïðåññ-àíàëèçû è
äð.) ñîäåðæàëèñü ðàçíûå çíà÷åíèÿ îäíîãî
è òîãî æå ïàðàìåòðà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ìîãëî ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî
ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà
âûáîð ìåòîäîâ è îòáîð èíäèêàòîðîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ
è ðèñêîâ ðàçâèòèþ ÅÀÝÑ.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2 ðå-
çóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ, ïî ïðåäâàðèòåëüíîé îöåí-
êå ñîáðàííûõ äàííûõ, àáñîëþòíî îäíîðîä-
íóþ ñîâîêóïíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè
òîëüêî ïî îäíîìó íàïðàâëåíèþ ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ – ðåàëèçàöèÿ âíåøíåòîðãîâîãî ïîòåí-
öèàëà (êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè – îò
70,05 äî 95,81%). Êîýôôèöèåíòû âàðèàöèè
ïî óêàçàííîìó íàïðàâëåíèþ ìåíüøå 33%.

Ïàðàìåòðû ïî áîëüøèíñòâó îñòàëüíûõ
íàïðàâëåíèé (êðîìå îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè) èìåþò çíà÷è-
òåëüíóþ âàðèàöèþ êîýôôèöèåíòà óñòîé÷è-
âîñòè, ïðåâûøàþùóþ íîðìàòèâíîå çíà÷å-
íèå â íåñêîëüêî ðàç, ÷òî óêàçûâàåò íà
ñóùåñòâîâàíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ âîçìîæíîé íåñòàáèëüíîñòè
ðàçâèòèÿ ïî äàííûì íàïðàâëåíèÿì â îò-
äåëüíûõ ñòðàíàõ – ó÷àñòíèöàõ ÅÀÝÑ è, êàê
ñëåäñòâèå, ïðèâîäÿùèõ ê âîçìîæíûì ñëîæ-
íîñòÿì è óãðîçàì â ðåàëèçàöèè äàííûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî áîëüøèí-
ñòâó ïîêàçàòåëåé ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ (îáåñ-
ïå÷åíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè)
êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè íàõîäÿòñÿ â
äîïóñòèìûõ ãðàíèöàõ è ñîñòàâëÿþò îò 77,27
äî 97,74%. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîð
«äîëã ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ»,
êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ïî êîòîðîìó â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îêàçàëñÿ íèæå ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åíèÿ è ñîñòàâèë
58,58%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñòàáèëüíîñ-

òè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ñòðàíå è íåãàòèâ-
íûì îáðàçîì ìîæåò ñêàçûâàòüñÿ íà âçàèìî-
äåéñòâèè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíà-
ìè ÅÀÝÑ â ðàìêàõ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïî
îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîñòè è ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Ïîìèìî ýòîãî, â Àðìå-
íèè è Êûðãûçñòàíå ñ 2016 ïî 2021 ã. (â Êûð-
ãûçñòàíå ñ 2014 ã.) ïî äàííîìó èíäèêàòîðó
íå âûïîëíÿåòñÿ ïîðîãîâîå çíà÷åíèå, óñòàíîâ-
ëåííîå ñò. 63 Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ íà óðîâíå íå
âûøå 50% ÂÂÏ (ðèñ. 1). Â 2020 ã. â óêàçàí-
íûõ ñòðàíàõ ïðîèçîøåë ðåçêèé ðîñò äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ, è, íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîå ñíè-
æåíèå â 2021 ã., îí íå äîñòèã çíà÷åíèÿ 2016 ã.
è çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèë ïîðîãîâîå çíà÷åíèå
(60,18 è 60,33% ÂÂÏ â Àðìåíèè è Êûðãûç-
ñòàíå ñîîòâåòñòâåííî).

Êàê áûëî óêàçàíî â òàáë. 2, ïî ïåðâî-
ìó íàïðàâëåíèþ íå ó÷èòûâàëèñü ðåçóëüòà-
òû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè ïî
èíäèêàòîðó «ïðîôèöèò (äåôèöèò) êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» â ñâÿçè ñî çíà÷è-
òåëüíîé âàðèàöèåé çíà÷åíèé, êîòîðàÿ ïðè-
âåëà ê íåêîððåêòíûì ðåçóëüòàòàì, íå âî-
øåäøèì â äîïóñòèìûå ãðàíèöû îò 0 äî
100% è íå ïîäëåæàùèì ïîñëåäóþùåìó àíà-
ëèçó è èíòåðïðåòàöèè. Â òî æå âðåìÿ íåãà-
òèâíàÿ è íåîäíîçíà÷íàÿ äèíàìèêà äàííî-
ãî ïîêàçàòåëÿ â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ
ÅÀÝÑ íåñåò ñåðüåçíóþ óãðîçó è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ðèñê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè-

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ñåêòîðà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ

ÅÀÝÑ, 2012–2021 ãã., % ê ÂÂÏ
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2022 6 7

Îñíîâíûå ðèñêè, ôàêòîðû è óãðîçû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè èíòåãðàöèîííîãî îáúå-
äèíåíèÿ (ðèñ. 2).

Êàê âèäèì, íåñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà
äàííîãî ïàðàìåòðà õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ãî-
ñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ÷òî íå ñïîñîá-
ñòâóåò äîñòèæåíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè â íèõ. Áþäæåò ñåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Àðìåíèè èìååò õðî-
íè÷åñêèé äåôèöèò (çà èñêëþ÷åíèåì 2019 ã.)
ñî çíà÷èòåëüíîé âàðèàöèåé çíà÷åíèé îò
-5,52 äî 0,05% ê ÂÂÏ. Åùå áîëüøàÿ âàðèà-
öèÿ çíà÷åíèé â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå –
îò -6,52 äî 0,65% ê ÂÂÏ, ïðîôèöèò íàáëþ-
äàëñÿ òîëüêî â 2019 è 2021 ãã. Â Êàçàõñòà-
íå ïðîôèöèò ðåçêî ñìåíèëñÿ äåôèöèòîì â
2015 ã., êîòîðûé ñîõðàíèëñÿ âïëîòü äî
2018 ã., óñòóïèâ ìåñòî íåñòàáèëüíîé äèíà-
ìèêå, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ òî íåáîëüøèì
ïðîôèöèòîì â 2018 ã., òî íåçíà÷èòåëüíûì
äåôèöèòîì â 2019 ã., òî áåçäåôèöèòíûì
áþäæåòîì â 2020 è 2021 ãã. Ðîññèÿ è Áåëà-
ðóñü â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå, çà èñêëþ-
÷åíèåì 2014–2016 ãã., äåìîíñòðèðîâàëè ñõî-
æóþ äèíàìèêó èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ:
ïðîôèöèò â 2012, 2018, 2019 è 2021 ãã. è
äåôèöèò ëèáî íóëåâîé áþäæåò (Áåëàðóñü
â 2017 ã.) â 2013, 2017 è 2020 ãã. Â 2014–
2016 ãã. íà ôîíå ïðîôèöèòà áþäæåòà ñåê-
òîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðåñ-

ïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íàáëþäàëñÿ ðîñò äåôèöèòà ñ -0,27 äî
-3,01% ÂÂÏ. Ïðåîáëàäàíèå ñõîæåé äèíà-
ìèêè èññëåäóåìîãî ïàðàìåòðà â Ðîññèè è
Áåëàðóñè â î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðæäàåò çà-
âèñèìîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè îò ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ó îñíîâíîãî òîðãî-
âîãî ïàðòíåðà – Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â
2020 ã. áþäæåò ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ,
êðîìå Êàçàõñòàíà, áûë âûïîëíåí ñ äåôè-
öèòîì. Íåðàâíîìåðíûå è íåîäíîçíà÷íûå
òåíäåíöèè ïî èññëåäóåìîìó ïîêàçàòåëþ â
ãîñóäàðñòâàõ – ó÷àñòíèêàõ ÅÀÝÑ óêàçûâà-
þò íà íàëè÷èå ðèñêîâ îáåñïå÷åíèÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â êàæäîé îò-
äåëüíîé ñòðàíå, ÷òî íå ñàìûì áëàãîïðèÿò-
íûì îáðàçîì ìîæåò ñêàçûâàòüñÿ íà ðàçâè-
òèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Áîëåå òîãî, ïîðîãîâîå çíà÷åíèå ãîäîâîãî äå-
ôèöèòà êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåê-
òîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, óñòàíîâ-
ëåííîå ñò. 63 Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ è ñîñòàâëÿ-
þùåå íå áîëåå 3% ÂÂÏ, íå âñåãäà âûïîë-
íÿåòñÿ ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ.
Íàèáîëüøèé ðèñê íåâûïîëíåíèÿ äàííîãî
ïàðàìåòðà õàðàêòåðåí äëÿ Àðìåíèè, äåôè-
öèò êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåêòîðà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â êîòîðîé
ïðåâûñèë ïîðîãîâîå çíà÷åíèå â 2015–2017
è 2020–2021 ãã. è ñîñòàâèë îò -5,52 äî -4,56%
ê ÂÂÏ. Â 2012 è 2016 ãã. áûëî ïðåâûøåíî
ïîðîãîâîå çíà÷åíèå â Êûðãûçñòàíå (-6,52
è 4,39% ê ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî). Â 2016 è
2020 ãã. íå ñïðàâèëàñü ñ ïîñòàâëåííîé çà-
äà÷åé è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (-3,01 è
-3,22% ÂÂÏ ñîîòâåòñòâåííî). Êàê âèäíî èç
ïðåäñòàâëåííîãî àíàëèçà, äàííûé ïàðàìåòð
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âûçû-
âàåò íàèáîëüøèå òðóäíîñòè ó ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó äëÿ
ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íåñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà ñàëüäî ñ÷åòà
òåêóùèõ îïåðàöèé âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ –
÷ëåíàõ ÅÀÝÑ íå ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü êîð-
ðåêòíûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ êîýôôèöèåí-
òîâ óñòîé÷èâîñòè, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî äàííûé ïàðàìåòð ìîæåò âûñ-
òóïàòü íåãàòèâíûì ôàêòîðîì ðåàëèçàöèè
ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà äåôèöèòà (ïðîôèöèòà) êîíñî-
ëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ,
2012–2021 ãã., % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:
URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx
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Ðàñ÷åòû êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷èâîñ-
òè âûÿâèëè íàëè÷èå ðèñêîâ è óãðîç äëÿ
ðåàëèçàöèè âòîðîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ, ñâÿçàííîãî ñ ñîçäàíèåì óñëîâèé äëÿ
ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Òàê, íåñòàáèëüíàÿ
äèíàìèêà ïî âñåì èíäèêàòîðàì ðàçâèòèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà äëÿ Êàçàõ-
ñòàíà (êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè ñîñòà-
âèëè îò 39,58% ïî èíäèêàòîðó «îáîðîò ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé (âêëþ÷àÿ ìèêðîïðåäïðè-
ÿòèÿ) â òåêóùèõ öåíàõ (ìëðä äîëë. ÑØÀ)»
äî 61,6% ïî èíäèêàòîðó «ñðåäíåñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé (âêëþ÷àÿ ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ)
(òûñ. ÷åë.)»). Íåñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà îáî-
ðîòà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíà òàêæå
äëÿ Àðìåíèè (êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñ-
òè – 47,68%). Êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñ-
òè ïî îáîðîòó ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàöè-
îíàëüíûõ âàëþòàõ âî âñåõ ñòðàíàõ îêàçà-
ëèñü íèæå íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé è ñîñòà-
âèëè îò 7,74% â Áåëàðóñè äî 59,24% â
Ðîññèè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîáëåìàõ
ñî ñòàáèëüíîñòüþ íàöèîíàëüíûõ äåíåæíûõ
åäèíèö è ðåãóëèðîâàíèåì èíôëÿöèîííûõ
ïðîöåññîâ âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ Ñîþçà. Òà-
êèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ ñ ðàçâèòèåì ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó è íåñòè îïðå-
äåëåííûå ðèñêè äëÿ ðåàëèçàöèè âòîðîãî íà-
ïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà íà óðîâíå îáúåäèíåíèÿ.

Äèíàìèêà íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé,
íàïðàâëåííûõ â ýêîíîìèêó êàæäîãî ãîñóäàð-
ñòâà – ÷ëåíà ÅÀÝÑ, èìååò õîòü è óñòîé÷è-
âóþ (ñ êîýôôèöèåíòîì îò 69,98% â Áåëàðó-
ñè äî 85,17% â Êàçàõñòàíå), îäíàêî îòðèöà-
òåëüíóþ òåíäåíöèþ, ÷òî íå ëó÷øèì îáðàçîì
ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè èíâåñòèöèîííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîâûøåíèè äåëîâîé àêòèâ-
íîñòè â Ñîþçå (ðèñ. 3). Ïðè ýòîì Ðîññèÿ çà-
íèìàåò îñíîâíîé óäåëüíûé âåñ ïî äàííîìó
ïîêàçàòåëþ, òàêæå êàê ïî ïîêàçàòåëþ èíâåñ-
òèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ñðåäè âñåõ ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ (ðèñ. 4, 5), ÷òî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî îáúåìàìè ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 85%
ÂÂÏ ÅÀÝÑ, à òàêæå îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè êîìïàíèé èç ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
Ñîþçà îñóùåñòâëÿòü êàïèòàëîâëîæåíèÿ (Àí-
äðîñîâà, Ðóìÿíöåâà, 2017).

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà îáúåìà íàöèîíàëüíûõ
èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ â ýêîíîìèêó êàæäîãî

ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà, â òîì ÷èñëå ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé, 2010–2020 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx

Ðèñ. 4. Óäåëüíûé âåñ íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé,
íàïðàâëåííûõ â ýêîíîìèêó êàæäîãî ãîñóäàðñòâà-
÷ëåíà, â òîì ÷èñëå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, â îáùåì

îáúåìå íàöèîíàëüíûõ èíâåñòèöèé âñåõ
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, 2010–2020 ãã., %
Èñòî÷íèê. URL: Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàí-

íûõ: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx

Îöåíêà ðèñêà ðåàëèçàöèè òðåòüåãî íà-
ïðàâëåíèÿ – èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ìî-
äåðíèçàöèè ýêîíîìèêè – ïðîâîäèëàñü íà
îñíîâå äèíàìèêè òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê èí-
äåêñû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, à òàê-
æå êëàññè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ äåÿòåëüíîñòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé

-

/
/
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(÷èñëî îðãàíèçàöèé, çàòðàòû íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ÷èñëåííîñòü çàíÿ-
òûõ è ò. ä.). Â öåëîì ïî ÅÀÝÑ è ãîñóäàð-
ñòâàì – ÷ëåíàì Ñîþçà íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷è-
âàÿ êàðòèíà – âàðüèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé íå-
çíà÷èòåëüíî è íå âûõîäèò çà ïðåäåëû
íîðìàòèâà (ñ íåáîëüøèìè èñêëþ÷åíèÿìè ïî
íåêîòîðûì èíäèêàòîðàì äëÿ îòäåëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâ). Â òî æå âðåìÿ íàèáîëåå ïðîáëåì-
íûì îêàçàëñÿ ïîêàçàòåëü çàòðàò íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èííîâàöèè, ïî êîòîðîìó äàííûå ïî
Àðìåíèè îòñóòñòâóþò âîâñå, â òî âðåìÿ êàê
ïî äðóãèì ñòðàíàì íàáëþäàåòñÿ ðåçêî îòðè-
öàòåëüíàÿ äèíàìèêà, ÷òî ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è,
êàê ñëåäñòâèå, óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè (ðèñ. 6). Ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå
âíèìàíèå íà äåñÿòèêðàòíîå óìåíüøåíèå äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà
ïåðèîä ñ 2012 ïî 2020 ã., îí ïðèáëèçèëñÿ ê
çíà÷åíèþ â Êàçàõñòàíå, çàòðàòû êîòîðîãî íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 2012 ã. áûëè â
13 ðàç ìåíüøå, ÷åì â Ðîññèè.

Íåñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà âíóòðåííèõ çàò-
ðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â
íàöèîíàëüíîé âàëþòå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íå ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü êîððåêòíîå çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè.

Íåñìîòðÿ íà áîëåå-ìåíåå óñòîé÷èâóþ
äèíàìèêó ðàññìîòðåííûõ â ðàìêàõ òðåòüå-
ãî íàïðàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìî
êîíñòàòèðîâàòü îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè
ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé äëÿ ìíîãèõ ñòðàí –
ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ:

• èíäåêñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êà-
ïèòàë â 2020 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè
êàïèòàëîâëîæåíèé âî âñåõ ñòðàíàõ, â 2021 ã.
ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü â Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, Àðìåíèè è Êàçàõñòàíå,
îäíàêî òåìïû ðîñòà èíâåñòèöèé îñòàëèñü íå
äîñòàòî÷íûìè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåîáõîäè-
ìûé óðîâåíü ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèê
(ðèñ. 7);

• êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿ-
þùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîò-
êè, óìåíüøàåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, êðîìå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ðèñ. 8);

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî ãîñóäàðñòâàì – ÷ëåíàì ÅÀÝÑ, % ê èòîãó
Èñòî÷íèê. Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç â öèôðàõ: êðàòêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. 2022. Ìîñêâà: Åâðàçèéñ-

êàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå
èííîâàöèè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ,

2012–2020 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê.  URL: http://www.eurasiancommission.org/

ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/
Pages/default.aspx
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• óìåíüøåíèå âíóòðåííèõ çàòðàò íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íàáëþäà-
åòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, êðîìå Àðìåíèè (ðèñ. 9);

• ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
ñîêðàùàåòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ, êðîìå Êàçàõ-
ñòàíà è Êûðãûçñòàíà (ðèñ. 10).

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà íîðìàëüíûå
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷èâîñòè, íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ «èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè» íàõîäèò-
ñÿ ïîä ñåðüåçíîé óãðîçîé â ñèëó íåãàòèâíûõ
òåíäåíöèé â èíâåñòèöèîííîé è íàó÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ.

Ðåàëèçàöèÿ ÷åòâåðòîãî íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ÅÀÝÑ – îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîãî ðûíêà Ñîþçà – â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ìàëîâåðîÿòíîé, ÷òî ïîäòâåðæäà-
åòñÿ íåñòàáèëüíîé äèíàìèêîé ìíîãèõ
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äàííîå íàïðàâ-
ëåíèå, ïî áîëüøèíñòâó èç êîòîðûõ íå óäà-
ëîñü ïîëó÷èòü êîððåêòíûå êîýôôèöèåíòû óñ-
òîé÷èâîñòè â ñèëó èõ ÷ðåçìåðíîé âàðèàáåëü-

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà èíäåêñà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë, 2011–2021 ãã., %

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàí-
íûõ: URL: http://www.eurasiancommission.org/
ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/
Pages/default.aspx

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèé, âûïîë-
íÿâøèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè,

2010–2020 ãã.
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx

Ðèñ. 9. Äèíàìèêà âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ãîñóäàðñòâàõ –
÷ëåíàõ ÅÀÝÑ, 2010–2020 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ,

â òåêóùèõ öåíàõ
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx

Ðèñ. 10. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿ-
òîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè

â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ, 2010–2020 ãã., ÷åë.
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx
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íîñòè. Ïî òåì æå ïîêàçàòåëÿì, ïî êîòîðûì
êîððåêòíûå êîýôôèöèåíòû âñå-òàêè áûëè ïî-
ëó÷åíû, èõ çíà÷åíèÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îêàçàëèñü íàìíîãî íèæå äîïóñòèìîé ãðàíè-
öû â 67%. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â îòëè÷èå
îò äðóãèõ ñòðàí íåóñòîé÷èâîé îêàçàëàñü äè-
íàìèêà ñðåäíåâçâåøåííûõ ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê ïî êðåäèòàì, âûäàííûì ôèçè÷åñêèì è
þðèäè÷åñêèì ëèöàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
(êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè îò 40,9 äî
61,1%). Ïî îáúåìàì êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ ôèçè÷åñêèì ëèöàì (ïî âèäàì âàëþò), ó
âñåõ ñòðàí çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ óñòîé-
÷èâîñòè íèæå íîðìàòèâíîãî. Èñêëþ÷åíèå ñî-
ñòàâëÿåò Àðìåíèÿ, ãäå êîýôôèöèåíò óñòîé-
÷èâîñòè ïî îáúåìó êðåäèòîâ, âûäàííûõ ôè-
çè÷åñêèì ëèöàì â èíîñòðàííîé âàëþòå, ñî-
ñòàâèë 75,12%, ïî îáúåìó æèëèùíûõ êðåäèòîâ
â èíîñòðàííîé âàëþòå – îêîëî 67%, ò. å. â
Àðìåíèè áîëåå-ìåíåå ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ
êðåäèòàìè ôèçè÷åñêèì ëèöàì â èíîñòðàííîé
âàëþòå. Ñàìàÿ æå ñòàáèëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ êðå-
äèòàìè äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö êàê â íàöèî-
íàëüíîé, òàê è â èíîñòðàííîé âàëþòàõ â Êà-
çàõñòàíå (êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè îò 67
äî 71,89%), òàì æå ëó÷øå âñåãî îáñòîÿò äåëà
ñ çàäîëæåííîñòüþ ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâ-
ëåííûì ñóáúåêòàì ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà (ïî òðåì èç ñåìè ïîêàçàòå-
ëåé êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè â ïðåäåëàõ
íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé, â òî âðåìÿ êàê â îñ-
òàëüíûõ ñòðàíàõ íè îäèí èç ïîêàçàòåëåé íå
ïðîäåìîíñòðèðîâàë óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó).
Â Êûðãûçñòàíå ñòàáèëüíîé áûëà äèíàìèêà
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì,
ïðåäñòàâëåííûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì â èíî-
ñòðàííîé âàëþòå (78,63%).

Îáúåì òîðãîâ íà ôîíäîâûõ è òîâàð-
íûõ áèðæàõ äåìîíñòðèðóåò áîëåå-ìåíåå ñòà-
áèëüíóþ äèíàìèêó ïî îòäåëüíûì ïîêàçà-
òåëÿì òîëüêî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â
îñòàëüíûõ ñòðàíàõ êðàéíå íåñòàáèëüíàÿ è
íåóñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà íå ïîçâîëèëà ïî-
ëó÷èòü êîððåêòíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåí-
òîâ óñòîé÷èâîñòè. Â Àðìåíèè è Êûðãûç-
ñòàíå ôîíäîâûå ðûíêè íå ðàçâèòû è äàí-
íûå, êàê ñëåäñòâèå, îòñóòñòâóþò. Ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè
ñåðüåçíûõ òðóäíîñòåé â ôóíêöèîíèðîâàíèè
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëå-
íàõ ÅÀÝÑ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì è ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó äëÿ ðåàëèçà-

öèè ÷åòâåðòîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
Ñîþçà.

Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ðèñêà äëÿ
ïÿòîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ (èíô-
ðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè
òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà) ìîæíî îöåíèòü
÷åðåç ñðàâíåíèå äàííûõ ïëàòåæíûõ áàëàí-
ñîâ çà 2020 è 2021 ãã. Êàê ïîêàçàë àíàëèç,
ýêñïîðò óñëóã âûðîñ âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ –
÷ëåíàõ ÅÀÝÑ8. Â òî æå âðåìÿ îïåðåæàþ-
ùèé ïðèðîñò ýêñïîðòà íàä èìïîðòîì óñëóã
íàáëþäàëñÿ òîëüêî â äâóõ ãîñóäàðñòâàõ –
÷ëåíàõ ÅÀÝÑ èç ïÿòè – Àðìåíèè è Áåëà-
ðóñè. Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ – ó÷àñòíèöàõ
èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ïðèðîñò
èìïîðòà óñëóã áûë âûøå ïðèðîñòà ýêñïîð-
òà, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà ïîêàçàòå-
ëÿõ ñàëüäî óñëóã. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è
èìïîðòà óñëóã ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ïî
ãîñóäàðñòâàì – ÷ëåíàì ÅÀÝÑ. Ïðè ýòîì
òðàíñïîðòíûå óñëóãè çàíèìàþò ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè (ïåðâîå èëè âòîðîå ìåñòà) â
ýêñïîðòå ÷åòûðåõ ãîñóäàðñòâ èç ïÿòè (Êà-
çàõñòàí (68,4%), Áåëàðóñü (42,7%), Êûðãûç-
ñòàí (43,2%) è Ðîññèÿ (32,8%). Â èìïîðòå
æå îíè ïðåîáëàäàþò ó âñåõ ñòðàí-ïàðòíå-
ðîâ: Êûðãûçñòàí (71,6%), Áåëàðóñü (44,6%),
Àðìåíèÿ (40,4%), Êàçàõñòàí (25,7%), Ðîñ-
ñèÿ (20,9%), ÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ
íà ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ è ìèíèìèçèðóåò âîç-
ìîæíûå ðèñêè. À ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ
ñîáûòèé âñå ãîñóäàðñòâà – ó÷àñòíèêè èí-
òåãðàöèîííîãî ñîþçà çàèíòåðåñîâàíû â óê-
ðåïëåíèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà è íåîá-
õîäèìîãî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Â òî æå âðåìÿ â
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã íàáëþ-
äàëîñü îòíîñèòåëüíî ñëàáîå âîññòàíîâëåíèå
ïîåçäîê ïîñëå ïàíäåìèè, êîòîðûå çàíÿëè
çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â ýêñïîðòå è
èìïîðòå òîëüêî â Àðìåíèè (42,9 è 30,1%
ñîîòâåòñòâåííî), à òàêæå â ýêñïîðòå Êûð-
ãûçñòàíà (45,4%) è èìïîðòå Êàçàõñòàíà
(21,4%). Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ óäåëüíûé âåñ
ïîåçäîê íå ïðåâûñèë çíà÷åíèÿ 16% íè â
ýêñïîðòå, íè â èìïîðòå óñëóã (3,5 è 9,3%
ñîîòâåòñòâåííî â Áåëàðóñè; 7,2 è 15,1% ñî-

8 Î ïëàòåæíûõ áàëàíñàõ â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñ-
êîì ñîþçå çà 2021 ãîä. URL: http://www.eurasiancommission.
org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/express_
information/Documents/balance/express_bp_4Q2021.pdf
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îòâåòñòâåííî â Ðîññèè; 9,2% â ýêñïîðòå Êà-
çàõñòàíà; 13,2% â èìïîðòå Êûðãûçñòàíà)9.
Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ìîæåò íåñòè íåêîòîðûå
óãðîçû äëÿ ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåí-
öèàëà ÅÀÝÑ, îäíàêî, ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëü-
íûé óäåëüíûé âåñ òðàíñïîðòíûõ óñëóã â
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã, èõ âëè-
ÿíèå áóäåò íå òàêèì çíà÷èòåëüíûì.

Ïîäðîáíûé àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ
óñòîé÷èâîñòè ïî ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ ãðó-
çîâîãî òðàíñïîðòà ïðîäåìîíñòðèðîâàë íå-
óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó ïðàêòè÷åñêè âñåõ
ïîêàçàòåëåé ïî âñåì âèäàì òðàíñïîðòà (êðî-
ìå æåëåçíîäîðîæíîãî è òðóáîïðîâîäíîãî)
ó Àðìåíèè. Âñå âèäû ïàññàæèðñêîãî òðàíñ-
ïîðòà, êðîìå âîçäóøíîãî, ÿâëÿþòñÿ áîëåå
óñòîé÷èâûìè è ñòàáèëüíûìè, ÷åì ãðóçîâî-
ãî, â êàæäîé ñòðàíå. Âîçäóøíûé òðàíñïîðò
(êàê ãðóçîâîé, òàê è ïàññàæèðñêèé) îêàçàëñÿ
ñàìûì óÿçâèìûì â òðåõ ñòðàíàõ – ó÷àñò-
íèöàõ ÅÀÝÑ (Àðìåíèè, Áåëàðóñè è Êûð-
ãûçñòàíå). Íàèáîëåå íàäåæíûìè è óñòîé-
÷èâûìè âèäàìè òðàíñïîðòà ÿâëÿþòñÿ æå-
ëåçíîäîðîæíûé è òðóáîïðîâîäíûé. Ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü ó÷òåíû ïðè
îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé óêðåïëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà ÅÀÝÑ.

Êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè ïî áîëü-
øèíñòâó ïîêàçàòåëåé øåñòîãî íàïðàâëåíèÿ
èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ – ðàçâè-
òèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – íàõîäÿòñÿ â
äîïóñòèìûõ ãðàíèöàõ è ñâèäåòåëüñòâóþò î
ñòàáèëüíîé äèíàìèêå äàííûõ ïîêàçàòåëåé.
Íåáîëüøîå îòêëîíåíèå íàáëþäàëîñü ó Áå-
ëàðóñè ïî ïîêàçàòåëþ «ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íî-
ìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â íàöèîíàëü-
íîé âàëþòå» (46,06%), êîòîðîå îòñóòñòâî-
âàëî ïðè ðàññìîòðåíèè òîãî æå ïîêàçàòåëÿ
â äîëëàðàõ ÑØÀ (82,37%) è â äèíàìèêå
(79,82 è 92,5% ïî èíäåêñàì íîìèíàëüíîé è
ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ñîîòâåòñòâåí-
íî), à òàêæå ó Êàçàõñòàíà ïî ïîêàçàòåëþ
óðîâíÿ áåäíîñòè (65,27%). Óêàçàííûå íå-
çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ íå îêàçûâàþò
ñåðüåçíîãî âëèÿíèÿ íà âîçìîæíîñòü ðåàëè-
çàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ÅÀÝÑ è, ñîîòâåòñòâåííî, íå íåñóò
ñåðüåçíûõ ðèñêîâ è óãðîç.

Â òî æå âðåìÿ ïðîáëåìíûì ïîêàçàòå-
ëåì äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü
ìèãðàöèè íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ – ó÷àñòíè-
öàõ ÅÀÝÑ, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîäòâåð-
æäàåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ ïîëó÷èòü êîððåê-
òíûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷è-
âîñòè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ â ñèëó åãî çíà-
÷èòåëüíîé âàðèàöèè, à òàêæå îáùèìè
íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ (ðèñ. 11).

Êàê âèäèì, ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ìèã-
ðàöèè õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â 2020 ã.
ê íèì ïðèñîåäèíèëàñü òàêæå Àðìåíèÿ, ó êî-
òîðîé íàáëþäàëîñü ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå
îòòîêà íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèáûâàþ-
ùèìè â ñòðàíó. Â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ ñîõðà-
íÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìèãðàöèè. Ïðè
ýòîì, åñëè â Êûðãûçñòàíå ñèòóàöèÿ ïîñòå-
ïåííî óëó÷øàåòñÿ, òî â Êàçàõñòàíå íàáëþäà-
åòñÿ îáðàòíàÿ êàðòèíà è, íåñìîòðÿ íà íåáîëü-
øîå óìåíüøåíèå îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî â
2020 ã., â öåëîì ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì èñ-
ñëåäóåìîãî ïåðèîäà, êîãäà ñàëüäî ìèãðàöèè
â ñòðàíå áûëî ïîëîæèòåëüíûì, â Êàçàõñòàíå
íàáëþäàåòñÿ êðàéíå íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ
ïðîäîëæåíèÿ îòòîêà íàñåëåíèÿ èç ñòðàíû.

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå ïî Áåëàðóñè çà 2020 ã. îòñóò-
ñòâóþò.

Ðèñ. 11. Äèíàìèêà ñàëüäî ìåæäóíàðîäíîé
ìèãðàöèè â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ,

2010–2020 ãã., ÷åë.
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx

9 Îá ýêñïîðòå è èìïîðòå óñëóã â Åâðàçèéñêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîþçå çà 2021 ãîä. URL: http://www.eurasiancommis
sion.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/express_
information/Documents/services/Express_services_2021.pdf
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Îñíîâíûå ðèñêè, ôàêòîðû è óãðîçû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

Ïî íàïðàâëåíèþ «ðåàëèçàöèÿ âíåøíå-
òîðãîâîãî ïîòåíöèàëà», êàê óæå áûëî îòìå-
÷åíî, âñå êîýôôèöèåíòû óñòîé÷èâîñòè íà-
õîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ðèñêîâ

è óãðîç äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ, ñòðàíû ìîãóò ñïîêîéíî ñîòðóäíè÷àòü
â ðàìêàõ âçàèìîâûãîäíûõ òîðãîâûõ ñîãëà-
øåíèé. Áîëåå òîãî, ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ
ÅÀÝÑ íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìè-
êà âçàèìíîé òîðãîâëè ñòðàí, ÷òî âûðàæà-
åòñÿ â ðîñòå êàê ýêñïîðòà â ñòðàíû ÅÀÝÑ,
òàê è èìïîðòà èç ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ (ðèñ. 12,
13). Íåáîëüøîå óìåíüøåíèå â 2020 ã. áûëî
îáóñëîâëåíî ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñà, îä-
íàêî îíî íå îòðàçèëîñü ñóùåñòâåííî íà
îáùåé ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå, òåì áî-
ëåå ÷òî 2021 ã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ îæèâëå-
íèåì êàê ýêîíîìèê âñåõ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ,
òàê è èõ âçàèìíîé òîðãîâëè.

*         *         *

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäâàðèòåëüíîå èññëå-
äîâàíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòàòèñòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà
ìíîãîìåðíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà è
ðàñ÷åòîì êîýôôèöèåíòîâ óñòîé÷èâîñòè, òàê
è íà îñíîâå àíàëèçà äèíàìèêè îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëèëî âûÿâèòü íàëè÷èå
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, ôàêòîðîâ è âîçìîæ-
íûõ óãðîç ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ, óòâåðæäåííûõ â íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ Ñîþçà. Ïîäâîäÿ èòî-
ãè èññëåäîâàíèÿ, ìîæíî ïðîñ÷èòàòü ñòåïåíü
ðèñêà äëÿ êàæäîé èç ñòðàí-ó÷àñòíèö íà îñ-
íîâàíèè ïðîñòàâëåíèÿ áàëëîâ ïî êàæäîìó
íàïðàâëåíèþ â çàâèñèìîñòè îò âûÿâëåí-
íîé óãðîçû ëèáî ïî êîýôôèöèåíòó óñòîé-
÷èâîñòè (1 áàëë ïðèñâàèâàëñÿ êàæäîìó ïî-
êàçàòåëþ â ñëó÷àå, åñëè êîýôôèöèåíò óñ-
òîé÷èâîñòè íåâîçìîæíî áûëî ïðîñ÷èòàòü
èç-çà ÷ðåçìåðíîé âàðèàöèè çíà÷åíèé ëèáî
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà íå äîñòèãàëî ìè-
íèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ â 67%), ëèáî
ïî âûÿâëåííûì íåãàòèâíûì òåíäåíöèÿì
îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (â ñëó÷àå îòðèöà-
òåëüíîé äèíàìèêè èëè íåâûïîëíåíèÿ ïî-
ðîãîâûõ çíà÷åíèé êàæäîìó èç ðàññìîòðåí-
íûõ â èññëåäîâàíèè ïîêàçàòåëåé òàêæå ïðè-
ñâàèâàëñÿ 1 áàëë). Èòîãîâûå ñóììû ïîëó-
÷åííûõ áàëëîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Êàê âèäèì, â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ïîä-
âåðæåíû ðèñêàì è óãðîçàì ðåàëèçàöèè îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ Êà-
çàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, íàáðàâ-
øèå 43 è 44 áàëëà ñîîòâåòñòâåííî. Ñàìûå
âûñîêèå ðèñêè äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå ïî Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíó
ñ 2010 ïî 2014 ã. íå ïðèâîäÿòñÿ, ïîñêîëüêó îíè íå âõîäè-
ëè â ñîñòàâ Òàìîæåííîãî Ñîþçà, êîòîðûé ôóíêöèîíè-
ðîâàë â ýòè ãîäû äî îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ.

Ðèñ. 12. Äèíàìèêà ýêñïîðòà â ñòðàíû ÅÀÝÑ
(âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ), 2010–2020 ãã.,

ìëí äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx

Ïðèìå÷àíèå. Äàííûå ïî Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíó
ñ 2010 ïî 2014 ã. íå ïðèâîäÿòñÿ, ïîñêîëüêó îíè íå âõîäè-
ëè â ñîñòàâ Òàìîæåííîãî Ñîþçà, êîòîðûé ôóíêöèîíè-
ðîâàë â ýòè ãîäû äî îáðàçîâàíèÿ ÅÀÝÑ.

Ðèñ. 13. Äèíàìèêà èìïîðòà â ñòðàíû ÅÀÝÑ
(âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ), 2010–2020 ãã.,

ìëí äîëë. ÑØÀ
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííûõ:

URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/fin_stat/stat_tables/Pages/
default.aspx
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ïàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ öåëåé
ñîòðóäíè÷åñòâà â Àðìåíèè (77 áàëëîâ) è
Êûðãûçñòàíå (64 áàëëà). Íà òðåòüåì ìåñòå
ïî ñòåïåíè ðèñêà íàõîäèòñÿ Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü ñ 59 áàëëàìè.

Íàèáîëåå óÿçâèìûì è òðåáóþùèì âíè-
ìàíèÿ îêàçàëîñü íàïðàâëåíèå îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ñîþçà, íà-
áðàâøåå 177 ðèñêîâûõ áàëëîâ ïî âñåì ñòðà-
íàì, ÷òî îáóñëîâëåíî íåðàçâèòîñòüþ ôîí-
äîâûõ è íåñòàáèëüíûì ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì òîâàðíûõ ðûíêîâ â áîëüøèíñòâå ñòðàí
ÅÀÝÑ, à òàêæå íåóñòîé÷èâîé äèíàìèêîé
ïîêàçàòåëåé êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.
Òàêèì îáðàçîì, óñèëèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðà-
âèòåëüñòâ â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû áûòü
íàïðàâëåíû íà ñòàáèëèçàöèþ ôèíàíñîâîé
ñèòóàöèè è óêðåïëåíèå äåíåæíî-êðåäèòíûõ

ñèñòåì â ñâîèõ ñòðàíàõ, ïðåæäå ÷åì ìîæíî
áóäåò ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî
ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÅÀÝÑ. Ïîìèìî ýòîãî,
âñåì ñòðàíàì, êðîìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ýôôåê-
òèâíîìó ôîðìèðîâàíèþ è/èëè ðàçâèòèþ
ôîíäîâûõ ðûíêîâ.

Çíà÷èòåëüíî ìåíüøèå, íî òðåáóþùèå
âíèìàíèÿ, ðèñêè õàðàêòåðíû äëÿ íàïðàâ-
ëåíèé îáåñïå÷åíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, à òàêæå èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè òðàí-
çèòíîãî ïîòåíöèàëà (28, 27 è 27 áàëëîâ ñî-
îòâåòñòâåííî).

Ïî ïåðâîìó èç íàçâàííûõ íàïðàâëå-
íèé âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî óìåíü-
øåíèþ äîëãà ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â
Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíå è ñòàáèëèçàöèè
åãî äèíàìèêè â Áåëàðóñè, à òàêæå âûõîäó

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.
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Îñíîâíûå ðèñêè, ôàêòîðû è óãðîçû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

íà áåçäåôèöèòíûé áþäæåò ëèáî ïðèâåäå-
íèå äåôèöèòà ê óñòàíîâëåííîìó ïàðàìåò-
ðó íå áîëåå 3% ÂÂÏ â Àðìåíèè. Òàêæå íå-
îáõîäèìî ñòàáèëèçèðîâàòü äèíàìèêó ñàëü-
äî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé âî âñåõ ãîñó-
äàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ.

Ïî íàïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè âñåì
ñòðàíàì Ñîþçà, è îñîáåííî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñåðüåçíûå
è äåéñòâåííûå ìåðû ïî ïðåîäîëåíèþ êðàé-
íå íåãàòèâíîé òåíäåíöèè ñîêðàùåíèÿ çàò-
ðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, ÷òîáû
íå äîïóñòèòü ïîòåðè â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîèõ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê è ýêîíîìèêè ÅÀÝÑ.
Ïîìèìî ýòîãî, ñëåäóåò íàðàùèâàòü òåìïû
ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ïî-
ñòåïåííî äîâîäÿ èõ äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåãî ñâîåâðåìåííóþ ìîäåðíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ñïîñîáñòâóþ-
ùåãî ðîñòó óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ âñåõ ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ.
Òðåáóþòñÿ ìåðû ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâ-
íûõ òåíäåíöèé ñîêðàùåíèÿ îñíîâíûõ ïî-
êàçàòåëåé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ
êîëè÷åñòâî íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ, âíóòðåííèå çàòðàòû íà
íàóêó è ò. ä., êîòîðûå òàêæå â ñðåäíåñðî÷-
íîé è îñîáåííî äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
íåñóò ñåðüåçíóþ óãðîçó ïîòåðè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäóùèìè âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íûìè ñòðàíàìè.

Íàïðàâëåíèå èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàç-
âèòèÿ è ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïîòåíöè-
àëà ïîïàëî â ãðóïïó ñ ñàìûìè âûñîêèìè
ïîêàçàòåëÿìè ðèñêà â ñèëó íåñòàáèëüíîé
äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà â Àðìåíèè, Êûð-
ãûçñòàíå è Áåëàðóñè, ÷òî â öåëîì íå îêà-
çûâàåò íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåàëè-
çàöèþ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ â ÅÀÝÑ. Òîëü-
êî Àðìåíèè ñëåäóåò óäåëèòü âíèìàíèå
ðàçâèòèþ êàê âîçäóøíîãî, òàê è àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà, ÷òîáû áîëåå ýôôåêòèâíî
ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè òðàíçèòíîãî ïî-
òåíöèàëà ÅÀÝÑ. Â öåëîì ïî äàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ ó ñòðàí-ó÷àñòíèö äîâîëüíî õî-
ðîøèå ïåðñïåêòèâû, ñ ìèíèìàëüíûìè ðèñ-
êàìè è óãðîçàìè, ÷òî îáóñëîâëåíî õîðîøèì
ñîñòîÿíèåì òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, è îñî-

áåííî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, â
áîëüøèíñòâå ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Ïî íàïðàâëåíèþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè è èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïðîäîë-
æàòü àêòèâíîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñîáåí-
íî â Êàçàõñòàíå, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèì
íåóñòîé÷èâóþ äèíàìèêó ïî áîëüøèíñòâó
ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ïîñòåïåííî íàðàùè-
âàòü îáúåìû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè êàê âíóòðè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ, òàê è â
ðàìêàõ ÅÀÝÑ.

Äëÿ óêðåïëåíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ íåîáõîäèìî óäå-
ëèòü âíèìàíèå ðåøåíèþ âîïðîñîâ ìåæäó-
íàðîäíîé ìèãðàöèè ïîñðåäñòâîì ïðèíÿòèÿ
ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ îòòîêà ãðàæäàí è
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ èç òðåòüèõ ñòðàí. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïî ìíåíèþ Í.À. Êîðîâ-
íèêîâîé (2021. Ñ. 41), ôîðìèðîâàíèþ åäè-
íîãî ðûíêà òðóäà ÅÀÝÑ äîëæíî ïðåäøå-
ñòâîâàòü âçàèìíîå ïðèçíàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êâàëèôèêàöèé, ê íàñòîÿùåìó âðå-
ìåíè èíòåãðàöèÿ äîñòèãíóòà òîëüêî äëÿ
ñåãìåíòà íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Ïðîâåäåííàÿ îöåíêà ðèñêîâ è íåãàòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ ïîêàçàëà, ÷òî
ôóíêöèîíèðîâàíèå Ñîþçà è ðåàëèçàöèÿ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ïîä-
âåðæåíû âîçäåéñòâèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà óã-
ðîç, îáóñëîâëåííûõ êàê îáúåêòèâíûìè óñ-
ëîâèÿìè è òåíäåíöèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, òàê è
ñêëàäûâàþùåéñÿ ìèðîâîé êîíúþíêòóðîé, è
îáùåé ñèòóàöèåé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.
Âåðîÿòíîñòíîå âîçíèêíîâåíèå òåõ èëè
èíûõ óãðîç îñóùåñòâëåíèþ âçàèìîâûãîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âî ìíîãîì îáóñëîâëå-
íî çíà÷èòåëüíûìè ðàçëè÷èÿìè ïî óðîâíþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ.

Íåãàòèâíûì îáðàçîì íà èíòåãðàöèîí-
íîì âçàèìîäåéñòâèè è ïåðñïåêòèâàõ ðåà-
ëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ÅÀÝÑ ñêàçûâàþòñÿ íàïðÿæåííàÿ ãåîïîëè-
òè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è óñèëåíèå ñàíêöèé â
îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñíèæà-
þùèå ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ è çàòðóäíÿ-
þùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ â ñòðàíå è åå îñíîâíûõ òîðãîâûõ
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ïàðòíåðàõ, à òàêæå ðåçêèå êîëåáàíèÿ öåí
íà ýíåðãîíîñèòåëè è îáóñëîâëåííûå ñëî-
æèâøåéñÿ ñèòóàöèåé òåìïû èíôëÿöèè, íå
ñîîòâåòñòâóþùèå óñòàíîâëåííûì â Äîãî-
âîðå î ÅÀÝÑ äîãîâîðåííîñòÿì (Meshche-
ryakova, Dorina, 2022. Ñ. 76).

Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå
ðàçíîãëàñèé è ñîìíåíèé îòíîñèòåëüíî ïåð-
ñïåêòèâ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè (Êîðîâ-
íèêîâà, 2021. Ñ. 45–46), íåîáõîäèìîñòü ïðî-
äîëæåíèÿ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ÿâëÿåò-
ñÿ î÷åâèäíîé è íåîñïîðèìîé â ñèëó âûñî-
êîãî óðîâíÿ èõ âíåøíåòîðãîâîé çàâèñèìî-
ñòè è íàëè÷èÿ ÿâíûõ ïðåèìóùåñòâ îò íà-
ëàæèâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.
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ABSTRACT. The article provides an assessment of possible risks, negative factors and threats for the
implementation of the main directions of the development of the EAEU, approved by the Decision of the
Supreme Eurasian Economic Council No 28 of October 16, 2015 «On the Main Directions for the
Economic Development of the Eurasian Economic Union». Using the method of multivariate statistical
analysis based on the calculation of the coefficients of variation and stability, as well as the analysis of the
main trends in socio-economic development, possible negative factors and threats to cooperation of the
Member States within the framework of the integration association have been identified, recommendations
have been proposed to minimize and eliminate the negative impact of the identified risks, factors and
threats. The results of the work can be used by the EEC to prepare proposals for the further development
of integration processes within the EAEU, as well as for the preparation of an annual report on the
implementation of the main directions of integration within the EAEU.
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