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Àííîòàöèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðîáëåìà óñòîé÷èâîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, äâèæèìîé ñòèìó-
ëèðîâàíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ê íåáëàãîïðèÿòíûì âíåøíèì øîêàì ãåîïîëèòè÷åñêîãî, ñîöèàëü-
íîãî, ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà. Ðàñêðûòû ìåðû, êîòîðûå â ñîâðåìåííîé èñòîðèè ïðèìåíÿëèñü äëÿ ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ òàêîãî ðîäà øîêàì. Ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðèìåðû ñ ðåàêöèåé ãîñóäàðñòâ íà âíåøíèå
øîêè, âêëþ÷àÿ ïàíäåìèþ COVID-19 è âîåííóþ óãðîçó. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ
ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåèìóùåñòâåííî ìîíåòàðíîãî è ôèñêàëüíîãî
õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà íåéòðàëèçàöèþ âíåøíèõ øîêîâ.
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Ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêîé ìîæíî
íàçâàòü ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïî-
ëó÷èâøóþ ðàçâèòèå ñ 1950-õ ãîäàõ â ÑØÀ
è Åâðîïå, ïðè êîòîðîé ñòèìóëèðóåòñÿ
ñïðîñ, óâåëè÷èâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ
è óñëóã çà ñ÷åò ìàññîâîãî èõ ïðîèçâîäñòâà,
ïîñòîÿííî ðàñòåò óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ
ïðè ðàñøèðåíèè ñðåäíåãî êëàññà. Ñ 1990-õ
òàêàÿ ìîäåëü ðîñòà ñòàëà ãëîáàëüíîé, îõâà-
òèâ Àçèþ è áîëüøóþ ÷àñòü ìèðà. Ìîäåëü
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè Áåëàðóñè òàêæå áëèçêà ê ïîòðåáè-
òåëüñêîé, îíà ðàñòåò ëèáî çà ñ÷åò âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà íà òîâàðû è óñëóãè, ëèáî çà
ñ÷åò èõ ýêñïîðòà â äðóãèå ñòðàíû ñ ïîòðå-
áèòåëüñêîé ýêîíîìèêîé.

Ñ 1950-õ ãîäîâ ðàçâèòûå ñòðàíû åùå íå
ñòàëêèâàëèñü ñ ñåðüåçíûìè âíåøíèìè øîêà-
ìè, êîòîðûå ìîãëè áû ïîëíîñòüþ äåñòàáèëè-

çèðîâàòü ïîòðåáèòåëüñêóþ ýêîíîìèêó, ïîýòî-
ìó ïîêà îíè íå àïðîáèðîâàëè äðóãîé ìîäåëè
ðîñòà è íå âûðàáîòàëè äðóãîé åå àëüòåðíàòè-
âû. Êàïèòàëèçì çà ñâîþ èñòîðèþ óñïåøíî
ïåðåæèë âîéíû, ñîöèàëüíûå è ïðèðîäíûå
ïîòðÿñåíèÿ, íî îí íå èäåíòè÷åí ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ýêîíîìèêå, ïîñêîëüêó äî ñåðåäèíû XX â.
â áîëüøèíñòâå êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí ïðå-
îáëàäàëî áåäíîå íàñåëåíèå, à îòíîøåíèå ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà ê ÂÂÏ áûëî ñóùåñòâåííî
íèæå, ÷åì ñåãîäíÿ. Òîãäà íå ñóùåñòâîâàëî
ïðîáëåìû âûñîêîé ñòåïåíè çàâèñèìîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà îò ïîòðåáèòåëüñêîãî ïî-
âåäåíèÿ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî
ñðåäíåãî êëàññà. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â íàøå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè, à ñîöèàëüíàÿ ñòàáèëüíîñòü
ïîääåðæèâàåòñÿ ïðè óñëîâèè ïîñòîÿííîãî óâå-
ëè÷åíèÿ äîõîäîâ.
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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ ýêîíîìèêà ôóíêöèî-
íèðóåò â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íîãî, áëèçêîãî ê îïòèìàëüíîìó ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ âûñîêèì
óðîâíåì ìåæðåãèîíàëüíîé è ìåæîòðàñëåâîé
êîîïåðàöèè, ñèíõðîíèçàöèåé ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñíèæåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ è âûñîêèì óðîâíåì çàã-
ðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â
ñòðåìëåíèè íàðàùèâàòü äîõîäû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ñåêòîð è íàåìíûå ëèöà ðà-
áîòàþò âåñüìà èíòåíñèâíî. Ïîýòîìó â ñëó-
÷àå íåïðåäâèäåííîãî êðèçèñà èëè øîêà ðå-
çåðâû ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ îãðàíè÷åíû,
÷òî äåëàåò ýêîíîìèêó âåñüìà óÿçâèìîé ê
íåïðåäâèäåííûì ñîáûòèÿì.

Î êàêèõ âíåøíèõ øîêàõ, ñïîñîáíûõ äå-
ñòàáèëèçèðîâàòü ïîòðåáèòåëüñêóþ ýêîíîìè-
êó, èäåò ðå÷ü? Ïðåæäå âñåãî ýòî âîîðóæåí-
íûå êîíôëèêòû, èíòåíñèâíîñòü êîòîðûõ â
ïîñëåäíèå ãîäû óñèëèëàñü âî âñåì ìèðå. Â
ëèòåðàòóðå ÷àñòî îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ íåîá-
õîäèìîñòè íàðàùèâàíèÿ âîîðóæåíèé äëÿ
âîåííûõ öåëåé. ×òîáû èõ ïðîèçâåñòè, ñëåäó-
åò ïåðåðàñïðåäåëèòü ðåñóðñû (äåíåæíûå, òðó-
äîâûå, ñûðüåâûå) èç «ãðàæäàíñêîãî» â îáî-
ðîííûé ñåêòîð, ÷òî ïðèâåäåò ê âûíóæäåííî-
ìó ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ
òîâàðîâ è óñëóã. Êàê àäàïòèðîâàòü ïîòðåáè-
òåëüñêóþ ýêîíîìèêó ê òàêîìó ñöåíàðèþ?

Íàðÿäó ñ ñàìîé î÷åâèäíîé, âîåííîé
óãðîçîé, ñóùåñòâóåò è ìíîæåñòâî äðóãèõ.
Ïàíäåìèÿ COVID-19 óæå èñïûòàëà íà ïðî÷-
íîñòü âñå ýêîíîìèêè ìèðà, è îíè ñïðàâè-
ëèñü ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò äåíåæíîé
ýìèññèè, ÷òî ïðèâåëî ê èíôëÿöèè, ñ ïî-
ñëåäñòâèÿìè êîòîðîé ýêîíîìèêè ñòàëêèâà-
þòñÿ äî ñèõ ïîð. Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
ýìèññèè áûëè ïðåäñêàçóåìû, íî îíà ñ÷èòà-
ëàñü íåîáõîäèìîé äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëü-
íîé ñòàáèëüíîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Âûñîêóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ñî-
öèàëüíûå êðèçèñû, âûçâàííûå ìèãðàöèåé
íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå âîéíû â Ñèðèè
áîëüøîå ÷èñëå ìèãðàíòîâ ïðèáûëî â Ëè-
âàí, ýêîíîìèêà êîòîðîãî íå âûäåðæàëà íà-
ãðóçêè. Â ðåçóëüòàòå íàðàñòàíèÿ ãîñðàñõî-
äîâ, áþäæåòíîãî äåôèöèòà è ãîñäîëãà â
Ëèâàíå ïðîèçîøåë äåôîëò, óðîâåíü äîõî-
äîâ ñîêðàòèëñÿ â ñðåäíåì â 10 ðàç, è ôàê-
òè÷åñêè ïðîèçîøåë êîëëàïñ ãîñóäàðñòâà.

Ïåðå÷èñëåííûå êðèçèñíûå ñîáûòèÿ
íàçâàíû âíåøíèìè øîêàìè ïî ïðè÷èíå
òîãî, ÷òî èõ ïðèðîäà èìååò âíåýêîíîìè÷åñ-
êèé õàðàêòåð. Ýòè êðèçèñû íå ïðîäóöèðó-
þòñÿ íàïðÿìóþ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé,
íå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì âíóòðåííèõ ïðî-
áëåì ñôåð òîâàðíîãî è äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ, à âûçâàíû ãåîïîëèòè÷åñêèìè, áèîëî-
ãè÷åñêèìè, ïðèðîäíûìè è ïðî÷èìè âíåýêî-
íîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè.

Ñòîðîííèêè òåîðèè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäëàãàþò çàðàíåå îòêàçàòüñÿ îò
ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ, ïî èõ
ìíåíèþ, ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâåäåò ê êðóï-
íûì ïðèðîäíûì êàòàêëèçìàì è áóäåò â
ëþáîì ñëó÷àå ñâåðíóòà. Òàêèå êîíñòðóêöèè
è ìîäåëè ðàçâèòèÿ, êàê ESG-ýêîíîìèêà è
degrowth, ïîêà ÷òî ïîïóëÿðíû â ëèòåðàòó-
ðå è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîåêòàõ, íî íå
ïðèíÿòû â êà÷åñòâå äîìèíàíòíîé ñòðàòå-
ãèè â êàêîé-ëèáî ñòðàíå – ýêîíîìèêà ðàç-
âèòûõ ñòðàí îñòàåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêîé.

Â ðîññèéñêèõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íè-
êàõ îáñóæäàåòñÿ ãèïîòåòè÷åñêàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïåðåõîäà ê ìîäåëè ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà âî
âðåìåíà ÑÑÑÐ è ñåãîäíÿ ñâîéñòâåííà, íà-
ïðèìåð, ÊÍÄÐ. Òàêàÿ ìîäåëü ñïîñîáñòâóåò
óñïåøíîìó ïðîòèâîñòîÿíèþ ðàçëè÷íûì
âíåøíèì øîêàì, âêëþ÷àÿ âîåííûå, âîò òîëü-
êî ñàì ïåðåõîä ê ýòîé ìîäåëè ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé íå ìåíüøèé ñîöèàëüíûé øîê, ñïî-
ñîáíûé âçîðâàòü îáùåñòâî è ðàçðóøèòü
ýêîíîìèêó èçíóòðè. Òåì áîëåå òåçèñ î öå-
ëåñîîáðàçíîñòè âîçâðàòà ê ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé ýêîíîìèêå ðàâíîçíà÷åí ïðèçíàíèþ,
÷òî ïðåäûäóùèå 33 ãîäà áûëè ïîòðà÷åíû
íàïðàñíî.

Ïîýòîìó õîòÿ áû íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâ-
íå öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá àäàï-
òàöèîííûõ âîçìîæíîñòÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé
ìîäåëè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è åå ñïîñîáíî-
ñòè ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì øîêàì.

Îáçîð ëèòåðàòóðû

Â íàó÷íîé è ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå èñïîëüçóåòñÿ ìíîãî ñèíîíèìîâ ïî-
òðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè – ýêîíîìèêà
ñâåðõïîòðåáëåíèÿ, ãèïåðïîòðåáëåíèÿ, ïåðå-
ïîòðåáëåíèÿ, êîíñüþìåðèçìà. Ï. Ñòåðíñ îï-
ðåäåëÿåò êîíñüþìåðèçì êàê ñîöèàëüíûé è
ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê, ïðè êîòîðîì öåëè
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ìíîãèõ ëþäåé âêëþ÷àþò ïðèîáðåòåíèå òî-
âàðîâ è óñëóã, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè òåõ,
êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ âûæèâàíèÿ
(Stearns, 2006). Âî âðåìÿ ïðîìûøëåííîé
ðåâîëþöèè, îñîáåííî â XX â., ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî ïðèâåëî ê ïåðåïðîèçâîäñòâó —
ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ ïðåâûñèëî ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñïðîñ, è ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè
îáðàòèëèñü ê çàïëàíèðîâàííîìó óñòàðåâà-
íèþ è ðåêëàìå, ÷òîáû ìàíèïóëèðîâàòü ïî-
òðåáèòåëüñêèìè ðàñõîäàìè. Ñåðâèñ Google
Ngram Viewer ïîêàçûâàåò, ÷òî òåðìèí «ìàñ-
ñîâîå ïîòðåáëåíèå» íà÷àë ðàñïðîñòðàíÿòü-
ñÿ ñ 1930-õ ãîäîâ, à «êîíñüþìåðèçì» – ñ
1960-õ. Ïðè ýòîì òåðìèí «êîíñüþìåðèçì»
óïîìèíàåòñÿ â ñîâðåìåííûõ òåêñòàõ â 7 ðàç
÷àùå, ÷åì òåðìèí «ìàññîâîå ïîòðåáëåíèå».

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äàííûå òåðìèíû â
íàøå âðåìÿ íîñÿò âûðàæåííûé íåãàòèâíûé
îòòåíîê. Îäíèì èç ïåðâûõ êðèòèêîâ êîíñü-
þìåðèçìà âûñòóïèë íåìåöêèé ñîöèîëîã è
ïñèõîëîã Ýðèõ Ôðîìì, êîòîðûé â 1920-å ãîäû
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîáëåìû ÷ðåçìåðíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ ââåë òåðìèí «îáùåñòâî ïîòðåáëå-
íèÿ»1. Äî ýòîãî â çàïàäíûõ îáùåñòâàõ äîìè-
íèðîâàëà ïîçèöèÿ ïðîòåñòàíòñêîé ýòèêè, îïè-
ñàííàÿ Ìàêñîì Âåáåðîì êàê «áîãîèçáðàí-
íîñòü» ëþäåé, êîòîðûì óäàëîñü çàðàáîòàòü
ñîñòîÿíèå (Âàñèëüåâà, 2018).

Äîâîëüíî ÷àñòî ê ñòîðîííèêàì è «èäåé-
íûì âäîõíîâèòåëÿì» ïîòðåáèòåëüñêîé ýêî-
íîìèêè îòíîñÿò àìåðèêàíöà Âèêòîðà Ëåáîâà
è ïðèâîäÿò åãî öèòàòó: «Íàì íóæíî, ÷òîáû
âåùè óíè÷òîæàëèñü, ñæèãàëèñü, èçíàøèâà-
ëèñü, çàìåíÿëèñü è âûáðàñûâàëèñü ñî âñå âîç-
ðàñòàþùåé ñêîðîñòüþ»2. Äàííàÿ öèòàòà âçÿ-
òà èç çàìåòêè ìàëîèçâåñòíîãî íà òî âðåìÿ
àìåðèêàíñêîãî êîíñóëüòàíòà ïî ìàðêåòèíãó
Â. Ëåáîâà, êîòîðûé îïèñûâàåò íîâûå ñïîñî-
áû ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ íà ïîòðåáèòåëüñ-
êèé ðûíîê, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòàâøèå
êëàññèêîé ìàðêåòèíãà. Â òàêîì êîíòåêñòå àâ-
òîð èñïîëüçîâàë äàííóþ ôðàçó ñêîðåå â êà-
÷åñòâå àëëåãîðèè, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà
âàæíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêæå ñóùåñòâóåò ìíåíèå,
÷òî îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé àìåðèêàíñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà, ïîñëóæèâøåé îòïðàâíîé òî÷-

êîé â ïðèçíàíèè ýêîíîìèêè ÑØÀ ïîòðåáè-
òåëüñêîé, ñòàëî âûñêàçûâàíèå â 1953 ã. ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêèõ êîíñóëüòàí-
òîâ ïðè ïðåçèäåíòå ÑØÀ Àðòóðà Áåðíñà:
«Êîíå÷íàÿ öåëü àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè —
ïðîèçâîäèòü áîëüøå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ». Âïîñëåäñòâèè, îäíàêî, áûëî óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî äàííóþ ôðàçó ïðîèçíåñ äðóãîé ýêî-
íîìè÷åñêèé êîíñóëüòàíò – Ðýéìîíä Ñîëíüå,
è íå â 1953, à â 1959 ã.3

Ñåãîäíÿøíÿÿ êðèòèêà ïîòðåáèòåëüñêîé
ýêîíîìèêè îñíîâàíà ïðåæäå âñåãî íà åå
ïðîòèâîðå÷èè íîðìàì óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Ïåðåïîòðåáëåíèå ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíûì
ôåíîìåíîì, îïðåäåëÿþùèì ìåõàíèçìû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé çàïàäíîé
ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ñîçäàþùèì ìîùíûé äåñò-
ðóêòèâíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ äèñôóí-
êöèÿõ – êðèçèñàõ ïåðåïðîèçâîäñòâà, ñáîÿõ
â ðàáîòå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ñíèæåíèåì
ìîòèâàöèè ê òðóäó (Îâðóöêèé, 2010). Äëÿ
ñîõðàíåíèÿ ýêîñèñòåì è ñïàñåíèÿ ìèðà íå-
äîñòàòî÷íî âíåäðÿòü íîâûå òåõíîëîãèè,
íóæíî òàêæå ìåíÿòü ñèñòåìó öåííîñòåé ó
ëþäåé, ÷òî ïîòðåáóåò ðàäèêàëüíûõ è ãëî-
áàëüíûõ ðåôîðì (Âàæåíèíà, 2012). Îáðà-
ùåíèå ê ýòèêå äîáðîäåòåëè, îòâåðãàþùåé
ãèïåðïîòðåáëåíèå, ïîçâîëèò ëþäÿì ñîõðà-
íèòü îêðóæàþùóþ ñðåäó, ðàçóìíî èñïîëü-
çóÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, êîòîðîå íå ñòàâèò ïîä
óãðîçó ïîòðåáíîñòè áóäóùèõ ïîêîëåíèé
(Kuhumba, 2018). Ïðèíèìàÿ âïîëíå ñïðà-
âåäëèâóþ êðèòèêó, íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî
ñâîèì ñåãîäíÿøíèì ìàòåðèàëüíûì áëàãî-
ïîëó÷èåì ìû îáÿçàíû íå òîëüêî ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ íîâûõ òåõíîëîãèé èëè êàïèòàëèç-
ìó â öåëîì, à èìåííî ýòîé ìîäåëè, ïîòðå-
áèòåëüñêîé ýêîíîìèêå, – îíà âîâëåêëà øè-
ðîêèå ñëîè îáùåñòâà â ñôåðû ïðîèçâîäñòâà,
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äîõîäîâ.

Ïîÿâëåíèå óãðîç áåçîïàñíîñòè Ðîññèè
çàñòàâèëî ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ôåíîìåí
ñâåðõïîòðåáëåíèÿ – íå óâåëè÷èâàåò ëè îí
ðèñêè â óñëîâèÿõ íåáëàãîïðèÿòíîãî îêðóæå-
íèÿ? Ââåäåíèå ñàíêöèé íà ýêñïîðò è íà èì-
ïîðò ïðèâåëî ê îñëàáëåíèþ ðîññèéñêîãî ðóá-
ëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó. Ïîìîùíèê ïðå-1 Ôðîìì Ý. 2007. Èìåòü èëè áûòü? Ìîñêâà: ÀÑÒ.

320 ñ.
2 Lebow V. 1955. Price Competition in 1955. Journal

for Retailing. Vol. 31. Iss. 1. ÐÐ. 1–7.

3 Quote Investigator. https: //quoteinvestigator.com/
2014/08/23/more-goods/
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çèäåíòà ÐÔ Ìàêñèì Îðåøêèí îáúÿñíèë îñ-
ëàáëåíèå ðóáëÿ ðîñòîì èìïîðòà, êîòîðûé ñòàë
åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì âîññòàíîâëåíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà â 2023 ã.4 Â òî æå
âðåìÿ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðî-
âàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîêðà-
òèòü ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ÷åðåç äåâàëüâà-
öèþ ðóáëÿ è ðîñò öåí íà èìïîðò.

Èíòåðåñíûé ôåíîìåí àäàïòàöèè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè ê íîâûì ãåîïîëèòè÷åñêèì
óñëîâèÿì îïèñàë À. Àóçàí, íàçâàâ åãî «íî-
âûì îáùåñòâåííûì äîãîâîðîì ìåæäó íàñå-
ëåíèåì è âëàñòüþ»5. Îí â öåëîì îïðåäåëèë
îáùåñòâåííûé äîãîâîð êàê «îáìåí îæèäàíè-
ÿìè ïî ïîâîäó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ñâîáîäû
è òàê äàëåå ìåæäó íàñåëåíèåì è âëàñòüþ».
Îáíîâëåííûé îáùåñòâåííûé äîãîâîð õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî äîõîäû íàñåëåíèÿ íå ïà-
äàþò, ïîòðåáëåíèå ïðîäîëæàåò ðàñòè äàæå â
óñëîâèÿõ ñàíêöèé è îòâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ íà
âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü. Àóçàí îáúÿñíÿåò
ýòî òåì, ÷òî áþäæåòíûå ñðåäñòâà âêëàäûâà-
þòñÿ â ðàñøèðåíèå îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà, ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà. Ôîðìè-
ðóåòñÿ «íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ
ïåðèîäà ÑÂÎ», êîãäà â ìåãàïîëèñàõ íàáëþ-
äàåòñÿ íåêîòîðûé ñïàä, à ïîäúåì èäåò â ïðî-
ìûøëåííûõ ðåãèîíàõ, ãäå ðàñïîëîæåíû ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà. Òåì ñàìûì ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ïðîÿâ-
ëÿåò àäàïòàöèþ ê âíåøíèì øîêàì, ñîõðàíÿÿ
âñå ïðèçíàêè ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ îïèñàíèÿ õàðàêòåðà âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà â ïîòðåáèòåëüñêîé ýêî-
íîìèêå íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäÿò êåéí-
ñèàíñêàÿ è ïîñòêåéíñèàíñêàÿ ýêîíîìè÷åñêèå
òåîðèè, ïîñòóëèðóþùèå òåçèñ î òîì, ÷òî èìåí-
íî ñïðîñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîñòêåéíñèàíöû, â ÷àñò-
íîñòè, ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ ñèòóàöèé
íåñòàáèëüíîñòè ïðè êàïèòàëèçìå, óäåëÿÿ îñî-
áîå âíèìàíèå ïðîáëåìàì äåíåæíîãî îáðàùå-
íèÿ è âîçìîæíîñòÿì äåíåæíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (Ðîçìàèíñêèé,
2007). Íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ê
ìîíåòàðíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè
íà÷àë ðàñòè ïîñëå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà 2008 ã. è óñèëèëñÿ âî âðåìÿ ïàíäå-

ìèè COVID-19 2020 ã. Â ïðîòèâîâåñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿì íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè, ïîñòó-
ëèðóþùèì ïðèíöèï íåéòðàëüíîñòè äåíåã â
ýêîíîìèêå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïî-
ñòêåéíñèàíöû ðàññìàòðèâàþò äåíåæíîå ñòè-
ìóëèðîâàíèå êàê âàæíåéøèé èíñòðóìåíò
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñàì
(Juniper, Sharpe, Watts, 2014), è èõ ïðåäëîæå-
íèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàõîäÿò ïðàêòè÷åñ-
êîå ïðèìåíåíèå.

Íåáëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå øîêè, òà-
êèå êàê ìèðîâîé êðèçèñ, âîéíà èëè ïàíäå-
ìèÿ, èçìåíÿþò ñòðóêòóðó ñïðîñà, ïðèâîäÿ
ê ñíèæåíèþ ýêñïîðòà, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
äîìîõîçÿéñòâ. Â ñëó÷àå íåâìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà ñîâîêóïíûé ñïðîñ ìîæåò êàòà-
ñòðîôè÷åñêè ñíèçèòüñÿ, ÷òî ïðèâåäåò ê ñïà-
äó ÂÂÏ, ñíèæåíèþ äîõîäîâ è äàëüíåéøå-
ìó ñíèæåíèþ ñïðîñà, â ðåçóëüòàòå êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ áóäóò íàðàñòàòü. Ðîëü ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîñòêåéíñèàíñêîé òåîðèè ñâîäèòñÿ ê âû-
äåëåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ ñïðîñà ÷åðåç ìîíåòàðíîå èëè ôèñ-
êàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå. Íàïðèìåð, ñíè-
æàþòñÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ êðåäèòîâàíèÿ êîíå÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ è èíâåñòèöèé; óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì
äåíåæíîé ìàññû è áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Ïîäîáíûå ñòèìóëèðóþùèå èíñòðóìåí-
òû äîñòàòî÷íî øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ïîñ-
ëåäíèå 15 ëåò â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ, äëÿ
êîòîðûõ âíåøíèå øîêè ÷àñòî íåáëàãîïðè-
ÿòíû, íî íå êàòàñòðîôè÷íû. Â óñëîâèÿõ, ê
ïðèìåðó, ó÷àñòèÿ ýêîíîìèêè â èíòåíñèâ-
íîì, ïðîäîëæèòåëüíîì âîåííîì êîíôëèê-
òå ïîòðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå
ãîñðàñõîäîâ íà âîåííûå íóæäû è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ñïðîñà â «ãðàæäàíñêèõ» îòðàñëÿõ ìîæåò
îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íî. Ïðîèçîéäåò ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè
è ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè â ïîëüçó îáîðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè è ãîññåêòîðà, ïðåä-
ëîæåíèå «ãðàæäàíñêèõ» òîâàðîâ è óñëóã
ñîêðàòèòñÿ. Åñëè â òàêîé ñèòóàöèè ïðîäîë-
æèòü ñòèìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà,
ïîÿâëÿåòñÿ ðèñê äåôèöèòà òîâàðîâ è èíô-
ëÿöèè ââèäó íåäîñòàòêà ïðåäëîæåíèÿ.

Ýìèññèîííîå ôèíàíñèðîâàíèå ðîñòà
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà âîåííîé ïðîäóêöèè,
êîòîðîå ñîïðîâîæäàëîñü èíôëÿöèåé è äåâàëü-

4 URL: https://www.gazeta.ru/business/news/2023/09/
11/21260834.shtml

5 URL: https://www.rbc.ru/economics/06/07/2023/
64a66a3f9a7947b78b5726b3
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Àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè: âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ

âàöèåé, íàáëþäàëîñü â ãîäû Âòîðîé ìèðî-
âîé âîéíû. Âñå ñòðàíû ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé, ó÷àñòâîâàâøèå â âîéíå, óâåëè÷èëè äå-
íåæíóþ ìàññó çà ïåðèîä ñ 1939 ïî 1945 ã.:
Àíãëèÿ íà 140%, ÑØÀ íà 176%, Ãåðìàíèÿ íà
558%. Íà ïîä÷èíåííûõ è îêêóïèðîâàííûõ
òåððèòîðèÿõ îáúåì äåíåæíîé ìàññû óâåëè-
÷èëñÿ âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû åùå
áîëåå çíà÷èòåëüíî – îò 4 äî 24 ðàç6.

Â êíèãå «Êàê ïëàòèòü çà âîéíó»7 Äæîí
Ìåéíàðä Êåéíñ îïèñûâàåò ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñòðàòåãèþ òîãî, êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ,
ñòðàíà ñ íàñåëåíèåì â òî âðåìÿ 40 ìëí ÷åë.,
ìîãëà áû âåñòè äëèòåëüíóþ âîéíó ïðîòèâ
Ãåðìàíèè, ñòðàíû ñ íàñåëåíèåì 80 ìëí ÷åë.
Íà ìîìåíò íàïèñàíèÿ ýòîé êíèãè íè Ñîåäè-
íåííûå Øòàòû, íè Ñîâåòñêèé Ñîþç íå íàõî-
äèëèñü â ñîñòîÿíèè âîéíû íè ñ Ãåðìàíèåé,
íè ñ ßïîíèåé. Â ðåçóëüòàòå ïåðâûì øàãîì
Âåëèêîáðèòàíèè ê ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ
âîéíû ïðîòèâ Ãåðìàíèè Êåéíñ ïðåäëàãàåò
ìîáèëèçàöèþ âñåõ åå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ íà âîåííûå íóæäû, óâåëè÷èâàÿ îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà è îäíîâðåìåííî ñîêðàùàÿ
îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ; ïîýòîìó Âåëèêîáðèòà-
íèÿ äîëæíà áûëà ïðèáåãíóòü ê âíåøíèì è
âíóòðåííèì çàèìñòâîâàíèÿì. Êåéíñ âûñòó-
ïàë êàòåãîðè÷åñêè ïðîòèâ ôèêñèðîâàíèÿ öåí
è ââåäåíèÿ íîðìèðîâàíèÿ (ò. å. êëþ÷åâûõ ýëå-
ìåíòîâ ðàñïðåäåëèòåëüíîé ýêîíîìèêè). Âìå-
ñòî ýòîãî îí ïðåäëàãàë îãðàíè÷èòü ñïðîñ çà
ñ÷åò íîâûõ íàëîãîâ è ïðèíóäèòåëüíûõ ñáå-
ðåæåíèé. Ïîñëåäíèå ïîñëå âîéíû áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè â ôîðìå «îòëîæåííîãî ñïðîñà».

Äëÿ îáúÿñíåíèÿ íåîáõîäèìîñòè àáñîð-
áöèè ÷àñòè äîõîäîâ â ñáåðåæåíèÿ â îïèñàí-
íîì Êåéíñîì ñöåíàðèè ñëåäóåò âîñïîëüçî-
âàòüñÿ ìîäåëÿìè, êîòîðûå îáúÿñíÿþò ìóëü-
òèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû â ýêîíîìèêå, è ýòè
ýôôåêòû ìîãóò êàê óñêîðÿòü, òàê è çàìåä-
ëÿòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ìîäåëè ìóëüòè-
ïëèêàòèâíûõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè
èçìåíåíèè ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, îïèñàíû â
ðàáîòàõ (Áûêîâ, Ïàðõèìåíêî, 2022; Ïàðõè-
ìåíêî, 2021). Â äàííîì ãèïîòåòè÷åñêîì ñëó-
÷àå óâåëè÷åíèå âûïóñêà â îáîðîííîé ïðî-

ìûøëåííîñòè ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ äîõî-
äîâ â ýòèõ îòðàñëÿõ – çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ (äîìîõîçÿéñòâ), ïðèáûëè êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íàëîãîâ è äðóãèõ ïëà-
òåæåé â áþäæåò ãîñóäàðñòâà. Ðîñò äîõîäîâ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â ïîñëåäóþùåì óâåëè-
÷èò èõ ðàñõîäû íà êîíå÷íûå òîâàðû è óñëó-
ãè, ÷òî ýêâèâàëåíòíî óâåëè÷åíèþ âíóòðåí-
íåãî ñïðîñà. Äàëåå, ðîñò ñïðîñà âûçîâåò íî-
âóþ âîëíó óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà «ãðàæäàíñ-
êèõ» òîâàðîâ è óñëóã, ðîñòà äîõîäîâ è
î÷åðåäíîãî ïîâûøåíèÿ ñïðîñà. Ýòè âîëíû
óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà, âûïóñêà è äîõîäà, âîç-
íèêàþùèå ïîñëå ïåðâîíà÷àëüíîãî èìïóëü-
ñà, áóäóò ïîñòåïåííî çàòóõàòü è ïðåêðàòÿò-
ñÿ òîãäà, êîãäà ïîñòåïåííî âñå äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû áóäóò ïîòðà÷åíû íà ïðÿìîé è
êîñâåííûé èìïîðò. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü è
ñèëà ìóëüòèïëèêàòîðà ÿâëÿþòñÿ îáðàòíîé âå-
ëè÷èíîé îò ïðåäåëüíîé ñêëîííîñòè ê èì-
ïîðòó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì
ïðÿìîãî è êîñâåííîãî èìïîðòà ê ñîâîêóï-
íîìó ñïðîñó íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Â îáû÷íîé ñèòóàöèè ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûå ýôôåêòû æåëàòåëüíû è ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íîé ïðåäïîñûëêîé ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Èññëåäîâàíèÿ Â.À. Ïàðõèìåí-
êî (2021), ê ïðèìåðó, ïîêàçàëè, ÷òî â Áåëàðó-
ñè íà 1 äåíåæíóþ åäèíèöó ïåðâîíà÷àëüíûõ
àññèãíîâàíèé íà óâåëè÷åíèå ñïðîñà (ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèé èëè ðàñõîäîâ, èëè äî-
ïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà) ïðèõî-
äèòñÿ äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò â 1,5 äåíåæ-
íûõ åäèíèö â âèäå óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ. Â Ãåð-
ìàíèè ïðè òåõ æå óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëüíûé
ýôôåêò ñîñòàâèò 2,5 äåíåæíûõ åäèíèö; â Ðîñ-
ñèè – 5,0; Êèòàå – 5,3; ÑØÀ – 6,0; ßïîíèè –
7,4 äåíåæíûõ åäèíèö.

Â îïèñàííîì â êíèãå Êåéíñà ãèïîòåòè-
÷åñêîì ñöåíàðèè, îäíàêî, ìóëüòèïëèêàòèâíûå
ýôôåêòû íåæåëàòåëüíû è îïàñíû ïî äâóì
ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, îíè îòâëåêàþò äåôè-
öèòíûå ðåñóðñû èç ñôåðû èõ íåîáõîäèìîãî
ïðèìåíåíèÿ (â âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè â
ñëó÷àå âîéíû) â ñôåðó ïîòðåáëåíèÿ. Âî-âòî-
ðûõ, ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû ïðèâîäÿò
ê ðîñòó èìïîðòà, óõóäøàþò ïëàòåæíûé áà-
ëàíñ, ñïîñîáñòâóþò íàðóøåíèþ ôèíàíñîâîé
ñòàáèëüíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó, ÷òîáû ìàê-
ñèìàëüíî îãðàíè÷èòü äåéñòâèå ìóëüòèïëèêà-
òèâíûõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè óâåëè-
÷åíèè âûïóñêà è äîõîäîâ â îáîðîííîì ñåê-

6 Áîðòíèê Ì.Þ. 1967. Äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Ìîñêâà: Ôèíàíñû. Ñ. 101–103.

7 Keynes J.M. 1940. How to Pay for the War; a Radical
Plan for the Chancellor of the Exchequer. London: Macmillan.
102 pp.
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òîðå, Êåéíñ ïðåäëàãàë èçëèøêè äîõîäîâ ïðè-
íóäèòåëüíî íàïðàâëÿòü â ñáåðåæåíèÿ. Ïîñëå
âûõîäà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè (íàïðèìåð,
âîéíû èëè ýïèäåìèè) íàêîïëåííûå ñáåðå-
æåíèÿ áóäóò ñíîâà ïåðåíàïðàâëåíû íà ðîñò
ïîòðåáëåíèÿ «ãðàæäàíñêèõ» òîâàðîâ è óñëóã
è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîìó âîññòàíîâ-
ëåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ñëåäóåò
óòî÷íèòü, îäíàêî, ÷òî âî âðåìåíà Êåéíñà åùå
äåéñòâîâàë çîëîòîé ñòàíäàðò, ïîýòîìó ñîõðàí-
íîñòü ñáåðåæåíèé ãàðàíòèðîâàëàñü èõ ïðè-
âÿçêîé ê ñòîèìîñòè äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ.

Â íàøå âðåìÿ, êîãäà çîëîòîé ñòàíäàðò
äàâíî îòìåíåí, òàêîé ñòðàòåãèè ïðåïÿòñòâó-
þò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 1) èíôëÿöèÿ ôè-
àòíûõ âàëþò íå ãàðàíòèðóåò äîìîõîçÿé-
ñòâàì ñîõðàííîñòè ñáåðåæåíèé, íàêîïëåí-
íûõ ïóòåì àêêóìóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ
(Khan, 2015); 2) èìïîðòîåìêîñòü ñîâðåìåí-
íûõ ýêîíîìèê, è îñîáåííî áåëîðóññêîé,
ñåãîäíÿ ãîðàçäî âûøå, ÷åì âî âðåìåíà Êåé-
íñà â Âåëèêîáðèòàíèè, ÷òî ñòàëî ñëåäñòâè-
åì ãëîáàëèçàöèè. Ïîýòîìó, äàæå â ñëó÷àå
íàïðàâëåíèÿ ÷àñòè äîõîäîâ â ñáåðåæåíèÿ,
ýêîíîìèêà ðèñêóåò ñòîëêíóòüñÿ ñ äåôèöè-
òîì èìïîðòà è âàëþòíûì øîêîì.

Íåñìîòðÿ íà äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà,
ïðåäëîæåííûå Êåéíñîì ìåðû òåîðåòè÷åñ-
êè ðåàëèçóåìû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
Îíè ðàñêðûâàþò âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ àäàïòàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè ê íåáëàãîïðèÿò-
íûì âíåøíèì øîêàì. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
ýêîíîìèêà îñòàåòñÿ ðûíî÷íîé, íî óæå âðÿä
ëè åå ìîæíî íàçâàòü â ïîëíîé ìåðå ïîòðå-
áèòåëüñêîé ââèäó ñóùåñòâåííîãî îãðàíè÷å-
íèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Àäàïòàöèÿ ýêîíîìèê ìèðà
ê ïîñëåäñòâèÿì ïàíäåìèè COVID-19:

ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ
Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà

30 íîÿáðÿ 2022 ã. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ òðóäà (ÌÎÒ) îïóáëèêîâàëà «Ãëî-
áàëüíûé îò÷åò î çàðàáîòíîé ïëàòå çà 2022–
2023 ãîäû: âëèÿíèå èíôëÿöèè è COVID-19
íà çàðàáîòíóþ ïëàòó è ïîêóïàòåëüíóþ ñïî-
ñîáíîñòü»8. Â Îò÷åòå êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî

âïåðâûå ñ íà÷àëà XXI â. ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà â ãëîáàëüíîì èçìåðåíèè ñíèçèëàñü, â
ðåàëüíîì âûðàæåíèè ìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà â
ïåðâîé ïîëîâèíå 2022 ã. óïàëà íà 0,9%. Ïðè-
÷èíîé òîìó ñòàë ñåðüåçíûé èíôëÿöèîííûé
êðèçèñ â ñî÷åòàíèè ñ ãëîáàëüíûì çàìåäëå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ïàíäåìèÿ
COVID-19 ïðèâåëà ïîðÿäêà 75–95 ìëí ÷åë.
â ìèðå ê ñîñòîÿíèþ êðàéíåé áåäíîñòè. Íàè-
áîëüøåå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ðåàëüíûõ
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îêàçàëà èíôëÿöèÿ: ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà íîìèíàëü-
íûå çàðïëàòû âûðîñëè, íî ðåàëüíûå ñîêðà-
òèëèñü. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íåãàòèâíûå
ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè îùóòèëè æèòåëè
ñòðàí ñ óðîâíåì äîõîäà íèæå ñðåäíåãî.

Ïî ðåàêöèè íà ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè
â ÷àñòè èçìåíåíèé óðîâíÿ îïëàòû òðóäà
âñå ñòðàíû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóï-
ïû: êîìïåíñèðóþùèå çàðïëàòû äëÿ ëèö,
íàõîäÿùèõñÿ íà êàðàíòèíå, è ñíèæàþùèå
çàðïëàòû. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿò ðàçâè-
òûå ñòðàíû: â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãðåöèè,
Ïîðòóãàëèè, Ôðàíöèè ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â
2020 ã. âûðîñëà íà 2–7% â ñðàâíåíèè ñ
2019 ã. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â êà÷åñòâå ìåðû
ïðîòèâîäåéñòâèÿ COVID-19 áûëè ïîâûøå-
íû ìèíèìàëüíûå ñòàâêè îïëàòû òðóäà. Òàê,
â Ãåðìàíèè è ÑØÀ ñ 2015 ïî 2022 ã. ìèíè-
ìàëüíûå çàðïëàòû â íîìèíàëüíîì èñ÷èñ-
ëåíèè âûðîñëè íà 20%, â Âåëèêîáðèòà-
íèè – íà 19%, Èñïàíèè – íà 31%, Áîëãà-
ðèè – íà 35%. Ïðè ýòîì â áîëüøèíñòâå
ñòðàí ýòîé ãðóïïû (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Øâåéöàðèÿ) êîýôôèöèåíò Äæèíè ñíèçèë-
ñÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óìåíüøåíèè íå-
ðàâíîìåðíîñòè äîõîäîâ â îáùåñòâå.

Â ðÿäå ñòðàí âòîðîé ãðóïïû, íàïðèìåð
â Êîëóìáèè, Âüåòíàìå, Àðãåíòèíå, äðóãèõ
ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àçèè, ñðåä-
íèå çàðïëàòû óïàëè äî 26%, à êîýôôèöèåíò
Äæèíè âûðîñ (óñèëèëàñü íåðàâíîìåðíîñòü
äîõîäîâ). Â ñòðàíàõ Àôðèêè ñðåäíèå ðåàëü-
íûå çàðïëàòû ñíèæàëèñü åæåãîäíî, íà÷èíàÿ
ñ 2015 ã., ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ ñ 2015 ïî 2020 ã. âûðîñëà â 1,5 ðàçà, à ñ
2020 ïî 2022 ã. – åùå â 2-3 ðàçà.

Ïðè ðàñ÷åòå èçìåíåíèé ðåàëüíîé çàðï-
ëàòû â ïåðèîä ñ 2020 ïî 2022 ã. àíàëèòèêè
ÌÎÒ íà ïðèìåðå âûáîðêè èç 11 ñòðàí ïðî-
âåëè äåêîìïîçèöèþ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà

8 Global Wage Report 2022–23: The impact of inflation
and COVID-19 on wages and purchasing power. URL: https://
www.developmentaid.org/api/frontend/cms/file/2023/03/
wcms_862569.pdf
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äîõîäû, âêëþ÷àÿ: èçìåíåíèå îòðàáîòàííîãî
âðåìåíè, èçìåíåíèå íîìèíàëüíîé íà÷èñëåí-
íîé çàðïëàòû è èíôëÿöèþ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî
â áîëüøèíñòâå ñòðàí â 2020 è 2021 ãã. ðåàëü-
íûå äîõîäû ñíèæàëèñü çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ
îòðàáîòàííîãî âðåìåíè – ëþäè òåðÿëè ðàáî-
òó èëè íàõîäèëèñü íà êàðàíòèíå. Â áîëüøèí-
ñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ñíèæåíèå äîõîäîâ áûëî
êîìïåíñèðîâàíî ïðèðîñòîì íîìèíàëüíûõ
çàðïëàò; â áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ äîõîäàìè íèæå
ñðåäíåãî òàêèå êîìïåíñàöèè îòñóòñòâîâàëè
èëè áûëè ìèíèìàëüíû. Â ðåçóëüòàòå ñ 2021 ã.
ðîñò íîìèíàëüíîé çàðïëàòû ïîëîæèòåëüíî
ñêàçàëñÿ íà äîõîäàõ çàíÿòûõ, îäíàêî ðîñò
èíôëÿöèè íèâåëèðîâàë âëèÿíèå äàííîãî
ôàêòîðà íà ðåàëüíûå çàðïëàòû. Íåãàòèâíûé
âêëàä èíôëÿöèè â ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëå-
íèÿ â 2022 ã. óñèëèëñÿ. Â ðåçóëüòàòå ÌÎÒ
êîíñòàòèðóåò, ÷òî â 2021 – 2022 ãã. ñîâïàëè
äâà êðèçèñà – êðèçèñ COVID-19 è êðèçèñ
ñòîèìîñòè æèçíè.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ðîñò öåí ñòàë çíà-
÷èìûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ äîõîäîâ äàæå
â òåõ ñòðàíàõ, êîòîðûå íå óâåëè÷èâàëè íî-
ìèíàëüíóþ çàðïëàòó â êà÷åñòâå êîìïåíñà-
öèîííîé ìåðû âî âðåìÿ êàðàíòèíà 2020–
2021 ãã. – íàïðèìåð, â Êîëóìáèè, Ïåðó,
Âüåòíàìå, Èíäîíåçèè. Â äàííîì ñëó÷àå ðîñò
öåí îáóñëîâëåí ñîêðàùåíèåì îáúåìà ïðåä-
ëîæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ òî-
âàðîâ è óñëóã âñëåäñòâèå íàðóøåíèé öå-
ïåé ïîñòàâîê. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
íåêîòîðûå êðóïíûå êîðïîðàöèè ìîãëè âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ «îáùåé èíôëÿöèîííîé ñðå-
äîé» äëÿ ïîâûøåíèÿ öåí íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ è óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìåðû ïî áîðüáå ñ
èíôëÿöèåé ÌÎÒ ðåêîìåíäóåò ïðàâèòåëü-
ñòâàì ïîääåðæèâàòü íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ
è èõ ñåìüè ïðåäîñòàâëåíèåì èì àäåêâàò-
íîé çàðïëàòû. Èíûìè ñëîâàìè, Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà è äàëåå âèäèò
îñíîâíûì ñïîñîáîì áîðüáû ñ áåäíîñòüþ
ïðîñòî óâåëè÷åíèå çàðïëàò, â òîì ÷èñëå èç
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ìåæäó òåì ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî
äåòàëüíîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ COVID-19 è
äåéñòâèé ïðàâèòåëüñòâ â îòíîøåíèè äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ âî âñåì ìèðå ïîçâîëÿþò óñ-
òàíîâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü
ìåæäó ñîáûòèÿìè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàç-
âèòûå ñòðàíû (ÑØÀ, ÅÑ, ßïîíèÿ) âûáðà-

ëè ñòðàòåãèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàñå-
ëåíèÿ âî âðåìÿ êàðàíòèíà. Ñ ýòîé öåëüþ
óâåëè÷åíèå çàðïëàò ôèíàíñèðîâàëîñü èç
áþäæåòà, à äåôèöèò áþäæåòà ïîêðûâàëñÿ
çà ñ÷åò ýìèññèè. Â 2020–2021 ãã. áîëåå 13
òðëí äîëë. ÑØÀ â ìèðå (îêîëî 15% îò ãî-
äîâîãî ìèðîâîãî ÂÂÏ) áûëî âûäåëåíî íà
ôèñêàëüíûå ñòèìóëû, â òîì ÷èñëå ïðÿìûå
âûïëàòû íàñåëåíèþ9, ïîçâîëèâøèå âîññòà-
íîâèòü óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî
ñòðàí ñ íèçêèì è ñðåäíèì äîõîäîì íå èìå-
ëî âîçìîæíîñòè ýìèññèîííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ êîìïåíñàöèè ñíèæàþùèõñÿ çàðïëàò,
ïîòîìó è íå îïëà÷èâàëî ãðàæäàíàì íàõîæ-
äåíèå íà êàðàíòèíå. Äåíåæíàÿ ýìèññèÿ â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â ñîâîêóïíîñòè ñ ãëîáàëü-
íûì ñíèæåíèåì ïðåäëîæåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã âûçâàëè èíôëÿöèþ. Ðîñò öåí â èòîãå
çàòðîíóë âñþ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è óìåíü-
øèë ðåàëüíûå äîõîäû äàæå â òåõ ñòðàíàõ,
êîòîðûå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàñåëåíèþ
íå îêàçûâàëè. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî íàõîæäåíèå íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
íà êàðàíòèíå îïëàòèë âåñü ìèð ÷åðåç ðîñò
èíôëÿöèè è ñíèæåíèå ðåàëüíûõ äîõîäîâ
äîìîõîçÿéñòâ.

Ýìïèðè÷åñêèé àíàëèç èçìåíåíèé
ìàêðîïîêàçàòåëåé ýêîíîìèê â óñëîâèÿõ

íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ øîêîâ

Ãèïîòåçà 1. Íåáëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå
øîêè (âîéíû, ýïèäåìèè, ñîöèàëüíûå êðèçè-
ñû) äîëæíû ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ ðàñõî-
äîâ äîìîõîçÿéñòâ (ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ) è,
êàê ñëåäñòâèå, ïðåïÿòñòâîâàòü ñòàáèëüíîìó
ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè.

Ñòàòèñòèêà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ êî-
íå÷íîãî ñïðîñà, âêëþ÷àÿ ðàñõîäû äîìîõî-
çÿéñòâ â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ, ïî ðàçëè÷íûì
ñòðàíàì çà ïåðèîä ñ 1950-õ ãîäîâ ïî íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðèâîäèòñÿ íà ñàéòå CEIC Data.
Â òàáë. 1 ïîêàçàíû óðîâíè ðàñõîäîâ äîìî-
õîçÿéñòâ ê ÂÂÏ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2022 ã., à
òàêæå â ãîäû, êîãäà îíè äîñòèãàëè ìàêñè-
ìàëüíûõ èëè ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé. Âûá-
ðàíû ñòðàíû ñ íàèáîëüøåé, à òàêæå ñ ìè-
íèìàëüíîé âàðèàöèåé ïîêàçàòåëÿ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ìàêñèìàëüíûé
óðîâåíü ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ (îêîëî
100% ê ÂÂÏ è âûøå) ñâîéñòâåíåí ýêîíî-

9 URL: https://rg.ru/2022/02/16/pochemu-mirovaia-
infliaciia-stala-rekordnoj-za-poslednie-sorok-let.html
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ìèêàì, íàõîäÿùèìñÿ â ãëóáîêîì êðèçèñå,
êîòîðûé ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ êîëëàïñîì
ãîñóäàðñòâà è ïðèâîäèò ê ÷ðåçâû÷àéíî íèç-
êèì ñðåäíåäóøåâûì äîõîäàì – â Ëèâàíå â
2020 ã., â Áàíãëàäåø â 1976 ã., â Êàìáîäæå
â 1993 ã. Ïî âñåé âèäèìîñòè, êðèçèñû â
ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ íå áûëè ñâîåâðå-
ìåííî êóïèðîâàíû è ôàêòè÷åñêè ïðèâåëè
ê ðàçðóøåíèþ ýêîíîìèê.

Ìèíèìàëüíûå óðîâíè ðàñõîäîâ äî-
ìîõîçÿéñòâ ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ ñâîé-
ñòâåííû ýêîíîìèêàì â ïåðèîäû èõ áóð-
íîãî ðîñòà, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ ãëóáîêè-
ìè ñòðóêòóðíûìè èçìåíåíèÿìè. Íèçêàÿ
äîëÿ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ â Êóâåéòå
(14% â 1974 ã.) âûçâàíà îáðàçîâàíèåì òîð-
ãîâîãî ïðîôèöèòà èç-çà ðåçêîãî ðîñòà äî-
õîäîâ îò ýêñïîðòà íåôòè. Ïîõîæàÿ ñèòóà-
öèÿ ñëîæèëàñü â Èðëàíäèè â 2021 ã., êîã-
äà ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ ñîñòàâèëè 25%
ê ÂÂÏ íà ôîíå òîðãîâîãî ïðîôèöèòà
âñëåäñòâèå ðîñòà ýêñïîðòà ôàðìïðåïàðà-

òîâ è ÈÒ-óñëóã. Â Êèòàå íèçêèå ðàñõîäû
äîìîõîçÿéñòâ (35% â 2010 ã.) îáóñëîâëå-
íû ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé äîëåé èíâåñòè-
öèé, äî 50% ê ÂÂÏ, ïðè íàëè÷èè òîðãî-
âîãî ïðîôèöèòà.

Â áîëüøèíñòâå æå åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ñ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëüþ, áëèçêîé ê ñîöè-
àëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, èññëåäóåìûé
ïîêàçàòåëü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëåí è ñîñòàâ-
ëÿåò 45–55% ê ÂÂÏ. Â ÑØÀ è Âåëèêîáðè-
òàíèè äîëÿ ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ îáû÷-
íî âûøå âñëåäñòâèå áîëåå âûñîêîé äîëè
÷àñòíîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ.

Âûäâèíóòàÿ ãèïîòåçà â öåëîì íå ïîä-
òâåðæäàåòñÿ. Â óñëîâèÿõ ãëóáîêèõ êðèçè-
ñîâ îòíîøåíèå ðàñõîäîâ äîìîõîçÿéñòâ ê
ÂÂÏ ÷àùå âñåãî íå ñíèæàåòñÿ, à ðàñòåò, ïðè
ýòîì ñîêðàùàþòñÿ ãîñðàñõîäû è èíâåñòè-
öèè. Òàêàÿ êàðòèíà óêàçûâàåò íà ïðîâàëû
ãîñóäàðñòâà, íå ñóìåâøåãî âîâðåìÿ êóïè-
ðîâàòü êðèçèñ. È íàîáîðîò, ñíèæåíèå ïðî-
ïîðöèè «ðàñõîäû äîìîõîçÿéñòâ/ÂÂÏ» ÷à-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî: URL: https://www.ceicdata.com/en/indicator/united-kingdom/private-
consumption—of-nominal-gdp
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Àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé ýêîíîìèêè: âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ

ñòî ïðîèñõîäèò â áëàãîïðèÿòíûå ïåðèîäû
áóðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ãèïîòåçà 2. Â ïåðèîäû êðèçèñîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ôèñêàëüíûå è ìîíåòàðíûå èí-
ñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà.

Â ðàìêàõ ãèïîòåçû ðàññìîòðåíû äàííûå
ïî ýêîíîìèêå ÑØÀ çà ïåðèîä ñ 2001 ïî
2022 ã. Â ÷àñòíîñòè, ðàññ÷èòàíû åæåãîäíûå
èçìåíåíèÿ òðåõ ïîêàçàòåëåé, êàæäûé èç êî-
òîðûõ îöåíåí â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ – ãîñðàñ-
õîäîâ, ãîñäîëãà è äåíåæíîé ìàññû Ì2 (ðèñ. 1).

Ñóùåñòâåííûé ðîñò âñåõ òðåõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ êðèçèñîâ – ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà 2008–2009 ãã. è êîðîíàêðè-
çèñà 2020 ã. Ãîñóäàðñòâî êîìïåíñèðóåò èõ
ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñ-ñåêòîðà
÷åðåç óâåëè÷åíèå ãîñðàñõîäîâ, êîòîðîå ôè-
íàíñèðóåòñÿ êàê çà ñ÷åò ýìèññèè, òàê è ÷åðåç
óâåëè÷åíèå ãîñäîëãà. Íàèáîëåå ÿðêî äàííûé
ìåõàíèçì ïðîÿâèëñÿ â 2020 ã. Â 2009 ã. ãîñ-
ðàñõîäû âûðîñëè â ìåíüøåé ñòåïåíè, ïîñêîëü-
êó ïîääåðæêà ýêîíîìèêè ñî ñòîðîíû ÔÐÑ
çàêëþ÷àëàñü â ïîêóïêå íåëèêâèäíûõ áàíêîâ-
ñêèõ àêòèâîâ, ÷òî ïîëó÷èëî íàçâàíèå êîëè-
÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ.

Â ïîñòêðèçèñíûå ãîäû ãîñðàñõîäû ñíè-
æàþòñÿ, óâåëè÷åíèå ãîñäîëãà îñòàíàâëèâàåò-
ñÿ, ïðîèñõîäèò «íîðìàëèçàöèÿ» äåíåæíîé
ìàññû. Ìåõàíèçìû íîðìàëèçàöèè ðàçíûå,
ïîýòîìó ïîïûòêè ïîñòðîèòü óíèâåðñàëüíóþ
ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü, îòðàæàþùóþ âçàèìî-
ñâÿçü ïîêàçàòåëåé, íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîïàðíûå êîýôôèöèåí-
òû êîððåëÿöèè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè äîñòà-
òî÷íî âûñîêè, îò 0,69 äî 0,73, è äëÿ âñåõ êî-
ýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèîííîãî óðàâíåíèÿ óðî-
âåíü çíà÷èìîñòè p<0,05, â ñàìîì ðåãðåññèîí-

íîì óðàâíåíèè ïðèñóòñòâóåò ïîëîæèòåëüíàÿ
àâòîêîððåëÿöèÿ îñòàòêîâ.

Ñ íà÷àëà 2023 ã. ïðîèçîøëî óæåñòî÷å-
íèå äåíåæíîé ïîëèòèêè ÷åðåç ðîñò ñòàâêè
ÔÐÑ. Çàòåì, ïîñëå îòìåíû ïîòîëêà ãîñäîëãà,
ãîñóäàðñòâî íàðàñòèëî îáúåì çàèìñòâîâàíèé,
íà÷àëîñü èçúÿòèå äåíåæíîé ìàññû â ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáëèãàöèè. Ïðèâåäåííûé ïðèìåð
ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ìîíåòàð-
íûå è ôèñêàëüíûå ñòèìóëû èñïîëüçóþòñÿ â
ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ
êðèçèñàì ðàçëè÷íîé ïðèðîäû.

Ãèïîòåçà 3. Íàëè÷èå ðåçåðâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïîçâîëÿåò ñãëàäèòü
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âíåøíèõ øîêîâ.

Â äàííîì ñëó÷àå ðàññìîòðåí ïðèìåð ñ
ïàíäåìè÷åñêèì êðèçèñîì Covid-19. Îòäåëü-
íûå ýêîíîìèêè îêàçàëèñü ïî-ðàçíîìó ãîòî-
âû ê ïàíäåìè÷åñêîìó êðèçèñó, â ÷àñòíîñòè
ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè êîéêî-ìåñòàìè â
áîëüíèöàõ. ×åì áîëüøå êîéêî-ìåñò áûëî â
íàëè÷èè íà íà÷àëî ïàíäåìèè, òåì áîëüøå
áîëüíûõ ñìîãëè ñâîåâðåìåííî èçîëèðîâàòü
è âûëå÷èòü, òåì ñàìûì ðàñòÿíóâ òå÷åíèå ýïè-
äåìèè è ñíèçèâ åå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ ýêîíîìèêè. Â ðàáîòå (Sussman, 2020) íà
ïðèìåðå âûáîðêè ñòðàí ïîêàçàíà îòðèöàòåëü-
íàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ
îáåñïå÷åííîñòè êîéêî-ìåñòàìè â áîëüíèöàõ
è óðîâíåì ñìåðòíîñòè îò COVID-19, à òàêæå
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå óðîâíÿ îáåñïå÷åí-
íîñòè êîéêî-ìåñòàìè íà ýêîíîìèêó âî âðåìÿ
ïàíäåìèè.

Ðàññìîòðåíû äâà ïîêàçàòåëÿ äëÿ âûáîð-
êè ñòðàí – ÷èñëî áîëüíè÷íûõ êîåê íà 10 òûñ.
÷åë. íàñåëåíèÿ è èíäåêñ ðîñòà (èëè ñíèæå-
íèÿ) ÂÂÏ â 2020 ã. (ðèñ. 2). Êîððåëÿöèÿ ìåæäó

Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé â ýêîíîìèêå ÑØÀ, % ê ÂÂÏ, ãîä ê ïðåäûäóùåìó ãîäó
Èñòî÷íèê. URL: https://tradingeconomics.com/
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ïîêàçàòåëÿìè ïî âûáîðêå ñòðàí ñîñòàâëÿåò
0,69. Ñòðàíû ñ íèçêèì êîëè÷åñòâîì áîëüíè÷-
íûõ êîåê íà äóøó íàñåëåíèÿ áûëè âûíóæäå-
íû ââîäèòü áîëåå ãëóáîêèé è ïðîäîëæèòåëü-
íûé êàðàíòèí è ñòðîèòü êîâèä-ãîñïèòàëè, ÷òî
íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà òåìïû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Áåçóñëîâíî, áûëè è äðóãèå ôàê-
òîðû, îïðåäåëèâøèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ ïàíäåìèè – îáúåìû è ñêîðîñòü âàêöè-
íàöèè íàñåëåíèÿ, çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò
ñôåðû óñëóã, ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó
âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé âûáîðêè íèæå 100%.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûé ïðèìåð
ïî áîëüøåé ÷àñòè ïîäòâåðæäàåò âûäâèíóòóþ
ãèïîòåçó è ïîäâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ïðåä-
âàðèòåëüíàÿ ãîòîâíîñòü ê íåáëàãîïðèÿòíûì
âíåøíèì øîêàì â ÷àñòè îáåñïå÷åííîñòè íå-
îáõîäèìûìè ðåñóðñàìè ïîìîãàåò ñãëàäèòü
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ øîêîâ äëÿ ýêî-
íîìèêè. Âîïðîñ âñå æå ñîñòîèò â òîì, ê êàêî-
ìó èìåííî âèäó êðèçèñà íóæíî áûòü ãîòî-
âûì. Îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíî-
ñòè â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ åå ñîñòàâëÿþ-
ùèõ òðåáóåò îòâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ íà
ñîäåðæàíèå ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé – â ñôåðå
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýíåðãåòèêè, âîåííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ïð. ×åì áîëüøå ðåñóðñîâ îòâëåêàåòñÿ, òåì
íèæå îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè, ïî-
ýòîìó îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü ñîñòîèò â îöåíêå
ðàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó
è ïðåäîòâðàùåíèå êðèçèñà ñ ó÷åòîì ïðåäïî-

ëàãàåìîé âåðîÿòíîñòè åãî íàñòóïëåíèÿ è îæè-
äàåìîãî óùåðáà.

*       *       *

Â ïîñëåäíèå ãîäû êîëè÷åñòâî è ñèëà
êðèçèñîâ óñèëèâàþòñÿ, è ÷àñòî êðèçèñû
èìåþò âíåýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó, â ýòîì
ñëó÷àå èõ ìîæíî íàçâàòü âíåøíèìè øîêà-
ìè. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ ýêîíîìèêà, öåëüþ êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòåé
íàñåëåíèþ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîè äîõîäû
è óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå, ñëàáî ïðèñïîñîá-
ëåíà ê ïðîòèâîäåéñòâèþ êðèçèñàì, åñëè â
ýòîé ýêîíîìèêå îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ
è ìîùíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé
ýêîíîìèêè ëþäè èíòåíñèâíî ðàáîòàþò ïîä
âîçäåéñòâèåì ìåõàíèçìà âíóòðåííåé ìîòè-
âàöèè. Òàêàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè ÷ðåçâû÷àéíî ðåçóëüòàòèâ-
íà â ÷àñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ëþäåé ê òðóäó
è îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè. Ïðè ýòîì îíà îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî
õðóïêîé è íåóñòîé÷èâîé â óñëîâèÿõ íàðà-
ñòàíèÿ óãðîç è íåáëàãîïðèÿòíûõ ÿâëåíèé.

Â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðè-
çèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÷àùå âñåãî èñïîëü-
çóþòñÿ ìîíåòàðíûå è ôèñêàëüíûå èíñòðó-
ìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà.
Îíè ïîêàçûâàþò âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü
â ïðîòèâîäåéñòâèè ýêîíîìè÷åñêèì êðèçè-

Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçü êîëè÷åñòâà êîéêîìåñò â áîëüíèöàõ è ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà
â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19 â 2020 ã.

Èñòî÷íèê. https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/hospital-beds-(per-10-000-
population)
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ñàì öèêëè÷åñêîãî õàðàêòåðà è íå ìåíåå óñ-
ïåøíî ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîòèâîäåéñòâèè
âíåøíèì øîêàì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âûñî-
êèé ïîòåíöèàë ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äàííî-
ãî ðîäà èíñòðóìåíòîâ çàëîæåí â ñôåðå öèô-
ðîâûõ ôèíàíñîâ. Íàïðèìåð, ïðîåêòèðîâà-
íèå öèôðîâûõ âàëþò öåíòðàëüíûõ áàíêîâ
ñî ñïåöèàëüíûìè ñâîéñòâàìè ïîçâîëèò ðå-
ãóëèðîâàòü ïîòðåáëåíèå äîìîõîçÿéñòâ è
ñáåðåæåíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñîâ, ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿòü ñðåäñòâà ìåæäó îòðàñëÿìè è ñåê-
òîðàìè ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì, íàõîäÿñü ïîä
âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ øîêîâ, ðûíî÷íûå
ýêîíîìèêè îáû÷íî òåðÿþò ñâîéñòâà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ýêîíîìèê ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ
êðèçèñà, íî âïîñëåäñòâèè ìîãóò èõ âîññòà-
íîâèòü. Âåðîÿòíî, ïðè òàêèõ ãëóáîêèõ êðè-
çèñàõ ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå
îñîáî çíà÷èìûìè äëÿ íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ñôåðàìè íå íàâðåäèò.

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ äîìîõî-
çÿéñòâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà íå òàê îïàñíî, êàê
âîçìîæíûé êîëëàïñ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå îêà-
çàëîñü íåñïîñîáíûì ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì
øîêàì. Äëÿ áëàãîïðèÿòíîãî ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì íå-
îáõîäèìî äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ
äîâåðèÿ, êîòîðûé îôîðìëÿåòñÿ â âèäå íåôîð-
ìàëüíîãî îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà. Íàñåëåíèå
äîëæíî âåðèòü, ÷òî ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ êðè-
çèñà ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ íàêîïëåííûìè
äîõîäàìè, – îíè áóäóò ñïðàâåäëèâî ðàñïðå-
äåëåíû è íå ïîòåðÿþò ñâîþ ñòîèìîñòü. Ãîñó-
äàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, îæèäàåò îò íàñåëå-
íèÿ íå ìåíåå èíòåíñèâíûõ óñèëèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå êðèçèñà, ÷åì åñëè áû
ëþäè ðàáîòàëè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ñóùåñòâåííûé çàäåë äëÿ óñïåøíîãî ïðå-
îäîëåíèÿ êðèçèñîâ âíîñèò ïðåäâàðèòåëüíàÿ
ïîäãîòîâêà â âèäå íàêîïëåíèÿ è ïîääåðæà-
íèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
Ñîäåðæàíèå ðåçåðâîâ ñíèæàåò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ýêîíîìèêè, ïîýòîìó âàæíî ïîñòî-
ÿííî îöåíèâàòü ðèñêè è ïîääåðæèâàòü áà-
ëàíñ ìåæäó äîïîëíèòåëüíûìè ðàñõîäàìè,
ñâÿçàííûìè ñ ïðåäîòâðàùåíèåì êðèçèñîâ, è
òåì óùåðáîì, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïîëó÷åí
ïðè îòñóòñòâèè äîëæíûõ ðåçåðâîâ.

Ïåðå÷èñëåííûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè
ìîãóò èìåòü îïðåäåëåííóþ çíà÷èìîñòü â óñ-
ëîâèÿõ òàêèõ êðèçèñîâ, êîòîðûå ïî ñâîåìó

ìàñøòàáó ñîïîñòàâèìû ñ èçâåñòíûìè â íî-
âîé èñòîðèè. Íå ñëåäóåò èñêëþ÷àòü áîëåå
ìàñøòàáíûõ è äåñòðóêòèâíûõ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé, ñ êîòîðûìè ñîâðåìåííûå ýêîíîìè-
êè åùå íå ñòàëêèâàëèñü. Ñîîòâåòñòâåííî, äåé-
ñòâèÿ ïî ïðåîäîëåíèþ ïîäîáíûõ êðèçèñîâ
ñëîæíî ñïëàíèðîâàòü çàðàíåå, èõ ïðèäåòñÿ
ðàçðàáàòûâàòü «ñ ÷èñòîãî ëèñòà».
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ABSTRACT. The article studies the problem of the stability of a market economy, driven by stimulation
of consumer demand, to unfavorable external shocks of a geopolitical, social, and natural kind. The measures
that have been used in modern history to counteract such shocks are analyzed. Some examples of states’
reactions to external shocks, including the COVID-19 pandemic or a military threat, are considered. The
authors offer recommendations for the use of government crisis-proof regulation measures, mainly of a
monetary and fiscal nature, aimed at neutralizing external shocks.
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