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Àííîòàöèÿ. Îáîñíîâàíà ïåðñïåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè êàê ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèîííûõ
îðãàíèçàöèé. Ñäåëàíû âûâîäû î ñîñòîÿíèè âíóòðèðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèîííîé òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, íàëè÷èè íåèñïîëüçîâàííîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Îõàðàêòåðèçîâàíû íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, â òîì ÷èñëå
êàê îñíîâû ìåõàíèçìà èíòåãðàöèè êîìïàíèé è îáðàçîâàíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ êâàçèèíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ñåòåé, öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëü-
çîâàíèÿ äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ôðàãìåíòàöèè, ëîêàëèçàöèè è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
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Â XXI â. óãëóáëÿåòñÿ ïðîöåññ ìåæäóíà-
ðîäíîé ðåãèîíàëèçàöèè, îáóñëîâëåííûé èí-
òåíñèâíûì ðàçâèòèåì ìàêðî- è ìèêðîèíòåã-
ðàöèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ôðàã-
ìåíòàöèÿ ìèðà, ñòðàíû îáúåäèíÿþòñÿ â ìàê-
ðîðåãèîíû, ôîðìèðóåòñÿ èåðàðõè÷åñêàÿ
ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ñîâîêóï-
íîñòè ìàêðîðåãèîíîâ (ïîëþñîâ, öåíòðîâ
ñèëû). Îí ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåíîñîì ðåøå-
íèé ðÿäà ïðîáëåì ñ ãëîáàëüíîãî íà ðåãèî-
íàëüíûé óðîâåíü, âêëþ÷àÿ ñôåðó âîñïðîèç-
âîäñòâà, ýêîíîìè÷åñêèì ïåðåäåëîì ìèðà è
ñôåð âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû ìàêðîðåãèîíîâ.
Ñðåäè ôîðì ïðîÿâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ðå-
ãèîíàëèçàöèè îñîáóþ ðîëü ïðèîáðåòàþò ìåæ-
äóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåãðàöèîííûå
îðãàíèçàöèè, â ðàìêàõ êîòîðûõ óòî÷íÿåòñÿ
ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâ,
óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû âíóòðèðåãèîíàëüíîé
òîðãîâëè, ïðîèñõîäèò ïåðåîðèåíòàöèÿ è ðàñ-

øèðåíèå äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîð-
ïîðàöèé (îíè ïåðåõîäÿò ê ïðåèìóùåñòâåí-
íîìó ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè), àêòèâèçèðóåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè1. Íà óãëóáëå-
íèå äàííîãî ïðîöåññà ïîâëèÿëè ïîëèòèêà ñàí-
êöèîííîãî äàâëåíèÿ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ, ïî-
ñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ó÷àñòâóåò â ðàç-
âèòèè ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé ðåãèîíà-
ëèçàöèè, àêòèâèçèðóÿ âçàèìîñâÿçè ñ ãîñó-
äàðñòâàìè-÷ëåíàìè â ðàìêàõ èíòåãðàöèîí-
íûõ îðãàíèçàöèé ÑÍÃ, ÑÃ, ÅÀÝÑ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíîñòü
äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòè-

1 Øìàðëîâñêàÿ Ã.À. 2022. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êîìïàíèé ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ: òåí-
äåíöèè è ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû ôîðóìà «Ïåðñïåêòèâû åâ-
ðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè». Ìèíñê: Èçä-âî «×å-
òûðå ÷åòâåðòè». Ñ. 20–21.
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ìóëèðóåòñÿ óñèëåíèåì ñàíêöèîííîãî äàâëå-
íèÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â îòíîøåíèè ðåñïóá-
ëèêè îãðàíè÷åíèÿ ââåëè 39 ñòðàí, òîâàðîîáî-
ðîò ñ êîòîðûìè â 2021 ã. ñîñòàâëÿë 25,6 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò – 16 ìëðä
äîëë. ÑØÀ (îêîëî 40% ýêñïîðòà òîâàðîâ
ñòðàíû). Ïî ýêñïåðòíîé îöåíêå, âëèÿíèå ñàí-
êöèé âûðàçèëîñü â 2020 ã. â 900 ìëí äîëë.
ÑØÀ ýêñïîðòíûõ ïîòåðü, â 2021 ã. – â 3,8
ìëðä äîëë., â 2022 ã. – äî 16 ìëðä äîëë. ÑØÀ2.
Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàðÿäó ñ ãåîãðàôè-
÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèåé âíåøíåé òîðãîâëè
îñîáóþ ðîëü ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò ðàçâèòèå
òàêîé ôîðìû îòíîøåíèé, êàê ìåæäóíàðîä-
íàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êîìïàíèé
ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííûõ îðãà-
íèçàöèé.

Ýòî îïðåäåëÿåò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ïî-
òåíöèàëà âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè, îñ-
íîâàííîé íà ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ñòåïåíè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé, à òàêæå
ïåðñïåêòèâ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ñòàòüå ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà
âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå, îñíîâàííîé
íà ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
(ÅÀÝÑ), êîòîðàÿ ðàññìîòðåíà êàê ïðåäïî-
ñûëêà äëÿ ðàñøèðåíèÿ âçàèìíîé òîðãîâëè
è êàê îñíîâà ìåõàíèçìà èíòåãðàöèè êîì-
ïàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

Èç òåîðèè è ïðàêòèêè

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè, èíòåãðàöèè, ãëîáàëè-
çàöèè ïîâûñèëàñü ðîëü è èçìåíèëèñü ïîä-
õîäû ê èñïîëüçîâàíèþ ìåæäóíàðîäíîé ïðî-

èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè êàê ôîðìû îðãà-
íèçàöèè äëèòåëüíûõ ðàöèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñâÿçåé, êîòîðûå óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ìåæäó ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðàçíûõ ñòðàí.

Òàê, ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, íà÷èíàÿ
ñ 70–80-õ ãîäîâ ÕÕ â., ñ öåëüþ âûõîäà è çàê-
ðåïëåíèÿ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ èñïîëüçî-
âàëè ìîäåëü ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ÌÐÏÏ), êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà èì ðàñïðåäåëèòü òåõíîëîãè÷åñêèå
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè, ðàñïîëîæåííûìè â ðÿäå ñòðàí, íà îñíîâå
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé âåðòèêàëüíîé ñïå-
öèàëèçàöèè íà ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ êîì-
ïîíåíòîâ, óçëîâ, âçàèìîñâÿçàííûõ ïîñðåä-
ñòâîì ìåõàíèçìà ìåæäóíàðîäíîé ñåòåâîé
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ýòî ïîëîæè-
ëî íà÷àëî ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè
êîìïàíèé è ñòðàí íà ïðîèçâîäñòâå ïðîìå-
æóòî÷íîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ, âî-ïåðâûõ, ïî
ãëîáàëüíûì öåïî÷êàì äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè (ÃÖÄÑ) ïåðåìåùàëàñü â ðàìêàõ âíóòðè-
êîðïîðàöèîííûõ êàíàëîâ äî ñòàäèè êîíå÷-
íîé ñáîðêè è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, çàâåðøàÿ
ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâà. Âî-âòîðûõ, ïðî-
ìåæóòî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé
òîâàð ðåàëèçîâûâàëàñü ïî ìåæêîðïîðàöèîí-
íûì êàíàëàì, ÷òî âåëî ê ïåðåïëåòåíèþ ÃÖÄÑ
è ñîçäàâàëî ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ñëîæíûõ ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáû-
òîâûõ ñåòåé (ÃÏÑÑ).

Â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè
ïîñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè, öåíòðàëèçàöèè
êàïèòàëà è ïðîèçâîäñòâà ïåðåøëè ê ñîçäà-
íèþ ìåæäóíàðîäíûõ ãîðèçîíòàëüíî è âåð-
òèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ, äèâåðñèôèöè-
ðîâàííûõ êîìïàíèé ñ çàðóáåæíûìè ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè, ïðåèìóùåñòâåííî ñ óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðîèçâîäñòâîì, è
âûñòðîèëè ìåæäóíàðîäíûé âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ ñ âíóòðåííåé ñåòåâîé
îðãàíèçàöèåé â âèäå öåïî÷åê ñòîèìîñòè.
Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ (äåòàëè, óçëû,
êîìïîíåíòû) è óñëóã ïðåâðàòèëèñü â îáúåêò
ìèðîâîé òîðãîâëè, â ñòðóêòóðå êîòîðîé óâå-
ëè÷èëàñü äîëÿ òîðãîâëè ïðîìåæóòî÷íîé
ïðîäóêöèåé (äî 40–60%). Ðàçâèòèå óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòèìó-
ëèðîâàëî ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è
àêòèâíîå èõ èñïîëüçîâàíèå.

2 Èíôîðìàöèÿ î ââåäåííûõ ñàíêöèÿõ â îòíîøåíèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://www.cci.by/probiznes/
mezhdunarodnye-sanktsii-aktualnaya-informatsiya/?ysclid=
lp9ni7lhrp126388363#; Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, 2022: ñòàòèñòè÷åñêèé áóêëåò. 2022. Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé
ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. URL: https://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/
public_brochures/index_57413/?ysclid=lp9nmgesyi622343045
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé

Íà ðóáåæå XX–XXI ââ. ìåæäóíàðîäíûå
êîìïàíèè ïåðåõîäÿò ê íîâûì ìåõàíèçìàì
èíòåãðàöèè (âçàèìîäåéñòâèÿ). Íàðÿäó ñ ìå-
õàíèçìîì âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè,
äèâåðñèôèêàöèè, ÷òî ñîïðîâîæäàëîñü ðîñòîì
ðàçìåðîâ êîìïàíèè, àêòóàëèçèðóåòñÿ ìåõà-
íèçì èíòåãðàöèè, îñíîâàííûé íà ïîñòðîåíèè
à) ãèáêèõ ìåæôèðìåííûõ ñåòåâûõ ñòðóêòóð,
ïðåäïîëàãàþùèõ çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î
ñîòðóäíè÷åñòâå êîìïàíèé (ìåæäóíàðîäíûå
êàðòåëè, êîíñîðöèóìû), è á) êâàçèèíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð ñ ñåòåâîé îðãàíèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ íîâûõ ôîðì ñåòåâîé ìåæäóíàðîä-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, âíåäðåíèÿ
ÈÊÒ è öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà. Â
ðåçóëüòàòå ìîäèôèöèðóåòñÿ ðîëü ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ïðè-
ìåíåíèå êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ìåõà-
íèçìà èíòåãðàöèè êîìïàíèé.

Â XXI â. êâàçèèíòåãðèðîâàííûå îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû áèç-
íåñà (ñåòåâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè, êëàñòåð-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ìåæäóíàðîäíûå ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëüÿíñû, ïëàòôîðìåííûå áèçíåñ-ìî-
äåëè è ýêîñèñòåìû) ïðèîáðåòàþò ðîëü
âåäóùèõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ. Îíè õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ðàñøèðåíèåì ôîðì ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè,
÷òî ïîçâîëÿåò äîïîëíÿòü ãîðèçîíòàëüíûå è
âåðòèêàëüíûå ñâÿçè êîìïàíèé êîîïåðàöè-
îííûìè ñîãëàøåíèÿìè è êîíòðàêòàìè ìåæ-
äó êîìïàíèÿìè, ïåðåäàòü îïðåäåëåííûå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âíåøíèì èñïîëíè-
òåëÿì (àóòñîðñèíã, ôðàé÷àéçèíã, ñóáïîäðÿä-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, äð.), âîâëå÷ü â ñåòåâóþ
îðãàíèçàöèþ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîìåæóòî÷íîé
ïðîäóêöèè, ïîâûñèòü ðîëü ðåãèîíàëüíûõ
êîìïàíèé è ëîêàëèçàöèþ áèçíåñà, äîïîëíèòü
èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ýëå-
ìåíòàìè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà.

Â òî æå âðåìÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïðî-
öåññà ìåæäóíàðîäíîé ðåãèîíàëèçàöèè ïðî-
èñõîäÿò ïåðåîðèåíòàöèÿ è ðàñøèðåíèå äå-
ÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé â
ðàìêàõ ìàêðîðåãèîíîâ è èíòåãðàöèîííûõ
îðãàíèçàöèé, ÷òî íàõîäèò âûðàæåíèå â ïå-
ðåõîäå èõ ê ïðåèìóùåñòâåííîìó ôîðìèðî-

âàíèþ ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè (ÐÖÄÑ) è ïîâûøåíèþ îáúåìîâ
âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè.

Çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëü-
íîé òîðãîâëè â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîé îðãà-
íèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãîãðàííîñòüþ åå
ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè. Ïî ìåðå ïðîõîæäå-
íèÿ ýòàïîâ èíòåãðàöèè è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâî-
áîäû äëÿ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ),
êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû, ñîãëàñîâàíèÿ ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè: äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, èíâåñòè-
öèé, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè, ðàñøèðå-
íèÿ âçàèìíîé è âíåøíåé òîðãîâëè, ðûíêîâ
ñáûòà, êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé; êîððåêòèðîâ-
êè ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè êîìïàíèé
è ãîñóäàðñòâ–÷ëåíîâ ñ îðèåíòàöèåé íà ñïðîñ
âíóòðè ðåãèîíà; ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïð. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðà-
âîìåðåí âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ óâåëè÷åíèÿ
îáúåìîâ âçàèìíîé è âíåøíåé òîðãîâëè ãîñó-
äàðñòâ–÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííûõ îðãàíèçàöèé
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ èí-
òåãðàöèè (âçàèìîäåéñòâèÿ) êîìïàíèé íà îñ-
íîâå ôîðì ñåòåâîé ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ó÷åíûìè èññëåäî-
âàíû âîïðîñû ìîäèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïîÿâëåíèÿ åãî íîâûõ
ìîäåëåé, ðîëè ñåòåâîé ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â ïðåîáðàçîâàíèè
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ôîðìèðîâàíèÿ ÃÖÄÑ è ÃÖÑÑ è óñèëåíèÿ ïå-
ðåîðèåíòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ê èõ
ðåãèîíàëèçàöèè (Àâäîêóøèí, 2005; Áàðòåíåâ,
2012; Áûêîâ, Êîëá, Õâàëüêî, 2017; Êîíäðàòü-
åâ, 2015; Øèøêîâ, 2004; Smorodinskaya,
Katukov, Malygin, 2021).

Âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèîííàÿ
òîðãîâëÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ñî ñòî-
ðîíû ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ óñèëèëàñü ïîëè-
òèêà ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò
îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü â ðåàëèçàöèè
ïîòåíöèàëà èíòåãðàöèîííîé îðãàíèçàöèè,
ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåé
òîðãîâëè, àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ôîðì
ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâ êàê ïðåäïîñûë-
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êè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âçàèìíîé òîð-
ãîâëè, à òàêæå ðåàëèçàöèè ìîäåëè èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ è ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïî-
çâîëÿþùåé â òîì ÷èñëå ðåøàòü âîïðîñû ïî
îáåñïå÷åíèþ èìïîðòîíåçàâèñèìîñòè è íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâ.

Âîïðîñû ðàçâèòèÿ âçàèìíîé è âíåøíåé
òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ è èõ
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, ôîðìèðîâà-
íèÿ ÐÏÑÑ àêòèâíî èçó÷àþòñÿ ó÷åíûìè è
òàêæå îñâåùàþòñÿ â àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäàõ
ÅÝÊ (Ãóðñêèé, 2019; Åíèí, Ïîäîáåä, Ïàöàé,
2021; Òåëåø, 2016; Øàëóïàåâà, 2020).

Èññëåäîâàíèå âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîð-
ãîâëè, îñíîâàííîé íà ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ, ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àíàëè-
çà äèíàìèêè ýêñïîðòíûõ êîîïåðàöèîííûõ
ïîñòàâîê ìåæäó íèìè, îïðåäåëåíèå ñòåïåíè
èõ ó÷àñòèÿ âî âíóòðèðåãèîíàëüíîé êîîïåðà-
öèîííîé òîðãîâëå ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöè-
åé, îöåíêó îòðàñëåâîé è òîâàðíîé ñòðóêòóðû
êîîïåðàöèîííûõ ïîñòàâîê âî âçàèìíîé òîð-
ãîâëå, ñòåïåíè ðåàëèçàöèè êîîïåðàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ3.

Àíàëèç ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïî âíóò-
ðèðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèîííîé òîðãîâëå
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ, ñî-

äåðæàùèõñÿ â äîêëàäàõ, ïîäãîòîâëåííûõ
ýêñïåðòàìè ÅÝÊ, ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû4.

1. Óâåëè÷èëàñü äîëÿ òîðãîâëè êîîïåðà-
öèîííûìè òîâàðàìè â îáùèõ îáúåìàõ âçà-
èìíîé òîðãîâëè ÅÀÝÑ (òàáë. 1). Òàê, âî âçà-
èìíîé òîðãîâëå ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
äîëÿ òîâàðîâ ïðîìåæóòî÷íîãî íàçíà÷åíèÿ
â 2021 ã. ñîñòàâèëà 62,2% îáúåìà âçàèìíî-
ãî ýêñïîðòà (äëÿ ñðàâíåíèÿ â 2019 ã. – 61,7%,
â 2020 ã. – 59%), ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ –
26% (ñîîòâåòñòâåííî: 25,5 è 28,4%), èíâåñ-
òèöèîííûõ òîâàðîâ – 8,5% (ñîîòâåòñòâåí-
íî: 9,1 è 8,7%). Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ òîð-
ãîâëè ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèåé óâåëè-
÷èëñÿ ñ 59% â 2020 ã. äî 62,2% â 2021 ã.,
ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò ýêñïîðòà ïðîìåæóòî÷-
íûõ òîâàðîâ ñîñòàâèë 40,1%.

2. Íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíà-
ìèêà îáúåìîâ âçàèìíîé òîðãîâëè íà îñíîâå
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàê,
â 2020 ã. êîîïåðàöèîííûå ïîñòàâêè â îá-
ùåì îáúåìå âçàèìíîé òîðãîâëè ïðîäóêöè-
åé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñî-
ñòàâèëè 47,6% è ïîäòâåðäèëè ïîëîæèòåëü-
íóþ äèíàìèêó. Â 2021 ã. îáúåì âçàèìíîé
òîðãîâëè êîîïåðàöèîííûìè òîâàðàìè ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. âûðîñ íà 40,1%. Ïî
îòíîøåíèþ ê 2015 ã., íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî
ðåàëèçóþòñÿ ðåøåíèå «Îá îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîþçà», ïðèðîñò âçàèìíîé òîðãîâëè ãî-
ñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðà-
ìè â 2016–2020 ãã. ñîñòàâèë â 2016 ã. 2,5%,

3 Â äîêëàäàõ ÅÝÊ ïîä «êîîïåðàöèîííûìè òîâàðàìè»
ïîíèìàþòñÿ òîâàðû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è îêàçàíèÿ óñëóã è ïîëíîñòüþ
ïåðåíîñÿùèå ñâîþ ñòîèìîñòü íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ â òå÷å-
íèå îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ïîä «êîîïåðàöèîííû-
ìè ïîñòàâêàìè» ïîíèìàåòñÿ âíåøíÿÿ è âçàèìíàÿ òîðãîâëÿ
ïðî÷èìè ïðîìåæóòî÷íûìè (êîîïåðàöèîííûìè) òîâàðàìè, êî-
òîðàÿ êëàññèôèöèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïî
âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîäóêöèÿ îáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, íå ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèåé
è ó÷àñòâóåò â äàëüíåéøåì ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ýêñ-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè (Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà
ðûíêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà». 2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ êîìèññèÿ).

Èñòî÷íèê. Ñòàòèñòèêà ÅÀÝÑ. URL: https://web.archive.org/web/20190325211857/http://www.eurasian
commission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx

4 Øìàðëîâñêàÿ Ã.À. 2022. Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êîìïàíèé ñòðàí – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ:
òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû: ìàòåðèàëû ôîðóìà «Ïåðñïåê-
òèâû åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè». Ñ. 20–21.
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé

ñîîòâåòñòâåííî: â 2017 ã. – 34,5, â 2018 ã. –
47,6, â 2019 ã. – 53,0, â 2020 ã. – 41,5%, ÷òî
ÿâèëîñü ñëåäñòâèåì COVID-19 (ðèñ. 1).

3. Îòìå÷àåòñÿ ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ó÷à-
ñòèÿ (âîâëå÷åíèÿ) ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â êîî-
ïåðàöèîííûõ ïîñòàâêàõ. Îñíîâíûå èõ îáúå-
ìû â ðàìêàõ ÅÀÝÑ îñóùåñòâëÿþòñÿ Áåëà-
ðóñüþ, Êàçàõñòàíîì è Ðîññèåé. Ïðè ýòîì,
êàê îòìå÷àþò ýêñïåðòû ÅÝÊ, Ðîññèÿ ÿâëÿ-

åòñÿ åäèíñòâåííîé, êòî ïîñòàâëÿåò â ðàì-
êàõ ÅÀÝÑ áîëüøå êîîïåðàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, ÷åì ïîëó÷àåò îò ïàðòíåðîâ ïî Ñîþçó.
Áåëàðóñü è Êàçàõñòàí èìïîðòèðóþò áîëü-
øå ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè, ÷åì ïîñòàâ-
ëÿþò ñàìè, Àðìåíèÿ è Êûðãûçñòàí â îñ-
íîâíîì ïîëó÷àþò ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû
îò ïàðòíåðîâ ïî ÅÀÝÑ, òîëüêî íà÷èíàÿ ðàç-
âèâàòü ýêñïîðò êîîïåðàöèîííîé ïðîäóêöèè
â ðàìêàõ Ñîþçà (òàáë. 2).

4. Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà âçàèìíîé òîð-
ãîâëè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäèíà-
êîâîé íîìåíêëàòóðîé ïðîìåæóòî÷íîé ïðî-
äóêöèè, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ïðîäóê-
öèÿ ìåòàëëóðãèè, õèìè÷åñêîé è ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðåçèíîâûå è
ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ. Òàê, â îòðàñëåâîé
ñòðóêòóðå âçàèìíûõ êîîïåðàöèîííûõ ïî-
ñòàâîê â ðàçðåçå ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
ïðåîáëàäàþò ïîñòàâêè òîâàðîâ ñ íåâûñîêèì
óðîâíåì ïåðåäåëà (ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãèè,
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ðåçèíîâûå è
ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ), à òàêæå íåìåòàë-
ëè÷åñêîé ìèíåðàëüíîé ïðîäóêöèè. Âìåñòå
ñ òåì ïîñòàâêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òî-
âàðîâ ïðåäñòàâëåíû êîìïëåêòóþùèìè äëÿ
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ýëåêòðîîáîðóäî-

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âçàèìíîé òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ –
÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè,

2016–2020 ãã., ïî îòíîøåíèþ ê 2015 ã.,
% ïðèðîñòà

Èñòî÷íèê. Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà ðûíêà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà». 2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà ðûíêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà».  2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.
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âàíèÿ, ýëåêòðîííîãî è îïòè÷åñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ5. Â 2021 ã. â òîâàðíîé ñòðóêòóðå
âçàèìíîé òîðãîâëè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
ÅÀÝÑ íà äîëþ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ
è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, äðåâåñèíû
è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé, òåêñòè-
ëÿ, òåêñòèëüíûõ èçäåëèé è îáóâè, ìåòàë-
ëîâ è èçäåëèé èç íèõ ïðèõîäèëîñü 37,9%6.

Â 2020 ã. â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå âçàèì-
íûõ êîîïåðàöèîííûõ ïîñòàâîê óâåëè÷èëàñü
äîëÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ (ñ 6 äî 6,3%), ïðî-
èçâîäñòâà ïðî÷èõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
(ñ 1,4 äî 1,5%), ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè (ñ 1,7 äî 1,8%), ïèùåâîé ïðî-
äóêöèè (ñ 4,8 äî 5,6%), òåêñòèëüíîé ïðîäóê-
öèè (ñ 2,5 äî 2,8%), íåìåòàëëè÷åñêîé ìèíå-
ðàëüíîé ïðîäóêöèè (ñ 4,5 äî 4,8%), ãîòîâûõ
ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé (ñ 6,8 äî 6,9%), ðåçè-
íîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé (ñ 9,1 äî
9,5%). Â òî æå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ñîêðàòèëàñü
äîëÿ ïðîäóêöèè ìåòàëëóðãèè (ñ 27,1 äî 24,8%),
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ (ñ 6,1 äî 5,9%), ýëåêò-
ðè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñ 5,5 äî 5%).

Â 2021 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã. ïðè-
ðîñò ýêñïîðòà ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë 18,3%, ìèíåðàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ – 45,9%, ïðîäóêöèè õèìè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè – 23,6%7, ìåòàëëîâ è
èçäåëèé èç íèõ – 59,7% (íàèáîëüøèìè òåì-
ïàìè, â 1,8-2 ðàçà, ðîñëè âçàèìíûå ïîñòàâêè
ïðîêàòà ïëîñêîãî èç íåëåãèðîâàííîé ñòàëè,
ïðóòêîâ èç íåëåãèðîâàííîé è ëåãèðîâàííîé
ñòàëè, îòõîäîâ è ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ïî-
ëóôàáðèêàòîâ èç íåëåãèðîâàííîé ñòàëè), ïðî-
äîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ – 20,9% (èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå
âçàèìíîãî ýêñïîðòà ñîñòàâèëà 14,8 è 16,4%
ñîîòâåòñòâåííî). Âçàèìíûå ïîñòàâêè äðåâå-
ñèíû è öåëëþëîçíî-áóìàæíûõ èçäåëèé óâå-
ëè÷èëèñü íà 38,2% (ðèñ. 2).

Â 2020 ã. îñíîâó ýêñïîðòà êîîïåðàöè-
îííîé ïðîäóêöèè èç Áåëàðóñè ñîñòàâëÿëè:

• â Àðìåíèþ – ïèùåâûå ïðîäóêòû è
íàïèòêè (46,6% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà
ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ èç Áåëàðóñè â Àð-
ìåíèþ), ýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (11,1%),
ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ (9,9%),
ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå (7,2%), õèìè÷åñêàÿ
ïðîäóêöèÿ (5,3%), ïðîäóêöèÿ äåðåâîîáðàáîò-
êè (5,2%), òåêñòèëüíàÿ ïðîäóêöèÿ (3,6%), öåë-
ëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîäóêöèÿ (3,5%);

• â Êàçàõñòàí – ïèùåâûå ïðîäóêòû è
íàïèòêè (28,3%), ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññî-
âûå èçäåëèÿ (14,5%), õèìè÷åñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ (8,5%), ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ
(8,3%), êîìïëåêòóþùèå äëÿ àâòîòðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ (8,2%), ýëåêòðè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå (6,4%), à òàêæå ìàøèíû è îáîðó-
äîâàíèå (6,2%);

• â Êûðãûçñòàí – õèìè÷åñêàÿ ïðîäóê-
öèÿ (16%), ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ
(15,9%), ýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå
(14,5%), ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäå-
ëèÿ (13,9%), ïðîäóêöèÿ äåðåâîîáðàáîòêè
(8,4%), ïèùåâûå ïðîäóêòû è íàïèòêè (8,2%),
ïðîäóêöèÿ íåôòåïåðåðàáîòêè (6,5%);

• â Ðîññèþ – õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ
(13,7%), ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäå-
ëèÿ (13,2%), ïèùåâûå ïðîäóêòû è íàïèòêè
(11,7%), ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ
(9,7%), êîìïëåêòóþùèå äëÿ àâòîòðàíñïîð-
òíûõ ñðåäñòâ (7,7%), ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóð-
ãèè (6,8%), ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå (6,8%),

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ýêñïîðòà âî âçàèìíîé òîðãîâëå
ÅÀÝÑ ïî óêðóïíåííûì ãðóïïàì òîâàðîâ, 2021 ã.,

% ê 2020 ã.
Èñòî÷íèê. Ñòàòèñòèêà ÅÀÝÑ. URL: https://

web.archive.org/web/20190325211857/http://www.eurasian
commission.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_stat/
union_stat/Pages/default.aspx

5 Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà ðûíêà ïðîìûø-
ëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîþçà».  2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.

6 Ñòàòèñòèêà ÅÀÝÑ. URL: https://web.archive.org/web/
20190325211857/http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx

7 Ãîäîâîé äîêëàä ÅÝÊ çà 2021 ãîä «Îá èòîãàõ è
ïåðñïåêòèâàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è
ìåðàõ, ïðåäïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè â îáëàñòè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè». 2022. Ìîñêâà: Åâðàçèéñ-
êàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.
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òåêñòèëüíàÿ ïðîäóêöèÿ (6,6%), ýëåêòðè÷åñ-
êîå îáîðóäîâàíèå (5,5%).

Îñíîâó ýêñïîðòà êîîïåðàöèîííîé ïðî-
äóêöèè èç Ðîññèè â 2020 ã. ñîñòàâëÿëè:

• â Àðìåíèþ – ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóð-
ãèè (32,3% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà ïðî-
ìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ èç Ðîññèè â Àðìåíèþ),
õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (10,8%), ðåçèíîâûå
è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ (8,6%), ïèùåâûå
ïðîäóêòû è íàïèòêè (7,2%), ãîòîâûå ìåòàë-
ëè÷åñêèå èçäåëèÿ (6,8%), íåìåòàëëè÷åñêàÿ
ìèíåðàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ (6,2%), à òàêæå ýëåê-
òðè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (5,7%);

• â Áåëàðóñü – ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóð-
ãèè (27,7%), õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (20,7%),
ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ (9%),
ãîòîâûå ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ (7,2%), ýëåê-
òðè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå (5,3%), ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå (5,3%), êîìïëåêòóþùèå äëÿ
àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (4,5%), öåëëþëîç-
íî-áóìàæíàÿ ïðîäóêöèÿ (4,4%);

• â Êàçàõñòàí – ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóð-
ãèè (23,9%), õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ (15,7%),
ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ (8,9%),
êîìïëåêòóþùèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà àâòîòðàí-
ñïîðòíûõ ñðåäñòâ (8,6%), ãîòîâûå ìåòàëëè-
÷åñêèå èçäåëèÿ (6,6%), ìàøèíû è îáîðóäîâà-
íèå (6,6%), íåìåòàëëè÷åñêàÿ ìèíåðàëüíàÿ
ïðîäóêöèÿ (6,3%), ýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäîâà-
íèå (4,8%);

• â Êûðãûçñòàí – ïðîäóêöèÿ ìåòàë-
ëóðãèè (36,3%), õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ
(15,8%), ïðîäóêöèÿ äåðåâîîáðàáîòêè
(10,2%), ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäå-
ëèÿ (8,4%), ìèíåðàëüíàÿ íåìåòàëëè÷åñêàÿ
ïðîäóêöèÿ (4,3%), ýëåêòðè÷åñêîå îáîðóäî-
âàíèå (4,3%), öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ ïðîäóê-
öèÿ (4,2%).

5. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îáùåãî ðûí-
êà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì ïîñòàâîê
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
íà ñâîè íàöèîíàëüíûå ðûíêè (2/3 åìêîñòè
Îáùåãî ðûíêà), íèçêîé äîëåé âçàèìíûõ ïî-
ñòàâîê ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè (îêîëî 5% åìêîñòè Îáùåãî ðûíêà),
âûñîêîé äîëåé èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí
(îêîëî 30% Îáùåãî ðûíêà) (ðèñ. 3, 4)

Òàê, â 2020 ã. ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåí-
íàÿ â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ, ñôîðìèðîâàëà
65,3% ðûíêà, âçàèìíûå ïîñòàâêè – 5,2%,
äîëÿ èìïîðòà èç òðåòüèõ ñòðàí – 29,5% ïðî-
äóêöèè, ïðåäñòàâëåííîé íà ðûíêå ÅÀÝÑ,

÷òî ïîäòâåðæäàåò ïðîïîðöèè, ñëîæèâøèå-
ñÿ ñ 2015 ã.8

Â 2021 ã. òåìï ðîñòà ïîñòàâîê êîîïå-
ðàöèîííûõ òîâàðîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-
÷ëåíàìè ïðåâûñèë 38%, â ðàìêàõ òîðãîâëè
ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè îí ñîñòàâèë 37%. Â
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ïðîìåæóòî÷íûõ (êîî-
ïåðàöèîííûõ) òîâàðîâ èç ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ â òðåòüè ñòðàíû íàèáîëüøèé

Ðèñ. 4. Ñîîòíîøåíèå èìïîðòà ïðîìåæóòî÷íûõ
òîâàðîâ âî âíåøíåé òîðãîâëå, îáúåìà âçàèìíîé

òîðãîâëè ïðîìåæóòî÷íûìè òîâàðàìè
ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ è îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé

ïðîìûøëåííîñòè, %
Èñòî÷íèê. Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà ðûíêà

ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîþçà».  2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ðûíêà ïðîäóêöèè
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÅÀÝÑ,

2015–2020 ãã., %
Èñòî÷íèê. Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà ðûíêà

ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà». 2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.

8 Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà ðûíêà ïðî-
ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà». 2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ êîìèññèÿ.
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óäåëüíûé âåñ ïðèøåëñÿ íà ïðîäóêöèþ ìå-
òàëëóðãèè (43,7%), õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (22,2%), äåðåâîîáðàáîòêè (9,2%) è
èçäåëèÿ èç áóìàãè (3,3%), ÷òî ïîäòâåðæäà-
åò íàëè÷èå êîîïåðàöèîííîãî è ýêñïîðòíî-
ãî ïîòåíöèàëà9.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ
óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî èìïîð-
òîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè, åñòü ñïðîñ íà ïðî-
äóêöèþ íà ìèðîâîì ðûíêå, ÷òî ãîâîðèò î åå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Âìåñòå ñ òåì íàöè-
îíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè íå îáåñïå÷èâàþò
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè â îáúåìàõ, ïîçâîëÿþùèõ
óäîâëåòâîðèòü èìåþùèéñÿ ñïðîñ íà âíóòðè-
ðåãèîíàëüíîì ðûíêå, îñîáåííî â îòðàñëÿõ,
ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóê-
öèþ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âûâîä î íå ïîë-
íîì çàäåéñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â ÅÀÝÑ
â ðàìêàõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â äîêóìåíòàõ ÅÀÝÑ,
âî-ïåðâûõ, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
Ñîþçà äëÿ ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñîâìåñòíîãî âû-
õîäà ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèå ðûíêè10. Âî-
âòîðûõ, îïðåäåëåíû à) ìåõàíèçìû ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè â
ÅÀÝÑ; á) îòðàñëè, îáëàäàþùèå íàèáîëüøèì
êîîïåðàöèîííûì è ýêñïîðòíûì ïîòåíöèàëîì,
ñðåäè êîòîðûõ äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ìåòàëëóðãèÿ, ïðîèçâîäñòâî áóìàãè è
áóìàæíîé ïðîäóêöèè, îòáîð êîòîðûõ ïðî-
âåäåí â ñîîòâåòñòâèè ñ âûñîêèìè çíà÷åíè-
ÿìè èíäåêñà êîîïåðàöèîííîñòè è èíäåêñà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè; â)  ñàìûå ïðèîðè-
òåòíûå è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ êîî-
ïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ãîñó-

äàðñòâ-÷ëåíîâ11. Íàèáîëåå ïðèîðèòåòíîå –
ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ; íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûå – ìåòàëëóðãèÿ (çà èñ-
êëþ÷åíèåì Àðìåíèè), ëåãêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü (çà èñêëþ÷åíèåì Êàçàõñòàíà), ïðî-
èçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ (çà èñêëþ-
÷åíèåì Êûðãûçñòàíà), ïðîìûøëåííîñòü
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, õèìè÷åñêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü (äëÿ Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíà,
Ðîññèè), ïðîèçâîäñòâî ðåçèíîâûõ è ïëàñò-
ìàññîâûõ èçäåëèé12.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ êîìïàíèé ÅÀÝÑ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ êîîïåðàöèÿ êîìïàíèé ÅÀÝÑ, èñïîëü-
çóåìàÿ íå òîëüêî äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
âíóòðèðåãèîíàëüíîé è âíåøíåé òîðãîâëè,
íî òàêæå â êà÷åñòâå îñíîâû ìåõàíèçìà èí-
òåãðàöèè êîìïàíèé è îáðàçîâàíèÿ íîâûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Îïûò ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ïîñòåïåííîì ïåðåõîäå íà
íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òàêîé êîîïåðàöèè,
÷òî íàõîäèò ïðîÿâëåíèå â ôîðìèðîâàíèè ñ
ó÷àñòèåì êîìïàíèé òðàíñíàöèîíàëüíîé
ïðîèçâîäñòâåííî-èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, îñíîâàííîé íà ðàç-
âèòèè çàðóáåæíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýòî â òîì ÷èñëå:

ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ ñåòåâûõ ñòðóê-
òóð ÷åðåç ýêñïîðò êàïèòàëà (ïîäðàçäåëåíèé
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîâìåñòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñáîðî÷íûõ è èíûõ ïðîèçâîäñòâ
çà ðóáåæîì), ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèåì òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé;

îáðàçîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðåãè-
îíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ñåòåé
(ÐÏÑÑ) â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ,
ó÷àñòèå â êîòîðûõ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè
äëÿ óñêîðåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à
òàêæå âõîæäåíèå â ÃÏÑÑ ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèé è êîîïåðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå
ñ íèìè íà ñâîèõ òåððèòîðèÿõ ïðè óñëîâèè
ïîâûøåíèÿ ëîêàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà (Øìàðëîâñêàÿ, Øàëóïàåâà, 2019).

9 Ñòàòèñòèêà ÅÀÝÑ. URL: https://web.archive.org/web/
20190325211857/http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/union_stat/Pages/default.aspx

10 Ãîäîâîé äîêëàä ÅÝÊ çà 2021 ãîä «Îá èòîãàõ è
ïåðñïåêòèâàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è
ìåðàõ, ïðåäïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè â îáëàñòè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè». 2022. Ìîñêâà: Åâðàçèéñ-
êàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.

11 Òàì æå.
12 Äîêëàä «Î ðåçóëüòàòàõ ìîíèòîðèíãà ðûíêà ïðî-

ìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà».  2021. Ìîñêâà: Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ êîìèññèÿ. 119 ñ.
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé

Ïðè ýòîì êîìïàíèè èñïîëüçóþò:
à) ôðàãìåíòàöèþ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëèçàöèþ íà âûïóñêå
êîìïëåêòóþùèõ ñ ïîñëåäóþùèì ýêñïîðòîì
ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ óçëîâ, äåòàëåé, ïîëó-
ôàáðèêàòîâ (àêòóàëüíî äëÿ àâòîìîáèëåñò-
ðîåíèÿ, ôàðìàöåâòèêè, ýëåêòðîííî-îïòè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâà òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ è îáîðóäîâàíèÿ, ãäå
âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà ïðîìåæó-
òî÷íûõ òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí); á) ôîð-
ìèðîâàíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé íà îñ-
íîâå ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà, íå ñâÿçàííîãî ñ ó÷àñòèåì
â êàïèòàëå (ïîäðÿäíîå ïðîèçâîäñòâî, àóò-
ñîðñèíã (îôøîðèíã), ôðàé÷àéçèíã, ïð.);
â) êîîïåðàöèþ ñ êîìïàíèÿìè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, ã) èìïîðòîçàìåùåíèå.

Òàê, âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
ÃÖÄÑ íàøåë îòðàæåíèå â ðåøåíèè Åâðà-
çèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà13,
êîòîðîå ñîäåðæèò ïîëîæåíèå «Î ñîçäàíèè
íîâûõ öåïî÷åê ÄÑ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîò-
êè è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Âåäóùèìè ñåêòîðàìè ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ñåòåé
(ÐÏÑÑ) îïðåäåëåíû òîïëèâíûé êîìïëåêñ
è öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, òðàíñïîðòíûé, ñåê-
òîð ñâÿçè è ÈÊÒ, ôèíàíñîâûé ñåêòîð è ãà-
çîòðàíñïîðòíûå ñåòè. Ïîòåíöèàëîì òàêæå
îáëàäàþò ÀÏÊ, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ (ïðî-
äîâîëüñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå òîâàðû),
ñòðîèòåëüñòâî êîììåð÷åñêîé è æèëîé íå-
äâèæèìîñòè, òóðèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè14. Â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ äî-
áàâëåíû ÂÏÊ, ìèêðîýëåêòðîíèêà, àâèàêîñ-
ìè÷åñêàÿ îòðàñëü è äð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ÅÝÊ ñîçäàíà ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ ñèñòåìà ìåæñòðàíîâûõ òàá-
ëèö «Çàòðàòû – Âûïóñê» Ñîþçà (ÌÒÇÂ
ÅÀÝÑ) è â 2018–2019 ãã. íà èõ îñíîâå ïðî-
âåäåíî ïåðâîå èññëåäîâàíèå èíòåãðèðîâàí-

íîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî äàííûì
çà 2016 ã. Ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè ñëàáûå ñâÿ-
çè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ
â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ, ïðèçâàííûõ
óäîâëåòâîðèòü ñîâîêóïíûé êîíå÷íûé ñïðîñ
ÅÀÝÑ15.

Òàê, Àðìåíèÿ èìååò ñëàáóþ âîâëå÷åí-
íîñòü ýêîíîìèêè â öåïî÷êè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ÅÀÝÑ, ïîñêîëüêó ýêñïîðòèðóåò-
ñÿ òîëüêî 0,85%. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,
èìïîðòèðóåìàÿ â Àðìåíèþ èç ãîñóäàðñòâ
– ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ñîñòàâëÿåò 4,46%. Ýêîíî-
ìèêà Áåëàðóñè ïîêàçûâàåò íàèáîëåå èíòåí-
ñèâíûå ñâÿçè ñî ñòðàíàìè ÅÀÝÑ. Ðåñïóá-
ëèêà ýêñïîðòèðóåò 6,59% äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, â òîì ÷èñëå 6,33% – â Ðîññèþ. Áå-
ëàðóñü òàêæå èìååò â ñòîèìîñòíîé ñòðóêòóðå
ñîâîêóïíîãî êîíå÷íîãî ñïðîñà óäåëüíûé
âåñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ïîñòóïàþùåé
èç ÅÀÝÑ, âûøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ
èç ñòðàí âíå ÅÀÝÑ. Ýêîíîìèêà Êàçàõñòàíà
ñëàáåå, ÷åì ýêîíîìèêà Áåëàðóñè, âñòðîåíà
â öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÅÀÝÑ
ïî ýêñïîðòó è ïî èìïîðòó (2,68 è 3,25%).
Óäåëüíûé âåñ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, èì-
ïîðòèðóåìîé èç ñòðàí âíå ÅÀÝÑ, â ñòîèìî-
ñòíîé ñòðóêòóðå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñîñòàâ-
ëÿåò 9,66%. Ýêîíîìèêà Êûðãûçñòàíà â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ñðåäè ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ çàâèñèò îò èìïîðòèðóåìîé èç
ñòðàí âíå ÅÀÝÑ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
äîëÿ êîòîðîé â ñòîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðî-
äóêòà ðàâíà 13,83%. Ýêîíîìèêà Ðîññèè â
öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè òåñíåå
âñåãî èíòåãðèðîâàíà ñ ýêîíîìèêîé Áåëàðó-
ñè, êóäà íàïðàâëÿåòñÿ 0,72% ðîññèéñêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à 15,08% ñòîèìîñ-
òè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ðåñïóáëèêè îáåñïå-
÷èâàåòñÿ Ðîññèåé. Âäâîå ìåíåå èíòåíñèâ-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ïîòîêè â öåïî÷êàõ äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè èç Ðîññèè â Êàçàõñòàí16.

Â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ íà íà-
öèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ñôîð-
ìèðîâàíà íîðìàòèâíàÿ áàçà, îïðåäåëÿþòñÿ
ïîäõîäû ê ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à òàê-13 Ðåøåíèå Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî

ñîâåòà îò 8 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. ¹ 9 «Îá îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà». URL: https://pravo.by/
document/?guid=3871&p0=F91500234

14 Ãîäîâîé äîêëàä ÅÝÊ çà 2021 ãîä «Îá èòîãàõ è
ïåðñïåêòèâàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è
ìåðàõ, ïðåäïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè â îáëàñòè

ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè». 2022. Ìîñêâà: Åâðàçèé-
ñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ.

15 Àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä «Î ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ãîñóäàðñòâàõ – ÷ëåíàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîþçà è ïðåäëîæåíèÿõ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ». 2023. Ìîñêâà: Åâðàçèéñ-
êàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êîìèññèÿ. Ñ. 29–30.



124 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2023

Ã.À. ØÌÀÐËÎÂÑÊÀß

æå åå óðîâíÿ, äîñòèæåíèå êîòîðîãî îãîâà-
ðèâàåòñÿ â ñîãëàøåíèÿõ ñ èíîñòðàííûìè
èíâåñòîðàìè ïðè ñîçäàíèè ïðîèçâîäñòâà
(Øìàðëîâñêàÿ, 2018).

Òàê, â Áåëàðóñè ïðèíÿòî Ïîñòàíîâëå-
íèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ îò 21.05.2016 ã.
¹ 402 «Îá îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ îòíåñå-
íèÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ê ïðîäóê-
öèè, ïðîèçâåäåííîé â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü». Ïðèìåðîì ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â 2017 ã. ñîâìåñòíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «ÌÀÇ–Âåé÷àé» íà îñ-
íîâå êîîïåðàöèè ÎÀÎ «ÌÀÇ» è êèòàéñ-
êîé êîðïîðàöèè Weichai Power ñ öåëüþ ñòðî-
èòåëüñòâà ìîòîðíîãî çàâîäà ïî âûïóñêó
äâèãàòåëåé, êîòîðûé îñíîâàí íà ðåæèìå
ïîëíîé ñáîðêè, ñ ïîýòàïíîé ëîêàëèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà17.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èíâåñòîðîâ ê ëîêàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïðèíÿò «Çàêîí î ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»,
îí ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ñïåöè-
àëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ êàê
îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ðàçâè-
òèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäïîëàãàþùåãî
ïðåäîñòàâëåíèå ïîñòîÿííûõ ïðåôåðåíöèé.
Ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ëîêàëèçàöèè äîñ-
òèãíóò â àâòîìîáèëåñòðîåíèè (60–70%).

Â ÅÝÊ íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå
ðàçðàáîòàí äîêóìåíò «Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàì-
êàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà»,
â êîòîðîì îïðåäåëåíû ïîäõîäû ê ëîêàëè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïåðå÷åíü ïðèîðèòåò-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ
– ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. ÅÝÊ îïðåäåëÿåò äëÿ ñòðàí
Òàìîæåííîãî ñîþçà äîñòèãíóòûé óðîâåíü
ëîêàëèçàöèè ïî ñåêòîðàì, çàâèñÿùèì îò
ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ. Òàê, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèåé ñâÿçàíî áîëåå 8 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè è Ðîññèè. Â Ðîññèè
ôóíêöèîíèðóåò 2,5 òûñ. ñîâìåñòíûõ ñ áå-
ëîðóññêèìè ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêîé äîëåé
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà (50–70%), ãäå
ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 30–70% êîìïëåêòóþ-

ùèõ. Íà ÎÎÎ «ÒÄ «ÌÒÇ–ÅëÀÇ» ñîáèðà-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñÿ ëèíåéêà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ òðàêòîðîâ. KAMAZ ïðîèçâî-
äèò ñîâìåñòíî ñ ÁÅËÀÇîì ãðóçîâûå àâòî-
ìîáèëè (Áåëàðóñü ïîñòàâëÿåò êîìïîíåíòû
è òåõíîëîãèè, à ïîëó÷àåò äâèãàòåëè, ÷åð-
íûå è öâåòíûå ìåòàëëû). Ïðèìåðîì êîîïå-
ðàöèè Ðîññèè ñ Êàçàõñòàíîì ÿâëÿåòñÿ ñî-
âìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå ÊÀÌÀÇ-Èíæèíè-
ðèíã, ñîçäàííîå «Êàçàõñòàí Èíæèíèðèíã»
è ðîññèéñêèì ÊÀÌÀÇîì18.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ ëîêàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè â
ðàìêàõ èíòåãðàöèîííîãî ðûíêà ñîçäàåò
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ âíóòðèðåãè-
îíàëüíîé òîðãîâëè è èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè, ñíèæåíèÿ äîëè èìïîðòà èç òðå-
òüèõ ñòðàí, ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè,
íåéòðàëèçàöèè ïîñëåäñòâèé ñàíêöèîííîãî
äàâëåíèÿ.

Îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ïðèîáðåòàåò ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïåðåõîä ê îáåñ-
ïå÷åíèþ èìïîðòîíåçàâèñèìîñòè äëÿ ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò
íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí â ðàìêàõ èíòåãðàöèîí-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ñ öåëüþ ïðåäîòâðàòèòü
ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ äóáëèðóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, öåíîâóþ êîíêóðåíöèþ; ïîâûøåíèå
ëîêàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà;
ðàñøèðåíèå ôîðì ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè è ôîðìèðîâàíèå ðåãè-
îíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ ñåòåé
ïðåèìóùåñòâåííî ìåæäó êîìïàíèÿìè ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííûõ îðãàíèçà-
öèé, ìàêðîðåãèîíîâ è äðóæåñòâåííûìè ñòðà-
íàìè. Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ
îñíîâíûì ïîäõîäîì ê ðàçâèòèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè ñòàíîâèòñÿ çàìåùåíèå
èìïîðòà ïðîäóêöèè èç òðåòüèõ ñòðàí, â òîì
÷èñëå èìïîðòà èç-çà ïðåäåëîâ ÅÀÝÑ, îñâîå-
íèå îñâîáîäèâøèõñÿ íèø âñëåäñòâèå ðåøî-
ðèíãà èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Äëÿ Áåëàðóñè ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû èìïîðòà è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ

16 Òàì æå.
17 URL: https://maz.by/media/news/2019/10/14/maz-

i-weichai-zapustili-motornyj-zavod-pod-minskom?ysclid=
lp9olaa7n2287670571

18 URL: https://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/; URL: https:/
/russia.mfa.gov.by/ru/



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2023 125

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé

òåõíîëîãèé, à òàêæå âûáîð îòðàñëåé ñ ìàêñè-
ìàëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, îáåñïå÷åííûõ ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå
ñîîòâåòñòâóþùèìè êâàëèôèöèðîâàííûìè
êàäðàìè, èìåþùèõ íàèìåíüøåå îáùåå èìïîð-
òîïîòðåáëåíèå (â òîì ÷èñëå ïðÿìîå ïîòðåá-
ëåíèå èìïîðòíûõ ðåñóðñîâ), èñïîëüçóþùèõ
îòå÷åñòâåííûå êîìïëåêòóþùèå è ìàòåðèàëû
ñ íåáîëüøèì ñîäåðæàíèåì èìïîðòíûõ ýëå-
ìåíòîâ, à òàêæå ñïîñîáíûõ â ïåðñïåêòèâå
ñòàòü ýêñïîðòîîðèåíòðîâàííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, âûïóñêàþùèì ïðîäóêöèþ, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Ðåøåíèåì Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííîãî ñîâåòà óòâåðæäåíû «Îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
þçà äî 2025 ãîäà»19, êîòîðûå ñîäåðæàò ïåðå-
÷åíü 25 íàïðàâëåíèé è ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
äèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è êîî-
ïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Åâ-
ðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Â íàèáîëüøåé ìåðå ðåàëèçàöèÿ ïîòåí-
öèàëà ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà
îñíîâå èìïîðòîçàìåùåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîññèåé â ðàìêàõ Ñî-
þçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâ-
íûì ïðèìåðîì ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ðàçâèòèå êîîïåðàöèè
îïðåäåëåíî â äîêóìåíòàõ Ñîþçíîãî ãîñó-
äàðñòâà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ñî-
çäàíèå êîîïåðàöèîííûõ öåïî÷åê â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà êàðüåðíîé òåõíèêè; âûïóñê
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ýëåêòðîáóñîâ, äðóãîãî
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, äëÿ ýëåêòðîêîò-
ëîâ; ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ
äëÿ æèëûõ äîìîâ è ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ ïàð â òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåëÿõ; ó÷àñòèå Áåëàðóñè â ïðîèç-
âîäñòâå êîìïëåêòóþùèõ, îòäåëî÷íûõ ìàòå-
ðèàëîâ äëÿ ðîññèéñêîãî àâèàñòðîåíèÿ; âû-
ïóñê ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ è
ñóáñòàíöèé; ñîâìåñòíîå îñâîåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà óçëîâ è çàï÷àñòåé äëÿ ëåãêîâîãî è ïàñ-
ñàæèðñêîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà äëÿ ëîêàëè-
çàöèè åãî âûïóñêà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ; ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíò,

ëîêàëèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè
ÅÀÝÑ èíîñòðàííûõ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
áûòîâîé ýëåêòðîíèêè; ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè è Ðîññèè â îáëàñòè
ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äîðîã: âûïóñê
îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ìîäåð-
íèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ëèíèé, òÿãîâûõ è
òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé, âíåäðåíèå
ñîâðåìåííîé àïïàðàòóðû äèàãíîñòèêè ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâî ðàçëè÷íûõ ïóòåâûõ ñèãíàëèçàöèé,
îïîð êîíòàêòíîé ñåòè è ïð.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü è Ðîññèÿ ñîçäà-
ëè ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî èìïîðòîçàìåùåíèþ,
â ðàìêàõ êîòîðîé äåéñòâóþò ïîäãðóïïû ïî
êëþ÷åâûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Â
Áåëàðóñè ïðåäëîæåíî 170 èìïîðòîçàìåùà-
þùèõ ïðîåêòîâ íà îáùóþ ñóììó ïðèìåðíî
â 5,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà òàêæå
ñâÿçàíû ñ îñâîåíèåì íàöèîíàëüíûìè êîì-
ïàíèÿìè ïëàòôîðìåííûõ áèçíåñ-ìîäåëåé
è ôîðìèðîâàíèåì ýêîñèñòåì, ÷òî äàñò âîç-
ìîæíîñòü â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêó-
ðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ çàíÿòü ñâî-
áîäíûå íèøè è ïðèîáðåñòè íîâûå êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ýòî ðåàëèçóåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ åâðàçèéñêèõ òåõíî-
ëîãè÷íûõ ïëàòôîðì, ïîçâîëÿþùèõ îáåñ-
ïå÷èòü êîîïåðàöèþ â âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ è èííîâàöèîííûõ ñôåðàõ, âçàèìîäåé-
ñòâèå áèçíåñà, íàóêè, ãîñóäàðñòâà.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëå-
òèÿ ÕÕ â. ïîâûñèëàñü ðîëü è èçìåíèëèñü
ïîäõîäû ê èñïîëüçîâàíèþ êîìïàíèÿìè è ãî-
ñóäàðñòâàìè ìåæäóíàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè. Ýòî íàøëî âûðàæåíèå â
ìîäèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, âûçâàííîé èñïîëüçîâàíèåì ìåæäó-
íàðîäíîé ñåòåâîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåõàíèçìà
èíòåãðàöèè êîìïàíèé è ïðåîáðàçîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé
êîìïàíèé ïî çàêðåïëåíèþ íà çàðóáåæíûõ
ðûíêàõ. Âåäóùèìè õîçÿéñòâåííûìè ñóáúåê-
òàìè ñòàíîâÿòñÿ êâàçèèíòåãðèðîâàííûå
ñòðóêòóðû, êîòîðûå, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè è ìîäåëè öèôðîâîé òðàíñ-

19 Ðåøåíèå Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî
ñîâåòà îò 30 àïðåëÿ 2021 ã. ¹ 5 «Îá Îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ Åâðàçèéñ-
êîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà äî 2025 ãîäà». URL: https://
pravo.by/document/?guid=3871&p0=F92100122
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ôîðìàöèè áèçíåñà, ïåðåøëè ê êîîðäèíàöèè
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé íà îñíîâå ñåòåâîãî
ïðèíöèïà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ïîçâîëè-
ëî èì îïòèìèçèðîâàòü ñâÿçè â ðàìêàõ ñåòè,
ñîçäàâàòü áîëåå ãèáêèå ñòðóêòóðû, îáðàçóþ-
ùèå ìåæäóíàðîäíóþ âîñïðîèçâîäñòâåííóþ
ñåòü, ñîñòîÿùóþ èç þðèäè÷åñêè ðàçíûõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ôîðì.

Ãîñóäàðñòâà, âõîäÿùèå â èíòåãðàöèîí-
íûå îáúåäèíåíèÿ, â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ
ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé ðåãèîíàëèçàöèè,
ýêîíîìè÷åñêîãî ïåðåäåëà ìèðà è ñôåð âëèÿ-
íèÿ ñî ñòîðîíû ìàêðîðåãèîíîâ èçìåíèëè
ñòðàòåãèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ýòî íàøëî âîï-
ëîùåíèå â êîððåêòèðîâêå ìåæäóíàðîäíîé
ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí è êîìïàíèé ñ ó÷åòîì
ðàñïîëàãàåìîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ïî-
òðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ; ïðåèìóùå-
ñòâåííîé ïåðåîðèåíòàöèè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà âíóòðèðåãèîíàëüíûé
ðûíîê è ïîâûøåíèè äîëè âçàèìíîé òîðãîâ-
ëè; óâåëè÷åíèè îáúåìîâ òîðãîâëè, îñíîâàí-
íîé íà ðàçâèòèè ôîðì ìåæäóíàðîäíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó êîìïàíè-
ÿìè ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ èíòåãðàöèîííîé
îðãàíèçàöèè; ðàñøèðåíèè äåÿòåëüíîñòè ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé â ðàìêàõ ñâîèõ ðå-
ãèîíîâ ïî ñîçäàíèþ ðåãèîíàëüíûõ öåïî÷åê
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Äëÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â óñ-
ëîâèÿõ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèòè-
êè ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâ ñîçäàíû äîïîëíèòåëüíûå
ñòèìóëû äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà èíòåã-
ðàöèîííîé îðãàíèçàöèè.

Èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèî-
íàëüíîé òîðãîâëè, îñíîâàííîé íà ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ãîñó-
äàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ïîçâîëèëî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû: óâåëè÷èëàñü äîëÿ òîð-
ãîâëè êîîïåðàöèîííûìè òîâàðàìè â îáùèõ
îáúåìàõ âçàèìíîé òîðãîâëè ÅÀÝÑ; íàáëþäà-
åòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáúåìîâ âçà-
èìíîé òîðãîâëè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè; îò-
ìå÷åíà ðàçëè÷íàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ (âîâëå÷å-
íèÿ) ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â êîîïåðàöèîííûõ
ïîñòàâêàõ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ; òîâàðíàÿ ñòðóê-
òóðà òîðãîâëè êîîïåðàöèîííûìè òîâàðàìè
èìååò ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâóþ íîìåíêëàòó-
ðó ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè, îñíîâó êîòî-
ðîé ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ ìåòàëëóðãèè, õè-

ìè÷åñêîé è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ðåçèíîâûå è ïëàñòìàññîâûå èçäåëèÿ;
ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà îáùåãî ðûíêà õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàíèåì ïîñòàâîê ïðî-
äóêöèè ïðîèçâîäèòåëÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ
íà ñâîè íàöèîíàëüíûå ðûíêè, íèçêîé äîëåé
âçàèìíûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè îáðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè-÷ëåíàìè, âûñîêîé äîëåé èìïîðòà èç òðå-
òüèõ ñòðàí; íàöèîíàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè íå
îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â îáúåìàõ,
ïîçâîëÿþùèõ óäîâëåòâîðèòü èìåþùèéñÿ
ñïðîñ íà âíóòðèðåãèîíàëüíîì ðûíêå, îñîáåí-
íî â îòðàñëÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêèì óðîâíåì
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Ýòî ïîäòâåðæäàåò âûâîä î íàëè÷èè èí-
òåãðàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ â ðàìêàõ ïðîãðàìì èìïîðòîçàìå-
ùåíèÿ è èõ ñîâìåñòíîãî âûõîäà íà âíåøíèå
ðûíêè. Â äîêóìåíòàõ ÅÀÝÑ îïðåäåëåíû íàè-
áîëåå ïðèîðèòåòíûå è ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îïûò ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ôîðìèðîâàíèè òðàíñíàöèî-
íàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííî-èíâåñòèöèîííîé
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, îñíîâàííîé
íà ðàçâèòèè çàðóáåæíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñîçäàíèå íàöèîíàëüíûõ
ñåòåâûõ ñòðóêòóð; ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî-ñáûòîâûõ ñåòåé êîìïàíèè, äëÿ ðàç-
âèòèÿ êîòîðûõ â êà÷åñòâå âåäóùèõ ñåêòîðîâ
îïðåäåëåíû òîïëèâíûé êîìïëåêñ è öâåòíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ, òðàíñïîðòíûé, ñåêòîð ñâÿçè è
ÈÊÒ, ôèíàíñîâûé ñåêòîð è ãàçîòðàíñïîðò-
íûå ñåòè, âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ,
ìèêðîýëåêòðîíèêà, àâèàêîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñòåïåíè èíòåã-
ðèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ íà îñíîâå
ìåæñòðàíîâîé òàáëèöû «Çàòðàòû – Âûïóñê»
ïîêàçàëè, ÷òî ýêîíîìèêà Áåëàðóñè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè ÅÀÝÑ èìå-
åò íàèáîëåå èíòåíñèâíûå ñâÿçè ñ Ðîññèåé, à
ýêîíîìèêà ÐÔ â öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè èíòåãðèðîâàíà ñ
ýêîíîìèêîé Áåëàðóñè. Ýòî ïîäòâåðæäàþò
äàííûå î êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçÿõ è ñîçäàí-
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîé

íûõ ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâàõ êðóïíåéøè-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Áåëàðóñè è Ðîññèè, Êà-
çàõñòàíà, äîñòàòî÷íî âûñîêîì íà íèõ óðîâíå
ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Â òî æå âðåìÿ àíàëèç äàííûõ àêòóàëè-
çèðóåò íåîáõîäèìîñòü óòî÷íåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè êàæäîé èç ñòðàí â
ðàìêàõ âíóòðåííåãî èíòåãðàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà è òîðãîâëè ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè;
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðà-
öèè íà íàöèîíàëüíûõ è â ðàìêàõ èíòåãðàöè-
îííîãî ðûíêà, äîëè ÄÑ; ôîðìèðîâàíèÿ êðóï-
íûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ ãîðèçîíòàëüíî è âåðòèêàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííûõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïà, ïî-
çâîëÿþùèõ ðàñøèðèòü ôîðìû ìåæäóíàðîä-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîçäàâàòü
ÐÏÑÑ ïðåèìóùåñòâåííî ìåæäó êîìïàíèÿ-
ìè ÅÀÝÑ â ñòðàòåãè÷åñêè âûãîäíûõ è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ; âíåäðåíèÿ ïî
ìåðå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íàöèî-
íàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïëàòôîðìåííûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé è ôîðìèðîâàíèÿ ýêîñèñòåì;
ðàçâèòèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà îñíîâå ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííîãî íà à) ïåðåõîä ê îáåñïå÷åíèþ
èìïîðòîíåçàâèñèìîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ, á) çàìåùåíèå èìïîðòà ïðîäóê-
öèè èç-çà ïðåäåëîâ ÅÀÝÑ, â) îñâîåíèå îñâî-
áîäèâøèõñÿ íèø âñëåäñòâèå ðåøîðèíãà èíî-
ñòðàííûõ êîìïàíèé, ã) ïðåäîòâðàùåíèå ïðàê-
òèêè ñîçäàíèÿ äóáëèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâ è
öåíîâîé êîíêóðåíöèè.

Â ðåçóëüòàòå áóäóò ñîçäàíû ïðåäïîñûë-
êè äëÿ ãåîãðàôè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè
âíåøíåé òîðãîâëè, óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ è
äîëè âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëè, èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè, ïîâûøåíèÿ çàãðóç-
êè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ñíèæåíèÿ
äîëè è çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà èç òðåòüèõ
ñòðàí, ðàçâèòèÿ ïðîöåññà òðàíñíàöèîíàëèçà-
öèè, íåéòðàëèçàöèè ïîñëåäñòâèé ñàíêöèîí-
íîãî äàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ.
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ABSTRACT. The article justifies the perspective of the development of international production
cooperation as a prerequisite for the expansion of intraregional trade in the conditions of integration
organizations. Conclusions are made about the state of intra-regional cooperative trade of EAEU member
states, and the presence of unused potential of the manufacturing industries. The author characterizes
directions for the further development of production cooperation, including as the basis of the mechanism of
integration of companies and the formation of new organizational forms of entrepreneurship. The perspective
of the formation of quasi-integrated business structures, including regional production and sales networks,
the expediency of using fragmentation, localization and import substitution for their implementation is
determined.
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