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íîé, ÷åòâåðíîé è ïÿòåðíîé ñïèðàëåé èííîâàöèé îáîñíîâàíî öåíòðàëüíîå ìåñòî èíòåãðàöèè è èíòåãðà-
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Ïðè èññëåäîâàíèè ìåæäóíàðîäíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè (ÌÝÈ) îáû÷íî
âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå óðîâíè: ìèêðî- è ìàê-
ðî- (Øèøêîâ, 2001. Ñ. 51); ìåãà-, ìàêðî-,
ìèêðî- (Âîðîíèíà, 2013. Ñ. 25); êîðïîðà-
òèâíûé, ñóá- è íàöèîíàëüíûé, ðåãèîíàëü-
íûé, ãëîáàëüíûé (Àíèñèìîâ, Ïîïîâà,
2015.Ñ. 66); ìèêðî-, ìåæãîñóäàðñòâåííûé
(ðåãèîíàëüíûé), íàäíàöèîíàëüíûé (ßí÷óê,
2013. Ñ. 116–117); ìàêðî- (ñîãëàñîâàííîå
ðàçâèòèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
ñòðàí è èíòåãðàöèîííûõ ãðóïï), ìåçî- (ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïðèãðàíè÷íûõ îáëàñòåé è
ðåãèîíîâ ñòðàí), ìèêðî- (ñâîáîäíîå ïåðå-
ìåùåíèå òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è òðóäà
çà ðàìêè âíóòðåííåãî ðûíêà) (Ïàðøóòè÷,
2013. Ñ. 61); âíóòðèêîðïîðàòèâíûé, ìèêðî-
(êîðïîðàòèâíûé), ìåçî- (êîìïëåêñû, ðåãè-
îíû), ìàêðî- (íàöèîíàëüíûé), ìåãà- (íàä-
íàöèîíàëüíûé, ñòðàíû)1; âíóòðåííèé, âíå-

øíèé, òåððèòîðèàëüíûé, îòðàñëåâîé2. Â
áîëüøèíñòâå ïîäõîäîâ àêöåíòèðóåòñÿ âíè-
ìàíèå íà èçó÷åíèè èíòåãðàöèè ðûíêîâ è
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, ðåæå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ îòðàñëè, ðåãèîíû, êîìïëåêñû è êîð-
ïîðàöèè.

Âñå áîëüøåå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà
àñïåêòû ÌÝÈ, êîòîðûå íå â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóþò îáùåé ñõåìå äèõîòîìèè
ìåæäóíàðîäíîé ìèêðîèíòåãðàöèè (ðûíêîâ,
ïðîèçâîäñòâ, êîðïîðàöèé) è ìàêðîèíòåãðà-
öèè (íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè): êëàñòåðû (Ïîðòåð, 2001); òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ñåòè, êëàñòåðû
(Neumann, 1994; Rugman, 2005); îòðàñëåâûå
ðûíêè (Midelfart-Knarvik, 2002); îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, ïîëèòè÷åñêèå ãðóïïû

1 Øåâàøêåâè÷ Ì.Ã. 2005. Òåîðèÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðà-
öèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: àâòîðåô. äèñ. … äîêò.

ýêîí. íàóê: 08.00.01. Ñàðàòîâ: Ñàðàòîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Ñ. 19.

2 Áîëüøàÿ ðîññèéñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. URL: https://
bigenc.ru/c/integratsiia-v-ekonomike-eb2eca
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(Sandholtz, Stone Sweet, 1998); òîðãîâûå è
ïðîèçâîäñòâåííûå öåïè è ñåòè (Dilip, 2005;
Seno Alday, 2019; Athukorala, 2011); ñòðàòå-
ãè÷åñêèå àëüÿíñû (Alhorr, 2012); èííîâàöè-
îííûå ñåòè è êëàñòåðû, íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, óíèâåðñèòåòû, ïðîôñîþçû,
èííîâàöèîííî-êëàñòåðíî-ýêîëîãî-îðèåíòè-
ðîâàííûå èíèöèàòèâû (Ahmed, 2014; Pillai,
2016; Zhao, 2005); ãîðîäà-ðåãèîíû, ñåòè âèð-
òóàëüíûõ ðåãèîíîâ, ñòðàòåãè÷åñêèå ïîëè-
öåíòðè÷íûå òåððèòîðèè, êëàñòåðû ãîðîäîâ
(Deas, Lord, 2006); ïîëèòè÷åñêèå ñåòè è
ãðóïïû (Fern ndez-i-Mar n, Jordana, 2015;
Bryar, Naupa, 2017); ìíîãîñòîðîííèå ïëàò-
ôîðìû è áèçíåñ-ìîäåëè (Ñëåïöîâà, Êà÷à-
ëîâ, 2018) è äð. Îäíàêî ýòè èññëåäîâàíèÿ
íå âçàèìîñâÿçàíû, íå èñïîëüçóþò ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê àíàëèçó îáùåãî è îñîáåííî-
ãî â ðîëè òàêèõ ïîäñèñòåì â ïðîöåññå èí-
òåãðàöèè.

Îñíîâûâàÿñü íà ìíîãîóðîâíåâîì àíà-
ëèçå ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
(Èíøàêîâ, 2004. Ñ. 5), ñèñòåìíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè, îáúåäèíÿþùåé íåîêëàññè-
÷åñêèé, èíñòèòóöèîíàëüíûé è ýâîëþöèîí-
íûé ïîäõîäû íà áàçå òåîðèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííîãî àíàëèçà (Êëåéíåð, 2020. Ñ. 111),
íàìè, íà îñíîâå òàêèõ êðèòåðèåâ, êàê õà-
ðàêòåð îòíîøåíèé, ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ
ÌÝÈ, âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå åå óðîâíè:
ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî-, ìåãà- è èíñòèòóöèî-
íàëüíûé, ÷òî ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü âûøå-
ïåðå÷èñëåííûå è ðÿä äðóãèõ ïîäñèñ-
òåì â ìåçîóðîâåíü ÌÝÈ è ðàçðàáîòàòü åäè-
íûé ïîäõîä ê èõ êëàññèôèêàöèè. Èñõîäÿ
èç ýòîãî, öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îï-
ðåäåëåíèè è êëàññèôèêàöèè ìåçîñèñòåì,
ôîðìèðóþùèõñÿ â ïðîöåññå ìåæäóíàðîä-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îáúÿñíå-
íèè èõ ðîëè â èíòåãðàöèîííîì ïðîåêòèðî-
âàíèè è èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêå.

Ìèêðîóðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

Ìèêðîóðîâåíü ÌÝÈ îáúåäèíÿåò ìåæ-
äóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
(ÌÝÎ) ìåæäó êîðïîðàöèÿìè, îðãàíèçàöè-
ÿìè, äîìîõîçÿéñòâàìè3 ñòðàí – ó÷àñòíèö

èíòåãðàöèè ñ âîçìîæíûì âêëþ÷åíèåì
ñóáúåêòîâ òðåòüèõ ñòðàí, èõ êîíêóðåíöèþ,
ñîòðóäíè÷åñòâî è èíòåãðàöèþ, ðàçâèòèå íå
òîëüêî ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè (îáìåíà)
ìåæäó íèìè, íî è äðóãèõ ôîðì ÌÝÎ (ìèã-
ðàöèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è äð.), ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïî-
òðåáëåíèÿ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ
ÌÝÈ, ïîÿâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîòðóä-
íè÷åñòâà/èíòåãðàöèè, ñîâìåñòíûõ ïðîèç-
âîäñòâ è ïðîåêòîâ, ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè
âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, áîëåå ýô-
ôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ è äå-
ÿòåëüíîñòè ïî òåððèòîðèè èíòåãðàöèè, èç-
ìåíåíèþ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðè ýòîì äëÿ ìèêðîñóáúåêòîâ âàæíû-
ìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñâîèõ
èíòåðåñîâ è öåííîñòåé, ïîëó÷åíèå ïðèáû-
ëè, ìàêñèìèçàöèÿ âûãîä è ìèíèìèçàöèÿ
èçäåðæåê â õîäå ÌÝÈ, àäàïòàöèÿ ê ïðîèñ-
õîäÿùèì èçìåíåíèÿì. Îíè èíèöèèðóþò
èíòåãðàöèþ òî÷å÷íî, âçàèìîäåéñòâóÿ, êîî-
ïåðèðóÿñü ñ ìèêðîñóáúåêòàìè ñòðàí-ó÷àñò-
íèö è òðåòüèõ ñòðàí, ðàçâèâàÿ èíòåãðàöèþ
ñíèçó (â ïðîòèâîâåñ èíòåãðàöèè ñâåðõó),
âûñòóïàÿ íå òîëüêî îáúåêòàìè, íî è ñóáúåê-
òàìè ÌÝÈ, ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâ-
ëåíèÿ ìåçîñèñòåì â ðàìêàõ èíòåãðàöèîí-
íîé ãðóïïû è âñòðàèâàíèÿ èõ â ìåçîñèñòå-
ìû ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðè ðàçðàáîòêå çíà÷èìûõ èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ, íîðì è ïðàâèë, ïîäãîòîâ-
êå ïåðåãîâîðîâ ïî èíòåãðàöèîííûì ñîãëà-
øåíèÿì èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå êîíñóëü-
òàöèè ñ ìèêðîñóáúåêòàìè. Íî òàêèå êîí-
ñóëüòàöèè ìîæíî ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü
òîëüêî ïðè íàëè÷èè íåäîñòàþùåãî çâåíà
îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, äåé-
ñòâóþùèõ íà ìåçîóðîâíå ÌÝÈ.

Â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíî-
ìèêå ñ ðàçâèòîé ñèñòåìîé ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà ìèêðîñóáúåêòû ÷åðåç íàöèî-
íàëüíûå (à ïîçæå è ðåãèîíàëüíûå, îòðàñëå-
âûå, ñåêòîðàëüíûå ìåçîóðîâíåâûå (ñîþç-

3 Ôèçè÷åñêèå ëèöà îòíåñåíû ê ìèêðîóðîâíþ ÌÝÈ â
ñîñòàâå äîìîõîçÿéñòâ. Ïðè áîëåå äåçàãðåãèðîâàííîì àíàëè-
çå âîçìîæíî èõ âûäåëåíèå â ñàìîñòîÿòåëüíûé íàíîóðîâåíü,

÷òî ïîçâîëèò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè è
âçàèìîäåéñòâèè â ñèñòåìå ÌÝÈ è îòðàæåíèè èíòåãðàöèè â
ñîçíàíèè èíäèâèäîâ; îöåíèòü ýôôåêòû äëÿ ÷åëîâåêà; îïðå-
äåëèòü âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû ïîâåäåíèÿ â ïðîöåññå
ÌÝÈ; ïîäíÿòü âîïðîñû äîâåðèÿ, èäåíòè÷íîñòè, âîñïðèÿòèÿ
è ïîíèìàíèÿ, ðåàêöèè íà ïðîèñõîäÿùåå, àäàïòàöèè; ó÷åñòü
èíñòèòóöèîíàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, ãåíäåðíûå, êóëüòóðíûå
è ïðî÷èå íåýêîíîìè÷åñêèå è õîçÿéñòâåííûå ôàêòîðû.
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íûå)) ïðåäñòàâèòåëüíûå, êîíñóëüòàòèâíûå
îðãàíû ó÷àñòâóþò â èíòåãðàöèîííîì ïðî-
åêòèðîâàíèè, èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêå è
ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà óðîâíå ñîþçà, ëîá-
áèðóþò ñâîè èíòåðåñû è âëèÿþò íà ïåðåãî-
âîðû ïî èíòåãðàöèîííûì ñîãëàøåíèÿì, íà
óñòàíîâëåíèå ïðàâèë èãðû â îáùåì ïðî-
ñòðàíñòâå, ÷òî äåëàåò ÌÝÈ áîëåå áèçíåñ-,
ñîöèàëüíî- è ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîé, ïî-
çâîëÿåò ó÷åñòü èíòåðåñû è öåííîñòè ìèê-
ðîñóáúåêòîâ.

Ïî ôîðìå êîîðäèíàöèè (äåöåíòðàëè-
çàöèè/öåíòðàëèçàöèè ïðàâ íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé è ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè ñëèÿíèÿ
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, çàâèñÿùåé îò ðàçìåðà
èíâåñòèöèé) îòíîøåíèÿ ìèêðîóðîâíÿ ìî-
ãóò ðàçâèâàòüñÿ êàê:

ðûíî÷íûå – äåöåíòðàëèçàöèÿ ïðàâ íà
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, îñíîâàííàÿ íà ìåõàíèç-
ìå öåí; íèçêèå èíâåñòèöèè è ñòåïåíü ñëè-
ÿíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè; àâòîíîìíîñòü
ìèêðîñóáúåêòîâ;

èåðàðõè÷åñêèå (âíóòðèôèðìåííûå,
âíóòðèêîðïîðàòèâíûå, âíóòðèîðãàíèçàöè-
îííûå) – öåíòðàëèçàöèÿ ïðàâ íà ïðèíÿòèå
ðåøåíèé âíóòðè ôèðìû, âûñîêèå èíâåñòè-
öèè è ñòåïåíü ñëèÿíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñ-

òè; ïîòåðÿ àâòîíîìèè ìèêðîñóáúåêòîâ â
ðàìêàõ îáðàçîâàâøåãîñÿ ìåçîñóáúåêòà;

ãèáðèäíûå (ìåæôèðìåííûå, ìåæêîð-
ïîðàòèâíûå, ìåæîðãàíèçàöèîííûå) – ðàç-
ëè÷íàÿ ñòåïåíü ðàçäåëåíèÿ ïðàâ íà ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé è ñòðàòåãè÷åñêèõ èìóùåñòâåí-
íûõ ïðàâ; ñîõðàíåíèå àâòîíîìíîñòè ìèê-
ðîñóáúåêòîâ â ðàìêàõ îáðàçîâàâøåãîñÿ
ìåçîñóáúåêòà (Ìàåâñêèé, Êèðäèíà-×ýíäëåð,
2020. Ñ. 69–70; Òðåòüÿê, Ðóìÿíöåâà, 2008.
Ñ. 28–32).

Âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå ôîðìû ìåæäó-
íàðîäíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìèêðîñóáúåê-
òîâ èíòåãðàöèè, îáîáùåííûå â òàáë. 1. Â
äàííîé ñòàòüå äëÿ èõ êëàññèôèêàöèè ñè-
ñòåìàòèçèðîâàíû ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà/
èíòåãðàöèè ìèêðîñóáúåêòîâ (â íèõ íå
ïðåäñòàâëåíû îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè) (òàáë. 2).

Èíòåãðàöèîííàÿ ìèêðîïîëèòèêà ðåàëè-
çóåòñÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíöèè,
ñîòðóäíè÷åñòâà/èíòåãðàöèè íàíî- (èíäèâè-
äû) è ìèêðîñóáúåêòîâ (äîìîõîçÿéñòâà, êîð-
ïîðàöèè, îðãàíèçàöèè) â óñëîâèÿõ ÌÝÈ
(âíóòðè ñîþçà è ñ ó÷àñòèåì òðåòüèõ ñòðàí);
ôîðìèðîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ðîñòà
è ðàçâèòèÿ íîâûõ èíòåãðèðîâàííûõ ìåçî-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Ïðàíåâè÷ À.À. (Ðåä.). 2014. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå.
Ìèíñê: ÁÃÝÓ. Ñ. 98–102, 306, 325–327, 331–333.
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2

ñóáúåêòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ;
èõ ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè, ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè, ðîñòå è ðàçâèòèè ñèñòåìû ÌÝÈ;
ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé è
ïðîåêòîâ (Îæèãèíà, 2022).

Äëÿ ðàçäåëåíèÿ ìèêðî- è ìåçîïîëèòè-
êè âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî áëàãîäàðÿ ïåðå÷èñ-
ëåííûì ôîðìàì â ïðîöåññå ìèêðîèíòåãðà-
öèè ôîðìèðóþòñÿ êðóïíûå ñåòåâûå ìåçî-
ñóáúåêòû/ìåçîñèñòåìû. Èíòåãðàöèîííàÿ
ãðóïïà ìîæåò àêòèâèçèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ
ìåòîäàìè àêòèâíîé ìèêðîïîëèòèêè, íî èõ
äåÿòåëüíîñòü êàê ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ãðóïï
ñóáúåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ è ðåãóëèðóåòñÿ
óæå íà ìåçîóðîâíå ÌÝÈ. Ïðè ýòîì íà ìèê-
ðîóðîâíå îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè îñòàþòñÿ
ôèçè÷åñêèå ëèöà, äîìîõîçÿéñòâà, ìèêðî-,
ìàëûå è ñðåäíèå êîðïîðàöèè/îðãàíèçàöèè,
â îòíîøåíèè êîòîðûõ è îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìèêðîïîëèòèêà.

Âèäû èíòåãðàöèîííûõ
ïîäñèñòåì ìåçîóðîâíÿ

Çà îñíîâó àâòîðñêîé êëàññèôèêàöèè
ìåçîñèñòåì/ìåçîñóáúåêòîâ, ôîðìèðóþùèõ-
ñÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ìèêðîñóáú-
åêòîâ ÌÝÈ (òàáë. 3, 4), âçÿòû êðèòåðèè ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû ÌÝÈ â ïðîñòðàíñòâå
è âî âðåìåíè (ïðåäëîæåíû Êëåéíåðîì äëÿ
êëàññèôèêàöèè ëþáûõ õîçÿéñòâåííûõ ñèñ-

òåì4), äîïîëíåííûå ïîäõîäàìè èç òàáë. 2.
Ôàêòîð âðåìåíè ó÷èòûâàåòñÿ è â (Miles,
Snow, Coleman, 1992. Ñ. 5; Øåðåøåâà, Áóçó-
ëóêîâà. 2012. Ñ. 57) â âèäå âûäåëåíèÿ ñòà-
áèëüíûõ è íåñòàáèëüíûõ ñóáúåêòîâ, ÷òî ïå-
ðåêëèêàåòñÿ ñ êðèòåðèåì îïðåäåëåííîñòè/
íåîïðåäåëåííîñòè âðåìåíè Êëåéíåðà. Â îò-
ëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé, ýòî
ïîçâîëèëî ñîçäàòü åäèíóþ êëàññèôèêàöèþ
òàêèõ ìåçîñèñòåì, êàê ðûíêè, êðóïíûå êîð-
ïîðàöèè, îòðàñëè, ðåãèîíû, àëüÿíñû, êëàñòå-
ðû, ïðîåêòû, çîíû, ïëàòôîðìû, ýêîñèñòåìû
è äð.; ó÷åñòü ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà/èíòåã-
ðàöèè íå òîëüêî äëÿ êîðïîðàöèé, íî è îðãà-
íèçàöèé, à òàêæå (ìåæ)ðåãèîíàëüíûå, (ìå-
æîòðàñëåâûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿ-
þùèå ìåçîóðîâíÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó âûÿâèòü
îáúåêòû èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè è ïðî-
åêòèðîâàíèÿ ìåçîóðîâíÿ.

Êðèòåðèè äðóãèõ àâòîðîâ (òàáë. 2) ïî-
çâîëèëè ó÷åñòü ìíîãîìåðíîñòü ìåçîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàê, Ãàðååâ (2018.
Ñ. 31–33) ó÷èòûâàåò ëîêàöèîííûé (èëè êàê
ïðåäëàãàåòñÿ íàìè (ìåæ)ðåãèîíàëüíûé),
òåõíîëîãè÷åñêèé (èëè ìåæîòðàñëåâîé), à

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4 Êëåéíåð Ã.Á. 2018. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýêî-
ñèñòåìû â ñâåòå ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû. Ñèñòåìíûé àíàëèç
â ýêîíîìèêå – 2018: ñá. òðóäîâ V Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè-áèåííàëå. Ìîñêâà: Ïðîìåòåé.
Ñ. 11–13.
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Ïðèìå÷àíèå. * – êàðòåëü, ñèíäèêàò; ** – ôîíä, áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ; *** – êîììàíäèòíîå òîâàðèùåñòâî;
**** – àëüÿíñ ñ ñîçäàíèåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà; ***** – àëüÿíñ ñ ó÷àñòèåì â êàïèòàëå.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: (Ãàðååâ, 2018. Ñ. 31–33; Äåìåíòüåâ, Åâñþêîâ, Óñòþæàíèíà, 2017. Ñ. 94–98,
100–114; Êëåéíåð, 2018. Ñ. 9, 11-13; Ìàåâñêèé, Êèðäèíà-×ýíäëåð, 2020. Ñ. 69–70; Îëåñêèí, 2013. Ñ. 4; Ïîïîâ, Òðåòüÿê, 2008.
Ñ. 75; Ïðàíåâè÷ À.À. (Ðåä.). 2014. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìèíñê: ÁÃÝÓ. Ïðàíåâè÷, 2014. Ñ. 97–102; Ðóòêî Ä.Ô.
2013. Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ â ðàìêàõ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (íà îñíîâå îïûòà
ñòðàí ÅÑ). Ðåãèîíû Åâðàçèè: ñòðàòåãèè è ìåõàíèçìû ìîäåðíèçàöèè, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà: òðóäû I Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìîñêâà: ÈÍÈÎÍ ÐÀÍ. Ñ. 201 206; Õàáèáóëèí, 2022;
Øåðåøåâà, Áóçóëóêîâà. 2012. Ñ. 57; Miles, Snow, Coleman, 1992. Ñ. 5); Ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ 2008. Ñ. 71. URL: https:/
/unstats.un.org/unsd/nationalaccount/docs/SNA2008Russian.pdf; Ðåøåíèå Êîëëåãèè Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè îò 2
àïðåëÿ 2019 ã. ¹ 54 «Î êëàññèôèêàòîðå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîþçà». URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=F91900108; ISO 20275: Entity Legal Forms Code List. 2023.
URL: https://www.gleif.org/en/about-lei/code-lists/iso-20275-entity-legal-forms-code-list;  On promoting fairness and transparency
for business users of online intermediation services (Text with EEA relevance): Regulation (EU) of the European Parliament and of the
Council of 20 June 2019, ¹2019/1150 // EUR-Lex. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
?uri=CELEX%3A32019R1150&qid=1705736951310; Öèôðîâûå ïëàòôîðìû. 2021. URL: https://hsbi.hse.ru/articles/tsifrovye-
platformy/; Networking and collaborative platforms. Policy instrument dashboard. URL: https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/
policy-instruments/Networking_and_collaborative_platforms
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òàêæå èíñòèòóöèîíàëüíûé ôàêòîðû ïðî-
ñòðàíñòâà. Êðèòåðèé êîíêóðåíöèè (Øåðå-
øåâà, Áóçóëóêîâà. 2012. Ñ. 57) èãðàåò ìåíü-
øóþ ðîëü äëÿ âëàäåëü÷åñêèõ (Äåìåíòüåâ,
Åâñþêîâ, Óñòþæàíèíà, 2017. Ñ. 94–98, 100–
114) è ïðî÷èõ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì è áî-
ëåå çíà÷èì äëÿ ãèáðèäíûõ/ñåòåâûõ ñèñòåì
(êëàñòåð, çîíà, ïëàòôîðìà è äð.). Îí çàâè-
ñèò îò ñòåïåíè ðàçäåëåíèÿ ïðàâ íà ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé è ñòðàòåãè÷åñêèõ èìóùåñòâåí-
íûõ ïðàâ, àâòîíîìíîñòè ó÷àñòíèêîâ. Êðè-
òåðèè ìîíîöåíòðè÷íîñòè èëè ôîêàëüíîñ-
òè (ïëîñêèå ñåòè) / ïîëèöåíòðè÷íîñòè
(îáúåìíûå ñåòè) (Øåðåøåâà, Áóçóëóêîâà.
2012. Ñ. 57; Îëåñêèí, 2013. Ñ. 4), ñàìîîðãà-
íèçàöèè èëè èíòåãðàöèè ñíèçó, ñâåðõó (Ïî-
ïîâ, Òðåòüÿê, 2008. Ñ. 75) èäåíòèôèöèðî-
âàíû êàê êðèòåðèé ðàçäåëåíèÿ ïðàâ íà ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ïðè äåëåíèè èåðàðõè÷åñêèõ
è ãèáðèäíûõ ñèñòåì. Êðèòåðèé ó÷àñòèÿ â
êàïèòàëå çíà÷èì äëÿ âñåõ âëàäåëü÷åñêèõ
ôîðì ñ ó÷àñòèåì â êàïèòàëå (Äåìåíòüåâ,
Åâñþêîâ, Óñòþæàíèíà, 2017. Ñ. 94–98, 100–
114). Îí îòíåñåí ê áîëåå îáùåìó êðèòåðèþ
äåëåíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ/ãèáðèäíûõ ñèñòåì
ïî ñòåïåíè ðàçäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èìó-
ùåñòâåííûõ ïðàâ.

Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ÌÝÎ è ÌÝÈ,
â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâåí-
íîãî êðèòåðèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñèñòåìîé
íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ ïðåäëàãàåòñÿ ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ìåçîñèñòåìû ìîãóò áûòü ãîñóäàð-
ñòâåííûìè è íåãîñóäàðñòâåííûìè (÷àñòíû-
ìè), ôèíàíñîâûìè è íåôèíàíñîâûìè, à òàê-
æå íàöèîíàëüíûìè è ïîä èíîñòðàííûì
êîíòðîëåì. Â óñëîâèÿõ ÌÝÈ âàæíî ðàçäå-
ëÿòü ìåçîñèñòåìû ñ ó÷àñòèåì ñóáúåêòîâ
òðåòüèõ ñòðàí è áåç èõ ó÷àñòèÿ (òîëüêî ñòðà-
íû èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà).

Òàêæå èíòåãðàöèîííûå ìåçîñèñòåìû
ïî ìàñøòàáàì ðàçäåëåíû íàìè íà ðåãèîíàëü-
íûå (ñîñòîÿò òîëüêî èç ñóáúåêòîâ âíóòðè-
íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ), íàöèîíàëüíûå
(ñîñòîÿò èç ñóáúåêòîâ îäíîãî èç íàöèî-
íàëüíûõ õîçÿéñòâ ñòðàí – ó÷àñòíèö èíòåã-
ðàöèè), òðàíñãðàíè÷íûå (ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè è èõ áëîêàìè),
òðàíñíàöèîíàëüíûå (ñ âîâëå÷åíèåì ñòðàí-
ó÷àñòíèö / áëîêîâ è òðåòüèõ ñòðàí / áëî-
êîâ), ìíîãîñòîðîííèå (ñ âîâëå÷åíèåì òðåõ
è áîëåå ñòðàí/áëîêîâ). Ïîñëåäíèå òðè âèäà
áîëåå çíà÷èìû äëÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ÌÝÈ.

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ èñòî÷íèêîâ
(òàáë. 3) è îïûòà èíòåãðàöèîííûõ îáúåäè-
íåíèé ðàçíûõ ðåãèîíîâ ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëÿòü ñëåäóþùèå âèäû
ìåçîñèñòåì.

1. Îáúåêòíûå:
êðóïíûå (èåðàðõè÷åñêèå) êîðïîðàöèè

(ôèíàíñîâàÿ, íåôèíàíñîâàÿ) – ïóë, òðåñò,
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà, òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà, êîíöåðí, êîíãëîìå-
ðàò, êîíñîðöèóì, õîëäèíã, òðåñò, êàðòåëü,
ñèíäèêàò; à òàêæå óíèòàðíàÿ, ôåäåðàòèâíàÿ,
êâàçèôåäåðàòèâíàÿ, ìóëüòèäèâèçèîíàëüíàÿ,
õîëäèíãîâàÿ ôîðìà;

êîîïåðàòèâû – êîììåð÷åñêèé (ïðîèç-
âîäñòâåííûé, ôèíàíñîâûé, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûé, ïîòðåáèòåëüñêèé) è íåêîììåð÷åñ-
êèé (ïîòðåáèòåëüñêèé, êðåäèòíûé, ôèíàí-
ñîâûé, ãðàæäàíñêèé, ãðàæäàíñêî-ñòðîèòåëü-
íûé, æèëèùíûé, æèëèùíî-ñòðîèòåëüíûé,
äà÷íûé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, èíòåðíåò-
êîîïåðàòèâ è äð.), ïîòðåáèòåëüñêîå îáùå-
ñòâî, îáùåñòâî âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
ôîíä ïðîêàòà;

îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, èõ àññîöèà-
öèÿ (ñîþç) – îðãàíèçàöèÿ (ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà); îáùåñòâåííîå äâèæåíèå (ôðîíò,
îáùåñòâî, ïîçèöèÿ, êîàëèöèÿ è äð.); ôîíä
(êîììåð÷åñêèé èëè îáùåñòâåííûé); ïîëèòè-
÷åñêàÿ ïàðòèÿ; ïðîôñîþç; îáúåäèíåíèå ïî-
òðåáèòåëåé; ðåëèãèîçíîå îáúåäèíåíèå; îðãàí
îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè; ó÷ðåæäåíèå
(ãîñóäàðñòâåííîå (îáùåãîñóäàðñòâåííîãî èëè
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ) èëè ÷àñòíîå (áëàãîòâî-
ðèòåëüíîå èëè îáùåñòâåííîå)) â íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé (ÍÒÈ), îá-
ðàçîâàòåëüíîé, ìîëîäåæíîé, ãåíäåðíîé, êóëü-
òóðíîé, ñïîðòèâíîé, ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ;

ðåãèîíû, ìåæðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà –
ãîðîäñêîé, ñåëüñêèé, ïðèáðåæíûé, ðå÷íîé,
îñòðîâíîé, ãîðíûé, ïðèãðàíè÷íûé, ïîðòî-
âûé, ïåðèôåðèéíûé, òðàíñãðàíè÷íûé, ìà-
ëûé, íåðàçâèòûé, îòñòàþùèé, ìèëèòàðèçî-
âàííûé, âáëèçè òðàíñãðàíè÷íûõ êîðèäîðîâ
è äð.;

çîíû, èõ àññîöèàöèÿ (ñîþç) – ðåãèîíàëü-
íàÿ, íàöèîíàëüíàÿ, òðàíñãðàíè÷íàÿ, òðàíñíà-
öèîíàëüíàÿ, ãëîáàëüíàÿ ñâîáîäíàÿ/îñîáàÿ/
ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà: òîðãîâàÿ
(òàìîæåííàÿ, ïîðòîâàÿ, áåñïîøëèííàÿ), ïðî-
ìûøëåííàÿ (ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ, ýêñïîðòíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ, ïðîìûø-
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ëåííûé ïàðê, àãðîïàðê), òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ-
êàÿ, íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ, ñåðâèñíàÿ (ôè-
íàíñîâàÿ, îôôøîðíàÿ, òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîí-
íàÿ), èñòîðèêî-êóëüòóðíàÿ, ïðèðîäíàÿ (íàöè-
îíàëüíûé ïàðê, çàïîâåäíèê, çàêàçíèê, ïàìÿò-
íèê ïðèðîäû), êîìïëåêñíàÿ;

êëàñòåðû (ñåòü-êëàñòåð), èõ àññîöèà-
öèÿ (ñîþç) – ðåãèîíàëüíûé, íàöèîíàëüíûé,
òðàíñãðàíè÷íûé, òðàíñíàöèîíàëüíûé, ãëî-
áàëüíûé, êëàñòåð êëàñòåðîâ (ìóëüòèêëàñ-
òåð); ïðîìûøëåííûé, ñåðâèñíûé, èííîâà-
öèîííûé (îðèåíòèðîâàííûé íà èññëåäîâà-
íèÿ), òâîð÷åñêèé;

(ìåæ)ðåãèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ (ñîþç),
îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå; àññîöèàöèÿ (ñîþç)
çîí, êëàñòåðîâ – îðãàí òåððèòîðèàëüíîãî îá-
ùåñòâåííîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (â ôîðìå îá-
ùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí ðåãèîíîâ,
ðàéîíîâ, ãîðîäîâ, ìàëî÷èñëåííûõ (êîðåí-
íûõ) íàðîäîâ, ïðîâèíöèé, îêðóãîâ, îáùèí,
ìóíèöèïàëèòåòîâ, îêðóãîâ è äð.); àññîöèà-
öèÿ, ñîâåò, ñîþç, îáùåñòâî, îáùèíà ðåãèî-
íîâ, íàðîäîâ (ìóíèöèïàëèòåòîâ, ìàëî÷èñëåí-
íûõ (êîðåííûõ) íàðîäîâ è äð.); ìåæðåãèî-
íàëüíàÿ àññîöèàöèÿ (ñîþç) ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ ñòðàí
– ó÷àñòíèö èíòåãðàöèè; ó÷ðåæäåíèå èëè
äðóãîå îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå, ñîçäàí-
íîå ïî ðåãèîíàëüíîìó ïðèíöèïó; àññîöèà-
öèÿ (ñîþç) èëè ñåòü (ïëàòôîðìà, àëüÿíñ, ïàðò-
íåðñòâî è ò .ï.) ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ è èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè, êîîðäèíàöèè ñâÿçåé,
ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèé î
ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ è êëàñ-
òåðàõ, íàïðèìåð, êëàñòåðíûõ öåíòðîâ, õàáîâ;

îòðàñëü (ñåêòîð, ñôåðà, âèä äåÿòåëü-
íîñòè), ìåæîòðàñëåâîé êîìïëåêñ – ïðîìûø-
ëåííîñòü (äîáûâàþùàÿ, îáðàáàòûâàþùàÿ;
ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ, õèìè÷åñêàÿ, òåêñòèëü-
íàÿ è äð.), ñåëüñêîå, ëåñíîå, ðûáíîå, âîä-
íîå, îõîòíè÷üå õîçÿéñòâî, ñôåðà óñëóã, àñ-
ñîöèàöèÿ (ñîþç);

àññîöèàöèÿ (ñîþç) êîðïîðàöèé, îðãàíèçà-
öèé, ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñåòü-öåõ – àññîöèàöèÿ
(ñîþç) êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ êîî-
ïåðàòèâîâ, êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õî-
çÿéñòâ, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ó÷ðåæ-
äåíèé (â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâà-
öèé, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðàâ ÷å-
ëîâåêà, êóëüòóðû, ðåëèãèè, ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, ïðàâà, ïîëèòèêè, ýêîëîãèè, ïðè-
ðîäû, îõîòû è ò. ï.), ðàáîòîäàòåëåé, áèçíåñà

(ìèêðî-, ìàëîãî, ñðåäíåãî, êðóïíîãî), ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé,
ïðîèçâîäèòåëåé èëè ó÷àñòíèêîâ ðûíêîâ îò-
äåëüíûõ òîâàðîâ / óñëóã / îáúåêòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ) (ïî îòðàñëè,
ñåêòîðó, ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, òåõíîëîãèè); ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíè-
çàöèÿ (îòðàñëåâàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ è äð.);
ïàëàòà (àäâîêàòñêàÿ, íîòàðèàëüíàÿ, òîðãîâî-
ïðîìûøëåííàÿ); áþðî/êîëëåãèÿ àäâîêàòîâ; èõ
àññîöèàöèÿ (ñîþç).

2. Ïðîöåññíûå – ñåòü-öåïü (ñåòü-ïðî-
öåññ, áèçíåñ-ïðîöåññ): ðåãèîíàëüíàÿ (ìåæäó
ñóáúåêòàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöèè),
ãëîáàëüíàÿ (ñ ó÷àñòèåì ñóáúåêòîâ òðåòüèõ
ñòðàí ñ âîçìîæíûì ó÷àñòèåì ñóáúåêòîâ
ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðàöèè); öåïü (öåïî÷-
êà) ïîñòàâîê, öåïü (öåïî÷êà) ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè; èåðàðõè÷åñêàÿ, êâàçèèåðàðõè-
÷åñêàÿ, áëèçêèõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé; ëè-
íåéíàÿ, êîíöåíòðè÷åñêàÿ (â òîì ÷èñëå ìî-
äóëüíàÿ), êîëüöåâàÿ è äð.

3. Ñðåäîâûå:
ðûíîê – îáùèé/åäèíûé ðûíîê òîâà-

ðîâ (âêëþ÷àÿ ýêîòîâàðû, òîâàðû êðåàòèâ-
íîé èíäóñòðèè, îáùåñòâåííûå áëàãà), óñ-
ëóã, öèôðîâûõ äàííûõ (öèôðîâûõ òîâàðîâ,
óñëóã), ÎÈÑ, êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ óñ-
ëóã, òðóäà (âêëþ÷àÿ âîïðîñû ìèãðàöèè è
òóðèçì);

ñåòü-èíôðàñòðóêòóðà – òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêàÿ, ýíåðãåòè÷åñêàÿ, òåëåêîììó-
íèêàöèîííàÿ, âîäîñíàáæåíèÿ è äð.;

ñåòü-ïëàòôîðìà – îíëàéí-ìàðêåòïëåéñ,
ñîöèàëüíàÿ ñåòü, êàíàë òâîð÷åñêîãî êîíòåí-
òà, ïëàòôîðìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðèëîæå-
íèé, ñàéò ñðàâíåíèÿ öåí, êîâîðêèíã, ïîèñ-
êîâàÿ îíëàéí-ñèñòåìà, ôîðóì, êîíôåðåíöèÿ,
ñèìïîçèóì, ñõîä, ñàììèò, ñúåçä, àññàìáëåÿ
è ò. ï.; èíñòðóìåíòàëüíàÿ, èíôðàñòðóêòóð-
íàÿ, ïðèêëàäíàÿ; êîðïîðàöèé, îðãàíèçàöèé,
ôèçè÷åñêèõ ëèö, êëàñòåðîâ, çîí è ò. ï.

4. Ïðîåêòíûå:
ñåòü-ïàðòíåðñòâî – õîçÿéñòâåííîå èëè

íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî êîðïîðàöèé,
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, èõ àññîöèàöèé
(ñîþçîâ), ôèçè÷åñêèõ ëèö, êëàñòåðîâ, çîí,
ïëàòôîðì; ïðîñòîå è êîììàíäèòíîå òîâà-
ðèùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö;

ñåòü-àëüÿíñ – îáúåäèíåíèå íåçàâèñèìûõ
êîðïîðàöèé, îðãàíèçàöèé ñ ó÷àñòèåì è áåç
ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå; ñ ñîçäàíèåì è áåç ñîçäà-
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íèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà, ñî ñëàáîé êîîïåðàöèåé); èññëåäîâàòåëü-
ñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé,
ñáûòîâîé è äð.; ãîðèçîíòàëüíûé, âåðòèêàëü-
íûé, äèñòðèáüþòîðñêèé, ðîäñòâåííûé, äèâåð-
ñèôèöèðîâàííûé, ïåðñïåêòèâíûé äèâåðñè-
ôèöèðîâàííûé; êîðïîðàöèé, îðãàíèçàöèé,
êëàñòåðîâ, çîí, ïëàòôîðì è ò. ï.;

ñåòü-ïðîåêò – ïî ìàñøòàáó (îáùèé, âñïî-
ìîãàòåëüíûé); óðîâíþ ÌÝÈ (ìèêðî-, ìåçî-,
ìàêðî-, ìåãàýêîíîìè÷åñêèé, èíñòèòóöèîíàëü-
íûé, ìåæóðîâíåâûé); ìåñòó â ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ñòðóêòóðå ñèñòåìû ÌÝÈ (ìåæ-, ñóá-,
ìåãà-, ðåãèîíàëüíûé, êîíòèíåíòàëüíûé, ãëî-
áàëüíûé; ìèêðî-, ìàêðî-, ìåãà-ðåãèîíàëüíûé);
ñôåðå ÌÝÈ (ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé
(îáðàçîâàòåëüíûé, ìîëîäåæíûé è äð.), ïðî-
èçâîäñòâåííûé, èíôðàñòðóêòóðíûé, èññëåäî-
âàòåëüñêèé, ìåæñåêòîðàëüíûé/îòðàñëåâîé/
äèñöèïëèíàðíûé è äð.); ôóíêöèÿì â ñèñòå-
ìå ÌÝÈ (âíåøíèé, âíóòðåííèé); íàïðàâëå-
íèþ ýâîëþöèè ñèñòåìû ÌÝÈ (ðàñøèðåíèå,
óãëóáëåíèå); öåëè ïîëèòèêè (ôîðìèðîâàíèå,
ýêñïàíñèÿ); ñïîñîáó îðãàíèçàöèè (ðûíî÷íûé,
èåðàðõè÷åñêèé, ñåòåâîé); ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ
(ãîñóäàðñòâåííûå è/èëè íåãîñóäàðñòâåííûå/
÷àñòíûå, ôèíàíñîâûå è/èëè íåôèíàíñîâûå,
êîíòðîëèðóåìûå èíîñòðàííûìè è/èëè íàöè-
îíàëüíûå ñóáúåêòû; ñîñòîÿùèé èç ñóáúåêòîâ
íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ – ðåãèîíàëüíûé,
ñóáúåêòîâ îäíîé ñòðàíû – ó÷àñòíèöû ÌÝÈ
– íàöèîíàëüíûé, äâóõ è áîëåå ñòðàí – ó÷àñ-
òíèö ÌÝÈ – òðàíñãðàíè÷íûé, äâóõ è áîëåå
ñòðàí – ó÷àñòíèö ÌÝÈ è ñóáúåêòîâ òðåòüèõ
ñòðàí – òðàíñíàöèîíàëüíûé è ãëîáàëüíûé);
îñíîâàííûé íà òðîéíîé, ÷åòâåðíîé, ïÿòåð-
íîé ñïèðàëè èííîâàöèé;

ñåòü-èíêóáàòîð (ôåðìà, àêñåëåðàòîð,
óñèëèòåëü, ôàñèëèòàòîð, îòêðûâàòåëü, êà-
òàïóëüòà, ôàáðèêà áóäóùåãî è äð.) êàê ñè-
ñòåìà (îðãàíèçàöèÿ, ñåòü ÍÒÈ, òðàíñôåðà/
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé, êðåàòèâíîé èíäóñòðèè, ïðîåêòèðî-
âàíèÿ èëè äèçàéíà òåõíîëîãèé è èííîâà-
öèé, îòêðûòûõ èííîâàöèé è ò. ï.) èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîåêòîâ (ïðîãðàìì, èíèöèàòèâ,
ñòðàòåãèé è ò. ï.), îðèåíòèðîâàííàÿ íà èí-
ôîðìàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ, êîíñóëüòàöè-
îííóþ, ýêñïåðòíóþ, òåõíè÷åñêóþ, îáðàçî-
âàòåëüíóþ, àíàëèòè÷åñêóþ, îðãàíèçàöèîí-
íóþ, ñïðàâî÷íî-áèáëèîãðàôè÷åñêóþ è ïðî-
÷óþ ïîääåðæêó:

íîâîãî (âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî, èííî-
âàöèîííîãî) áèçíåñà, íîâàòîðñòâà, ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, èíâåñòèöèé (â òîì ÷èñëå
ìîëîäåæíîãî, æåíñêîãî, ìèêðî-, ìàëîãî è
ñðåäíåãî, èííîâàöèîííîãî, ìîëîäîãî è ò. ä.),
ñòàðòàïîâ, áèçíåñ-èäåé, ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, âíåäðåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ èíèöèàòèâ â íàó÷íûå îðãàíèçà-
öèè (áèçíåñ-öåíòð, áèçíåñ-èíêóáàòîð, áèç-
íåñ-ñàä, áèçíåñ-àññîöèàöèÿ è ò. ï.);

íîâûõ (ïðîðûâíûõ) òåõíîëîãèé, èííî-
âàöèé, ïðîäóêòîâ, îòðàñëåé, âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè (ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ, ýêî-
ëîãè÷åñêèõ è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ);

èññëåäîâàíèé è ñîâìåñòíûõ èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
èññëåäîâàòåëåé, èçîáðåòàòåëåé (âêëþ÷àÿ
ìîëîäûõ), èõ ìîáèëüíîñòè, îáìåíîâ, ñòà-
æèðîâîê, êàðüåðíîãî ðîñòà, ñîòðóäíè÷åñòâà
(èññëåäîâàòåëåé â äâèæåíèè);

îáó÷åíèÿ, îáðàçîâàíèÿ èññëåäîâàòåëåé
(ïåðåäà÷à ïåðåäîâîãî îïûòà è çíàíèé, íàåì
è ôîðìèðîâàíèå ÍÒÈ-êîìïåòåíöèé ñïåöè-
àëèñòîâ, ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ íàâû-
êîâ, íàâûêîâ ïàòåíòíîãî ïîèñêà, çíàíèé â
ñôåðå çàùèòû ÎÈÑ, ñòàðòàï-êóëüòóðû, èí-
íîâàöèîííîãî ìûøëåíèÿ, íàñòàâíè÷åñòâî,
òðåíèíãè, øêîëû è ò. ï.);

íàó÷íûõ, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ, íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ, ïàòåíòíî-ïðàâîâûõ è ïðî-
÷èõ ìåðîïðèÿòèé (ôîðóì, ôåñòèâàëü, ãðàíò,
êîíêóðñ, ñîâåò, òðåíèíã, êîíôåðåíöèÿ, ñèì-
ïîçèóì, êðóãëûé ñòîë, íåäåëÿ, ÿðìàðêà, âûñ-
òàâêà, ëåòíÿÿ øêîëà, ìóçåé è ò. ï.);

ðàñïðîñòðàíåíèÿ, äèôôóçèè, ìàñøòàáè-
ðîâàíèÿ, äåìîíñòðàöèè, òåñòèðîâàíèÿ, êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ, âíåäðåíèÿ, àïðîáàöèè, ïîâûøåíèÿ öåí-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è íàó÷íûõ
çíàíèé, óêðåïëåíèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ïî òðîéíîé, ÷åòâåðíîé è ïÿòåðíîé ñïèðàëè
èííîâàöèé, ýôôåêòèâíîãî ïåðåíîñà ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêó è îáùåñòâî,
ðåàãèðîâàíèÿ íà âûçîâû;

èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè,
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà/èíòåãðà-
öèè â ñôåðå ÍÒÈ, âêëþ÷åíèÿ â òðàíñãðà-
íè÷íûå, òðàíñíàöèîíàëüíûå, ãëîáàëüíûå
ñåòè ÍÒÈ, óñêîðåíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ èííîâàöèé (ñîçäàíèå èíòåãðà-
öèîííûì áëîêîì êîîðäèíèðóþùèõ ñåòåé
ÍÒÈ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîòðóäíè÷åñòâó/



Ìåçîóðîâíåâûå ïîäñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 4 2024 119

èíòåãðàöèè âíóòðè íåãî è ñ òðåòüèìè ñòðà-
íàìè/áëîêàìè; ñîçäàíèå åãî ñòðàíàìè –
ó÷àñòíèöàìè ñåòåé ÍÒÈ, íàöèîíàëüíûõ
êîíòàêòíûõ òî÷åê, õàáîâ, ñåòåé èííîâàöè-
îííûõ àòòàøå è ò. ï. äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà/èíòåãðàöèè ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè – ó÷àñòíèöàìè èíòåãðàöèîííîãî áëîêà
è òðåòüèìè ñòðàíàìè, èíòåãðàöèè â îáùåå
âíóòðèñîþçíîå è ãëîáàëüíîå ÍÒÈ-ïðî-
ñòðàíñòâà);

ñîçäàíèÿ íîâîé, à òàêæå îáíîâëåíèÿ,
ìîäåðíèçàöèè, öèôðîâèçàöèè, ðàñøèðåíèÿ
äîñòóïà ê èìåþùåéñÿ íàöèîíàëüíîé, òðàíñ-
ãðàíè÷íîé, òðàíñíàöèîíàëüíîé, ãëîáàëüíîé
ýêîñèñòåìå ÍÒÈ, èíôðàñòðóêòóðå è îáîðó-
äîâàíèþ;

îòêðûòîñòè íàó÷íûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé
è èííîâàöèé; ñîçäàíèÿ ðåïîçèòîðèåâ, ðåñóð-
ñíûõ öåíòðîâ, àãðåãàòîðîâ, áèáëèîòåê, áàç
äàííûõ, êàðò, àðõèâîâ, öåíòðîâ ðåñóðñîâ ïà-
òåíòîâ (ïàòåíòíîé äîêóìåíòàöèè, ïàòåíòíûõ
äàííûõ), òîâàðíûõ çíàêîâ; ôîðìèðîâàíèå
öåíòðîâ ïîääåðæêè òåõíîëîãèé è èííîâàöèé,
çàùèòû ÎÈÑ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàó÷íîé èí-
ôîðìàöèè, çíàíèé, ïóáëèêàöèé, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äîêóìåíòîâ, çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, èíôîðìàöèè î íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ îáúåêòàõ,
ÎÈÑ, ïàòåíòíûõ îðãàíèçàöèÿõ è äð.;

îöåíêè èññëåäîâàíèé, ðåôîðìû îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé;

ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ (ñåòåé, îðãàíè-
çàöèé, ïðîãðàìì, èíèöèàòèâ è ò.ï.) ïîääåð-
æêè òàêèõ èíêóáàòîðîâ.

5. Ýêîñèñòåìû – îáúåäèíÿþùèå îáúåê-
òíûå, ïðîöåññíûå, ñðåäîâûå è ïðîåêòíûå
ìåçîñèñòåìû (ñóá-, ìåæ-, ðåãèîíàëüíûå, êîí-
òèíåíòàëüíûå, ãëîáàëüíûå), ïîçâîëÿþùèå
íàëàæèâàòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ïî
òðîéíîé, ÷åòâåðíîé, ïÿòåðíîé ñïèðàëè,
ìåæäó ýòèìè ìåçîñèñòåìàìè.

Èíêóáàòîð ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷-
íûå (îáúåêòíûå, ïðîöåññíûå, ñðåäîâûå è
äð.) ôîðìû èëè ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå èõ
ñî÷åòàíèÿ ïî ýêîñèñòåìíîìó ïðèíöèïó:

• ñåòü-ïàðòíåðñòâî (ñîòðóäíè÷åñòâî,
ñîãëàøåíèå â ñôåðå ÍÒÈ);

• ñåòü-àëüÿíñ (â îòäåëüíîì íàïðàâëå-
íèè òåõíîëîãèé, èññëåäîâàíèé);

• êîðïîðàöèÿ (èííîâàöèîííîå, âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íàÿ êîðïîðàöèÿ, íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå êîðïîðàöèè, ëà-

áîðàòîðèÿ, ïðîåêòíîå áþðî, ñîâìåñòíàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèé, èííîâàöèîí-
íûé èññëåäîâàòåëüñêèé êîíñîðöèóì, êîí-
ñîðöèóì òåõíîëîãèé è ò. ï.), êîîïåðàòèâ
(êîîïåðàòèâíîå èññëåäîâàòåëüñêîå îáúåäè-
íåíèå);

• îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå (àãåíò-
ñòâî, êîíòàêòíûé ïóíêò, îôèñ, áèðæà, ôîíä,
êîðïóñ èííîâàöèé, ó÷ðåæäåíèå íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ (íàïðèìåð, óíèâåðñèòåò), íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, öåíòð,
ëàáîðàòîðèÿ, ñèñòåìà/êîíñîðöèóì ëàáîðà-
òîðèé, ïðîåêòíîå áþðî, íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå ó÷ðåæäåíèé â ñôå-
ðå íàóêè, ýêîëîãèè, êóëüòóðû, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è äð.;

• àññîöèàöèÿ (ñîþç) òàêèõ êîðïîðàöèé,
îðãàíèçàöèé, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé,
ó÷ðåæäåíèé, èõ ïîäðàçäåëåíèé, àññîöèàöèé
(ñîþçîâ), ôèçè÷åñêèõ ëèö;

• èííîâàöèîííûé (îðèåíòèðîâàííûé
íà èññëåäîâàíèÿ, íîâûé, íåçðåëûé) êëàñ-
òåð, êëàñòåð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èëè èõ
àññîöèàöèÿ (ñîþç), ñåòü (ïàðòíåðñòâî, ïðî-
ãðàììà, öåíòð, àëüÿíñ, ïëàòôîðìà, êëàñòåð
êëàñòåðîâ è ò. ï.) äëÿ ïîääåðæêè ñîòðóäíè-
÷åñòâà, êîîðäèíàöèè àêàäåìè÷åñêèõ è äå-
ëîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëà-
ñòåðîâ, àäìèíèñòðàöèÿìè êëàñòåðîâ, êëàñ-
òåðíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ýêñïåðòàìè, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è çíàíèé î
êëàñòåðàõ, ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ è ñåìèíà-
ðîâ è ò. ï.;

• íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ, òåõíèêî-âíå-
äðåí÷åñêàÿ çîíà (íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïàðê,
ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé, èíôîïàðê, êè-
áåðïàðê, òåõíîïîëèñ, ãîðîä ÍÒÈ, çîíà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òåõíîïîðò, èííî-
ïîëèñ, ïàðê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
çîíà òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, óíèâåðñè-
òåòñêèé ãîðîä/êàìïóñ, çîíà èííîâàöèé,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà èññëåäîâàíèÿ çîíà,
òåõíîïàðê ñòàðòàïîâ, ôëàãìàíñêèé ðåãèîí
è äð.), èõ àññîöèàöèÿ (ñîþç);

• íàó÷íàÿ, èííîâàöèîííàÿ, öèôðîâàÿ,
îòêðûòàÿ, îíëàéí ïëàòôîðìà; ïëàòôîðìà
èííîâàöèé, àãðåãàöèè çíàíèé è íàâûêîâ,
èííîâàöèîííûõ ãîñçàêóïîê, ïðîåêòèðîâà-
íèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ, ìåæäèñöèïëèíàðíî
îáúåäèíÿþùàÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå
èññëåäîâàòåëüñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå èí-
ôðàñòðóêòóðû, ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñóáúåêòîâ íà îñíîâå òðîéíîé, ÷åòâåðíîé,
ïÿòåðíîé ñïèðàëè èííîâàöèé (õàá, ÿäðî,
óçåë, âåá-ñàéò, ïîðòàë, èíòåðôåéñ è äð.);

• öåïî÷êà èííîâàöèé, ìåæäóíàðîäíûé
ïîÿñ íàóêè è áèçíåñà, èõ ýêîñèñòåìà (ýêî-
ñèñòåìíîå ñîãëàøåíèå, ñåòü), âêëþ÷àÿ ðà-
íåå ïåðå÷èñëåííûå âèäû.

Ìåçîóðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè

Ðàçâèòèå ìåçîóðîâíÿ ÌÝÈ è åãî ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ èíòåãðàöèîííîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ïåðåïðîåê-
òèðîâàíèÿ, ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ áîëüøèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ, ôîðìèðóþùèõ-
ñÿ(óåìûõ) â ïðîöåññå ÌÝÈ, äëÿ ðàâíîïðàâ-
íîãî, ðåçóëüòàòèâíîãî, ýôôåêòèâíîãî, óñòîé-
÷èâîãî, èíêëþçèâíîãî, èííîâàöèîííîãî, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî, áåçîïàñíîãî âñòðàèâàíèÿ
íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ìèðîâîå (ãåî)ý-
êîíîìè÷åñêîå, (ãåî)òåõíîëîãè÷åñêîå, (ãåî)ïî-
ëèòè÷åñêîå, ñîöèî-êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîí-
íîå (öèâèëèçàöèîííîå) è ïðèðîäíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñ ïîìîùüþ ÌÝÈ.

Íà ýòîì óðîâíå âîçíèêàþò ïðåäïîñûë-
êè ðîñòà è ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà; ñîâìåñòíî ñîçäàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ
èííîâàöèè; ôîðìèðóåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà
äëÿ èõ çàðîæäåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ; ïî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû ñàìîîðãàíèçàöèè è
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû; ïðîèñõîäÿò âàæ-
íåéøèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â íàöèî-
íàëüíûõ è ôîðìèðóþùåéñÿ îáùåé/åäèíîé
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå (ïðîèçâîäñòâåííûå,
ïîòðåáèòåëüñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, òåððèòî-
ðèàëüíûå, ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå è äð.); ôîðìè-
ðóåòñÿ èõ ñòðóêòóðà è ïðîïîðöèè; óñòðàíÿ-
þòñÿ àñèììåòðèè (ðåãèîíàëüíûå, îòðàñëåâûå,
âîñïðîèçâîäñòâåííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è äð.);
ðàñòåò îòêðûòîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü; ñîçäàþòñÿ íîâûå (ñîþç-
íûå) îòðàñëè/ñåêòîðà, ðåãèîíû, çîíû, ñåòè,
õàðàêòåðíûå äëÿ öèôðîâîé, íîâîé, ñåðâèñ-
íîé ýêîíîìèêè; ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà âíóò-
ðè- è ìåæîòðàñëåâûõ, ìåæñåêòîðàëüíûõ, ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Êëàññèôèêàöèÿ ìåçîñèñòåì ïîêàçàëà,
÷òî íà ìåçîóðîâíå ÌÝÈ ïðîèñõîäèò:

èíòåãðàöèÿ; ðîñò (êîëè÷åñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ, ðîñò åìêîñòè) è ðàçâèòèå (êà÷å-
ñòâåííûå èçìåíåíèÿ) ðûíêîâ (òîâàðîâ, óñ-

ëóã, êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ óñëóã, òðóäà,
ÎÈÑ, öèôðîâûõ äàííûõ, ãîñçàêóïîê, çåì-
ëè, íåäâèæèìîñòè) è èõ èíôðàñòðóêòóðû;
âûðàâíèâàíèå ðûíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ – öåí
(òàðèôîâ, ñòàâîê ïðîöåíòà), óñëîâèé êîí-
êóðåíöèè ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé,
êîððåëÿöèÿ èõ ïîâåäåíèÿ, èçìåíåíèå ñòðóê-
òóðû ïðåäëîæåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) è ñïðî-
ñà (ïîòðåáëåíèÿ);

èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ,
ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, êëàñòåðîâ,
ìåæðåãèîíàëüíîå è ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî;

âçàèìîäåéñòâèå íàöèîíàëüíûõ è ôîð-
ìèðîâàíèå ñîþçíûõ îòðàñëåé, ñåêòîðîâ,
ñôåð, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ïðîìûøëåí-
íîñòü, ñåëüñêîå, ëåñíîå, ðûáîëîâíîå õîçÿé-
ñòâî; ÍÒÈ, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå,
ýêîëîãèÿ, êóëüòóðà, ñïîðò, ÑÌÈ è äð.), ìå-
æîòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ;

èíòåãðàöèÿ ñåòåé èíôðàñòðóêòóðû
(òðàíñïîðò, ëîãèñòèêà, ýíåðãåòèêà, ñâÿçü è äð.);

ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðî÷èõ
ìåçîñèñòåì/ìåçîñóáúåêòîâ – óñòîé÷èâûõ
êðóïíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ýìåðäæåíòíûõ
èåðàðõè÷åñêèõ/ñåòåâûõ (ãèáðèäíûõ) (ìå-
çî)ãðóïï (óñòîé÷èâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ), (ìå-
çî)ñòðóêòóð, ñîâîêóïíîñòåé, êîìïëåêñîâ,
îáúåäèíåíèé, ïîïóëÿöèé, (ìåçî)èíñòèòóòîâ,
èíôðàñòðóêòóð, êîíñòðóêöèé, ñïîñîáîâ
îðãàíèçàöèè òðàíñàêöèé, ìåõàíèçìîâ óï-
ðàâëåíèÿ òðàíñàêöèÿìè, ìåõàíèçìîâ êîîð-
äèíàöèè, îòíîøåí÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, óñò-
ðîéñòâ, ôîðì óïðàâëåíèÿ, (ìåçî)ñóùíîñòåé,
(ìåçî)ôåíîìåíîâ, êîîïåðàòèâíûõ ñåòåâûõ
ôîðì (ïðîìûøëåííîé) êîîðäèíàöèè, ëî-
êàëüíî óñòîé÷èâûõ ïëàòôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, èíñòèòóòîâ êîîïåðàöèè, ñòðóêòóð
÷åòêîé ëîêàëèçàöèè, ñåòåâûõ ñòðóêòóð,
ãðóïïîâûõ ñòðóêòóð, (ìåçî)ïëàòôîðì, ïî-
ðÿäêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ (Ìàåâñêèé, Êèðäè-
íà-×ýíäëåð, 2020. Ñ. 26, 29, 33, 66, 69
70, 76, 86,88, 108, 122, 131, 134, 140, 148) è
äð. (ðûíî÷íûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ, íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ìå-
äèöèíñêèõ, êóëüòóðíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
äð.), îáúåäèíÿþùèõ è ïðåäñòàâëÿþùèõ èí-
òåðåñû ðàçëè÷íûõ ãðóïï ìèêðîñóáúåêòîâ â
(ìåæ)îòðàñëåâîì, (ìåæ)ðåãèîíàëüíîì, èí-
ñòèòóöèîíàëüíîì è ïðî÷èõ àñïåêòàõ, îáðà-
çîâàâøèõñÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ìèêðî-
ñóáúåêòîâ;
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îáðàòíîå âëèÿíèå è ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÌÝÈ íà ìèêðî-,
ìàêðî-, ìåãà- è èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå.

Ìåçîýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèîííàÿ
ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà ïðîåêòèðîâàíèå,
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå âíóòðåííåé ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé ñòðóêòóðû ñèñòå-
ìû ÌÝÈ çà ñ÷åò àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(êîíêóðåíöèè, ñîòðóäíè÷åñòâà/èíòåãðàöèè)
ìåçîñèñòåì/ìåçîñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ
ÌÝÈ (âíóòðè ñîþçà è ñ ó÷àñòèåì ñóáúåê-
òîâ òðåòüèõ ñòðàí), ôîðìèðîâàíèÿ, ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, ðîñòà è ðàçâèòèÿ íîâûõ
èíòåãðèðîâàííûõ ìåçîñèñòåì/ìåçîñóáúåê-
òîâ, èõ âîâëå÷åíèÿ è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â
ôîðìèðîâàíèè, ôóíêöèîíèðîâàíèè, ðîñòå
è ðàçâèòèè ñèñòåìû ÌÝÈ, ïðèíÿòèè èí-
òåãðàöèîííûõ ðåøåíèé è ðåàëèçàöèè èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ (Îæèãèíà, 2022).
Îíà ðåàëèçóåòñÿ â îòíîøåíèè ðàçëè÷íûõ
ìåçîãðóïï, îáúåäèíåíèé, ñîñòîÿùèõ èç
ñóáúåêòîâ ìèêðîóðîâíÿ, ïîäñèñòåì, ñòðóê-
òóðíûõ ÷àñòåé åäèíîé/îáùåé ýêîíîìèêè
(ðûíêè, ðåãèîíû, îòðàñëè, ñôåðû, ñåòè, çîíû
è äð.) è èíñòèòóòîâ ìåçîóðîâíÿ.

Ðîëü ìåçîñèñòåì â èíòåãðàöèîííîé
ñèñòåìå

Ñîâìåñòíûå (ìåæäóíàðîäíûå) ìåçîñèñ-
òåìû âíîñÿò ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâè-
òèå èíòåãðàöèè: âûñòóïàþò ñâÿçóþùèì çâå-
íîì ìåæäó ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿìè èíòåã-
ðàöèè; ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ìèêðîñóáúåêòîâ (ðûíêè, îòðàñëè, ðå-
ãèîíû, ñôåðû, ñåêòîðû, êîìïëåêñû è äð.) íà
ìàêðî- è èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå; ôîð-
ìèðóþò áîëåå âëèÿòåëüíûõ è äåéñòâåííûõ
ñóáúåêòîâ èíòåãðàöèè (ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèê-
ðî-), ñïîñîáíûõ âëèÿòü íà ïðîöåññ èíòåãðà-
öèè, èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è èí-
òåãðàöèîííîé ïîëèòèêè; ïîçâîëÿþò ó÷èòû-
âàòü âêëàä ñóáúåêòîâ êàæäîãî óðîâíÿ, îòðàñ-
ëè, ñåêòîðà, ðåãèîíà è ò. ï. â ðîñò è ðàçâèòèå
ñèñòåìû ÌÝÈ â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà; ñîçäàþò ïðîìåæóòî÷íûé ñëîé íîðì
è ìåõàíèçìîâ ìåçîóðîâíÿ, êîíêðåòèçèðóþ-
ùèé è àäàïòèðóþùèé èíòåãðàöèîííûå ìàê-
ðî-èíñòèòóòû ê ðåàëèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìåçî- è ìèêðîñóáúåêòîâ; ïîçâîëÿþò ðåàëèçî-
âàòü íà ïðàêòèêå, â äåéñòâèè è ïðîêîíòðîëè-
ðîâàòü âûïîëíåíèå íîðì, ïðîäèêòîâàííûõ èí-
òåãðàöèåé ãîñóäàðñòâ íà ìàêðî- è èíñòèòó-

öèîíàëüíîì óðîâíå. Íî òàêèå ìåçîñèñòåìû
íå ìîãóò âîçíèêàòü ñïîíòàííî, ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü è ñîäåéñòâîâàòü èõ
ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ìåæäó ñóáúåêòàìè
ìèêðîóðîâíÿ ìåòîäàìè àêòèâíîé, ïîçèòèâ-
íîé ìèêðî- è ìåçîïîëèòèêè (Îæèãèíà, 2019).

Íàïðèìåð, â ÅÑ äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâìåñ-
òíûõ îáúåêòíûõ ñèñòåì çàêîíîäàòåëüíî çàê-
ðåïëåí ñòàòóñ:

Åâðîïåéñêîé êîìïàíèè êàê êðóïíîé
êîðïîðàòèâíîé ìåçîñèñòåìû îáùåñîþçíî-
ãî çíà÷åíèÿ, íàäåëåííîé öåëûì ðÿäîì ïðå-
ôåðåíöèé;

Åâðîïåéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî îáùå-
ñòâà (SCE), îáúåäèíÿþùåãî ôèçè÷åñêèå
ëèöà èëè êîðïîðàöèè â êîîïåðàòèâ, ëèáî
êîîïåðàòèâû ñòðàí ÅÑ;

Åâðîïåéñêîé ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ (EEIG), âêëþ÷àþùåé ôèçè÷åñêèå
ëèöà, êîðïîðàöèè è îðãàíèçàöèè ñòðàí ÅÑ
ïî îòðàñëåâîìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó ïðè-
çíàêó äëÿ çàíÿòèÿ ñîâìåñòíîé òðàíñãðàíè÷-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ;

Åâðîïåéñêîé ãðóïïû ïî òåððèòîðèàëü-
íûì èíòåðåñàì (EGTC), îðèåíòèðîâàííîé
íà ìåæðåãèîíàëüíîå, òðàíñãðàíè÷íîå, òðàíñ-
íàöèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ðåàëèçàöèþ
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ìåñòíûõ âëàñòåé;

Åâðîïåéñêîãî êîíñîðöèóìà èññëåäîâà-
òåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû (ERIC), ïðåäîñ-
òàâëÿþùåãî ðåñóðñû è óñëóãè èññëåäîâà-
òåëüñêèì ñîîáùåñòâàì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñî-
âìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ñîäåéñòâèÿ èí-
íîâàöèÿì.

Íà ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ìåçî-
ñèñòåì íàïðàâëåíû âñå âèäû ìåçîïîëèòè-
êè ÅÑ: òîðãîâîé (íà ðûíêàõ òîâàðîâ, óñëóã,
ÎÈÑ, öèôðîâûõ äàííûõ è äð.); èíâåñòè-
öèîííîé; ìèãðàöèîííîé; êîíêóðåíòíîé;
îòðàñëåâîé; èíôðàñòðóêòóðíîé (òðàíñïîðò,
òåëåêîììóíèêàöèè, ýíåðãåòèêà è äð.); ðå-
ãèîíàëüíîé (ñáëèæåíèÿ/ñïëî÷åíèÿ); êëàñ-
òåðíîé; íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé è èííîâà-
öèîííîé; â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, äåòåé è ìî-
ëîäåæè; çäðàâîîõðàíåíèÿ; ïðàâ ÷åëîâåêà;
êóëüòóðû; ñïîðòà; ýêîëîãèè è äð. Â ðàìêàõ
êàæäîé èç íèõ ñîçäàíû ìíîãî÷èñëåííûå
ìåçîñèñòåìû ñîþçà (öèôðîâûå ïëàòôîðìû,
èíôðàñòðóêòóðû, ñòðóêòóðíûå ôîíäû, ñî-
âìåñòíûå ïðîãðàììû, ñåòè, àññîöèàöèè,
ãðóïïû, àãåíòñòâà è äð.), ñïîñîáñòâóþùèå
ïîÿâëåíèþ ñîâìåñòíûõ îáúåêòíûõ, ïðîöåññ-
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íûõ, ñðåäîâûõ ìåçîñèñòåì è îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ.

Îòäåëüíûå èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíå-
íèÿ (ÀÍÊÎÌ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, ÀÑÅÀÍ,
ÑÀÝÅ, ÀËÁÀ) ïîâòîðèëè îïûò ÅÑ ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ êðóïíûõ èåðàðõè-
÷åñêèõ êîðïîðàöèé è îáùåñòâåííûõ îáúå-
äèíåíèé (îáúåêòíûõ ñèñòåì) ñîþçíîãî çíà-
÷åíèÿ (íàïðèìåð, Ãðàííàöèîíàëüíàÿ êîì-
ïàíèÿ/ïðîåêò ÀËÁÀ, ñîâìåñòíàÿ àðàáñêàÿ
êîìïàíèÿ/õîëäèíã, Ñõåìà ïðîìûøëåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ÀÑÅÀÍ è äð.) ñ îñîáûì
ñòàòóñîì è ïðåôåðåíöèÿìè, îäíàêî âïîñ-
ëåäñòâèè ñòàëè ïðèìåíÿòü áîëåå ãèáêèé
ïîäõîä ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïîÿâëåíèÿ ïðî-
åêòíûõ ìåçîñèñòåì, áîëüøå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ðåàëèÿì íîâîé, ñåòåâîé, öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè. Ïðîåêòíûé ïîäõîä ñ øèðîêèì âîâ-
ëå÷åíèåì ñîöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ òàêæå õà-
ðàêòåðåí äëÿ ðÿäà äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ
ñîþçîâ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí (ÔÒÎ, ÌÃË,
ÊÀÐÈÊÎÌ, Àôðèêàíñêèé ñîþç è äð.) â
ñèëó îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è ïðîèçâîäñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé èíòåã-
ðàöèè; íèçêîé ñòåïåíè èíòåãðàöèè ðûíêîâ
êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ óñëóã; îòñóòñòâèÿ
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîìïàíèé; æåëàíèÿ
ñîõðàíèòü ñóâåðåíèòåò; çàâèñèìîñòè îò çà-
ðóáåæíîé äîíîðñêîé ïîìîùè ñ öåëåâûì
ôèíàíñèðîâàíèåì, âûäåëÿåìûì íà êîíêðåò-
íûå öåëè è ïðîåêòû.

Ìåçîóðîâíåâûå ïîäñèñòåìû èãðàþò êëþ-
÷åâóþ ðîëü â îáúåäèíåíèè íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê â åäèíóþ ýêîíîìèêó; èíòåíñèôè-
öèðóþò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ôîðìèðîâà-
íèå, ðîñò è ðàçâèòèå îáùåé/åäèíîé ýêîñèñ-
òåìû. Èõ ïîÿâëåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
èíòåãðàöèîííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿ-
ùèì, à íå ôîðìàëüíûì. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî â ïîäïèñàíèè ñîãëàøåíèé, ñîçäàíèè
ñîþçîâ è ñíÿòèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ áà-
ðüåðîâ, íî è â ðåîðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèè
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ñòðàí – ó÷àñò-
íèö èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà. Ýòî ïðîèñõîäèò
íå òîëüêî â ôîðìå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïå-
ðàöèè, íî è èíòåãðàöèè (â ÷àñòè âîñïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
è êàïèòàëà, çíàíèé, òåõíîëîãèé, èíôîðìàöèè,
öèôðîâûõ äàííûõ).

Â èíäóñòðèàëüíóþ ýïîõó åâðîïåéñêèå
êîìïàíèè, ñîçäàâàâøèåñÿ âî âëàäåëü÷åñêèõ
ôîðìàõ çà ñ÷åò ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ íà

îáùåì ðûíêå êàïèòàëà, ïåðåêðåñòíîãî âëà-
äåíèÿ àêöèÿìè, è ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû,
ôèíàíñèðóåìûå ñòðóêòóðíûìè ôîíäàìè,
ñîçäàííûìè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ÅÎÓÑ, ÅÂ-
ÐÀÒÎÌ, ïðîìûøëåííîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé, ðåãèîíàëüíîé, àãðàðíîé, ñîöèàëüíîé è
äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ïîëèòèê, ñòàëè îñíî-
âîé ïðîèçâîäñòâåííîé èíòåãðàöèè ñòðàí
ÅÑ íà áàçå III-IV òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ. Ðîëü âàæíåéøåãî êîìïîíåíòà ïðèîá-
ðåëà è ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà,
âîâëåêàâøàÿ â ïðîöåññ èíòåãðàöèè íå òîëü-
êî ãîñóäàðñòâà è áèçíåñ, íî è ñîâìåñòíûå
àññîöèàöèè ïðîôñîþçîâ, ïðåäñòàâëÿâøèå
èíòåðåñû è ñîöèàëüíûå ïðàâà ðàáîòíèêîâ
íà îáùåì ðûíêå òðóäà.

Ïåðåõîä ê V-VI òåõíîëîãè÷åñêèì óê-
ëàäàì, ïîÿâëåíèå òåñíîé âçàèìîçàâèñèìî-
ñòè ñòðàí ìèð-ñèñòåìû, öèôðîâèçàöèÿ, ñî-
öèàëèçàöèÿ, ýêîëîãèçàöèÿ, ãóìàíèçàöèÿ, èí-
òåëëåêòóàëèçàöèÿ (èííîâàöèîííîñòü) ãåî-
ýêîíîìèêè ïîòðåáîâàëè ìîäåðíèçàöèè
ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà/èíòåãðàöèè íà
îñíîâå ïðîåêòíûõ, ñåòåâûõ, êëàñòåðíûõ,
ïëàòôîðìåííûõ, ýêîñèñòåìíûõ (ìóëüòèñå-
òåâûõ) îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ, îñíî-
âàííûõ íà ó÷åòå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ â ïðèíÿòèè èíòåãðàöèîííîãî ðå-
øåíèÿ (ïðîåêòà) ñòîðîí ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà (ãîñóäàðñòâî, áèçíåñ, ðàáîòíèêè, à
â íàñòîÿùåå âðåìÿ è ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî,
ò. å. ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû-ïîòðå-
áèòåëè, æåíùèíû, ìîëîäåæü, äåòè, ïîæè-
ëûå ëþäè, ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, ðåãèîíû, íàóêà, îáðàçîâàíèå, çäðà-
âîîõðàíåíèå, êóëüòóðà, ñïîðò, ÑÌÈ, ýêî-
ëîãèÿ è äð.), èñïîëüçîâàíèè íå òîëüêî
äàííûõ ìàêðîóðîâíÿ, íî è ïðÿìîé ïåðåäà-
÷å äàííûõ îò ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ìèêðî-
è ìåçîóðîâíÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíûé óðî-
âåíü äëÿ ïðèíÿòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ðåøå-
íèé (ïðîåêòîâ).

Ïîýòîìó ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ
áëàãîïðèÿòíîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðàçâè-
òèÿ è âñòðàèâàíèÿ (ýêñïàíñèè) â ñåòåâóþ
ìèð-ñèñòåìó ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèè ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè èìååò ïðî-
åêòèðîâàíèå è ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå
åäèíûõ òðàíñãðàíè÷íûõ ñåòåâûõ ìåçîñèñò-
ñåì (öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ýêîñèñòåì), îñî-
áåííî ñ èííîâàöèîííîé, îðèåíòèðîâàííîé íà
èññëåäîâàíèÿ (ñåòü-èíêóáàòîð) è ïðîåêòíîé
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(ñåòü-ïðîåêò) ñîñòàâëÿþùåé, îñíîâàííûõ íà
ìîäåëè òðîéíîé, à ëó÷øå ÷åòâåðíîé èëè ïÿ-
òåðíîé ñïèðàëè èííîâàöèé (Carayannis, Barth,
Campbell, 2012), èíòåãðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ
ñòðàí – ó÷àñòíèö ÌÝÈ (ñåòåâûå ìåçîñèñòå-
ìû ñóáúåêòîâ ÍÒÈ, îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà,
ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâåííûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé) ñ èõ ïîñëåäóþùèì ìåæñåòåâûì
âçàèìîäåéñòâèåì íå òîëüêî âíóòðè áîëüøî-

ãî ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû ÌÝÈ ñ ïîëó÷åíè-
åì äîñòóïà íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí ñ ñîâìåñ-
òíî ïðîèçâåäåííûì ïðîäóêòîì (÷òî èñêëþ-
÷àåò êîíêóðåíöèþ íà ðûíêàõ), íî è ñ âêëþ-
÷åíèåì â àíàëîãè÷íûå òðàíñíàöèîíàëüíûå è
ãëîáàëüíûå ñåòåâûå ìåçîñèñòåìû ñ ó÷àñòèåì
ñóáúåêòîâ è ñåòåé òðåòüèõ ñòðàí (ðèñ. 1–3)
íà ðåãèîíàëüíîì, êîíòèíåíòàëüíîì è ãëîáàëü-
íîì êîíòóðàõ (Îæèãèíà, 2023).

Ðèñ. 1. Îðèåíòèðîâàííûé íà èññëåäîâàíèÿ (èííîâàöèîííûé) êëàñòåð òðîéíîé ñïèðàëè
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðèñ. 2. Ìåçîñåòü êàê èíñòðóìåíò àäàïòàöèè èíòåãðàöèîííîé ãðóïïû è åå ñòðàí ê íîâîé ýêîíîìèêå è
âñòðàèâàíèÿ â ìèðîâîå ïðîñòðàíñòâî

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà
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Â.Â. ÎÆÈÃÈÍÀ

Òàêèå ìåçîñåòè ñïîñîáíû ãåíåðèðîâàòü
ýêîíîìè÷åñêèå, îáùåñòâåííûå è ýêî-èííîâà-
öèè íà îñíîâå ìíîãîñòîðîííåãî øèðîêîãî
(ìíîãîñåêòîðàëüíîãî, ìíîãîàñïåêòíîãî) ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ãî-
ñóäàðñòâà, áèçíåñà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è
ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ), êîòîðîå ñîäåéñòâóåò
ïðîãíîçèðîâàíèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ ïðî-
áëåì, ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòîâ, âûÿâëåíèþ
ýôôåêòèâíûõ ïóòåé ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ äîâåðèÿ ê äåéñòâóþùèì èíòåãðàöè-
îííûì èíñòèòóòàì, ëîááèðîâàíèþ èíòåðåñîâ
ðàçëè÷íûõ ãðóïï îáùåñòâåííûõ ñóáúåêòîâ
(áèçíåñ, íàóêà, ñîöèàëüíûå ãðóïïû, ðåãèîíû
è äð.), ïîëó÷åíèþ ðåêîìåíäàöèé è êîíñóëü-
òèðîâàíèþ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè ïî
øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ, êîíòðîëþ ãîñóäàð-
ñòâà è ñîþçà ñî ñòîðîíû áèçíåñà è îáùåñòâà
(Ðóäåíêèí, 2011. Ñ. 80–82, 95), ÷òî ñîçäàåò
îñíîâó èíòåãðàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè. Â õîäå ÌÝÈ ñî-
öèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
íàðÿäó ñ ïðàâèòåëüñòâåííîé è ãðàæäàíñêîé
(ýêîíîìè÷åñêîé, ïóáëè÷íîé, íàðîäíîé, íàó÷-
íîé, êóëüòóðíîé, öèôðîâîé (ýëåêòðîííîé,
ñåòåâîé), «çåëåíîé» (ýêîëîãè÷åñêîé)) äèïëî-
ìàòèè.

Èòàê, ôîðìèðîâàíèå ìåçîñèñòåì â ôîð-
ìå öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ýêîñèñòåì íàðÿ-

äó ñ îôèöèàëüíûìè ìåæìèíèñòåðñêèìè è
ìåæâåäîìñòâåííûìè ìåõàíèçìàìè ñîòðóä-
íè÷åñòâà/èíòåãðàöèè ñòðàí è èíòåãðàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé, à òàêæå ðåàëèçàöèÿ â èõ
ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ñåòåâûõ ïðîåêòîâ
ñ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïîñòåïåí-
íî ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü îáùèå ðûíêè è
ýêîíîìèêè (ýêîíîìè÷åñêèå/õîçÿéñòâåííûå
ñèñòåìû), à òàêæå îáùèå/åäèíûå áîëüøèå
ïðîñòðàíñòâà: èññëåäîâàòåëüñêîå è èííîâà-
öèîííîå, ðûíî÷íîå è ýêîíîìè÷åñêîå, (ìåæ-
)êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîå èëè (ìåæ-
)öèâèëèçàöèîííîå, ýêîëîãè÷åñêîå, èíñòèòó-
öèîíàëüíîå, âíåøíåå ïðîñòðàíñòâî äëÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè/áëîêàìè.

Ìåçîñèñòåìû ìîãóò êëàññèôèöèðîâàòü-
ñÿ ïî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûì ïðèçíà-
êàì. Äëÿ èõ ðàçâèòèÿ â çðåëîé èíòåãðàöèîí-
íîé ñèñòåìå öåíòðàëüíîå ìåñòî äîëæíî îò-
âîäèòüñÿ ñîöèàëüíîé (ñîçäàåò ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë) è ñòðóêòóðíîé èíòåãðàöèè è èíòåã-
ðàöèîííîé ïîëèòèêå ìåçîóðîâíÿ (ôîðìèðó-
åò ïðîïîðöèè ìåæäó ïîäñèñòåìàìè ÌÝÈ).
Ýòî ïðåæäå âñåãî ñôåðû ÍÒÈ, îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëè-
òèêè, íàõîäÿùèåñÿ â öåíòðå òðîéíîé, ÷åòâåð-
íîé è ïÿòåðíîé ñïèðàëåé èííîâàöèé. Âòî-
ðîé ýòàï ñïèðàëè (áèçíåñ) ðåãóëèðóåò ñòðóê-
òóðíûå ìåçîïîëèòèêè (ñåòåâàÿ, îòðàñëåâàÿ,
èíôðàñòðóêòóðíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ), ìåçîïîëè-

Ðèñ. 3. Ïÿòåðíàÿ ñïèðàëü èííîâàöèé
Èñòî÷íèê. (Carayannis, Barth, Campbell, 2012).
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òèêó íà îáùåì ðûíêå è ìàêðîïîëèòèêó. Òðå-
òèé ýòàï âêëþ÷àåò ýêîëîãè÷åñêóþ ìåçîïîëè-
òèêó, ÷åòâåðòûé – ìåçîïîëèòèêó â îáëàñòè
ïðàâ ÷åëîâåêà è ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèé ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà â ÌÝÈ. Íà ïÿòîì ýòàïå
èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà çàïóñêàåò íîâûé
âèòîê èííîâàöèé.

Â ñèëó íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ ãèá-
êîñòè â âûáîðå ôîðìàòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
(è ïîðîé íåïðèìåíèìîñòè íàäíàöèîíàëüíûõ
ïðèíöèïîâ ðåãóëèðîâàíèÿ) ñîòðóäíè÷åñòâî/
èíòåãðàöèþ ñòðàí/áëîêîâ â ðàìêàõ ÅÀÝÑ è
ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè (íàïðèìåð, â ÑÍÃ,
ØÎÑ, ÁÐÈÊÑ) íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïî
ïðèíöèïó ñîçäàíèÿ ñåòåâûõ (ãåî)èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì, öèôðîâûõ ïëàòôîðì è ýêî-
ñèñòåì, ñåòåâûõ/ãèáðèäíûõ öèôðîâûõ ìå-
çîñèñòåì è èõ ìåæäóíàðîäíûõ (äâóñòîðîí-
íèõ è ìíîãîñòîðîííèõ) îáúåêòíûõ ñèñòåì
äëÿ êîîðäèíàöèè, îáìåíà îïûòîì è çíàíèÿ-
ìè ìåæäó íèìè, ñïîñîáñòâóþùèõ îðãàíèçà-
öèè è ðåàëèçàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ, òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ, ìíîãîñòîðîííèõ, ìåæóðîâíå-
âûõ, ìåæñåêòîðàëüíûõ/ìåæîòðàñëåâûõ/ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûõ ïðîåêòîâ, âîâëåêàþùèõ â
íèõ ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ òðîéíîé (ÍÒÈ/îá-
ðàçîâàíèå, áèçíåñ, ãîñóäàðñòâî), ÷åòâåðíîé
(ïëþñ îêðóæàþùàÿ ñðåäà), ïÿòåðíîé ñïèðà-
ëè èííîâàöèé (ïëþñ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî).

Îïûò èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé
(ÅÑ, ÀÑÅÀÍ, ÀÍÊÎÌ, ÌÅÐÊÎÑÓÐ, ÀËÁÀ
è äð.) ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ ìåçîñèñòåì
âàæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî ìåõàíèçìû
ïàññèâíîé (íåãàòèâíîé) èíòåãðàöèîííîé ïî-
ëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ëèáåðàëèçàöèþ/
äåðåãóëèðîâàíèå â ñî÷åòàíèè ñ çàùèòîé/îã-
ðàíè÷åíèåì â ðàìêàõ îáùèõ/åäèíûõ ðûíêîâ
è ýêîíîìèê (îíè ñêîðåå ïðèãîäíû äëÿ ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ óæå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ìå-
çîñèñòåì), íî è ìåõàíèçìû àêòèâíîé (ïîçè-
òèâíîé) èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà: ñòèìóëèðîâàíèå/ïîîùðåíèå/
ïîìîùü, ñîäåéñòâèå/ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà/ñî-
òðóäíè÷åñòâî, ïîâûøåíèå îñâåäîìëåííîñòè
ñóáúåêòîâ. Ðå÷ü èäåò î çàêðåïëåíèè íà óðîâ-
íå èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà þðèäè÷åñêîãî ñòà-
òóñà è ïðåôåðåíöèé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé
ðàçëè÷íûõ ìåçîñóáúåêòîâ â ôîðìå êîðïîðà-
öèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé/àññîöèàöèé,
ïðîåêòîâ, êëàñòåðîâ, ïëàòôîðì, èíêóáàòîðîâ
è ò. ï., à òàêæå îêàçàíèå ñî ñòîðîíû ñîþçà

èíôîðìàöèîííîé, ôèíàíñîâîé, êîíñóëüòàöè-
îííîé, ýêñïåðòíîé, òåõíè÷åñêîé, îáðàçîâàòåëü-
íîé, àíàëèòè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé è äðó-
ãîé ïîääåðæêè èõ ôîðìèðîâàíèÿ (ñîçíàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè) ìåòîäàìè è èíñòðóìåíòà-
ìè ñòðóêòóðíûõ ïîëèòèê (ïðîìûøëåííàÿ,
àãðàðíàÿ, èíôðàñòðóêòóðíàÿ, êëàñòåðíàÿ,
ÍÒÈ, ñîöèàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ è äð.) ñ ñî-
ôèíàíñèðîâàíèåì èç ñîþçíûõ áþäæåòîâ, ñî-
âìåñòíûõ (äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ,
ðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ) áàíêîâ
ðàçâèòèÿ, ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ è èíâåñòèöè-
îííûõ ïëàòôîðì, àêêóìóëèðóþùèõ ðåñóðñû
ñòðàí-ó÷àñòíèö, ìåæäóíàðîäíûõ äîíîðîâ, êîð-
ïîðàöèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé/àññîöè-
àöèé.

Òàêèå ñåòåâûå ìåçîñèñòåìû ïîçâîëÿ-
þò ïîäãîòîâèòü, àäàïòèðîâàòü íàöèîíàëüíûå
ýêîíîìèêè ê ðåàëèÿì ñåòåâîé ñîöèàëüíî,
ýêîëîãè÷åñêè è èííîâàöèîííî îðèåíòèðî-
âàííîé ãåîýêîíîìèêè, èíòåãðèðîâàòü èõ
ìåæäó ñîáîé äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè âëà-
äåëü÷åñêèå è èåðàðõè÷åñêèå ôîðìû îáúå-
äèíåíèÿ êîðïîðàöèé è îðãàíèçàöèé ïî êà-
êèì-òî ïðè÷èíàì íå äîñòóïíû (ýòî êàñàåò-
ñÿ áîëüøèíñòâà ñîþçîâ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, à òàêæå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ÅÀÝÑ,
ÑÍÃ, ØÎÑ, ÁÐÈÊÑ, êîãäà íåðàâíîìåðíî
ðàçâèòû, íå èíòåãðèðîâàíû ìåæäó ñîáîé è
îòíîñèòåëüíî çàêðûòû ðûíêè êàïèòàëà è
ôèíàíñîâûõ óñëóã ñòðàí-ó÷àñòíèö), à òàê-
æå âñòðîèòü èõ â ñåòåâóþ ìèð-ñèñòåìó. Ïðè
ýòîì îáðàçóþòñÿ èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàí-
íûå ìåçîñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèå íàöèî-
íàëüíûì ýêîíîìèêàì è èõ ñîþçàì íå ïàñ-
ñèâíî âòÿãèâàòüñÿ (÷òî ïðèâîäèò ê ïîòå-
ðÿì â ïðîöåññå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìèðî-
âîãî äîõîäà), à àêòèâíî âñòðàèâàòüñÿ â
ìèð-ñèñòåìó ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â îáùèõ/
åäèíûõ ðûíêàõ/ýêîíîìèêàõ ñî ñòðàíàìè-
ó÷àñòíèöàìè è ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñ òðå-
òüèìè ñòðàíàìè è áëîêàìè, à òàêæå ïîâû-
øàòü óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè, óñòîé÷èâîñ-
òè, ðîñòà è ðàçâèòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, íåçàâèñèìîñòè è áåçîïàñíîñòè.
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