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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå âðåìåíè â
êà÷åñòâå åå ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû. Ïðèâîäèòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè, âêëþ÷àþùàÿ âû-
äåëåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ôàç â ïîâåäåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè íàðóøåíèè ñîñòîÿ-
íèÿ åå óñòîé÷èâîñòè, ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ÷àñòíûõ è îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè êàæäîé
èç âûäåëåííûõ ôàç è îáùåãî óðîâíÿ óñòîé÷èâîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàðàìåòðà âðåìåíè. Ïðåäëàãàå-
ìàÿ ìåòîäèêà àïðîáèðîâàíà äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID-19. Íà îñíîâå ðàñ÷åòà èíòåãðèðîâàííîãî
êîýôôèöèåíòà óñòîé÷èâîñòè óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèâûñøóþ óñòîé÷èâîñòü â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû Íèäåðëàíäîâ, Äàíèè, Õîðâàòèè, Áåëàðóñè, Ëþêñåì-
áóðãà, Ëàòâèè, Øâåöèè. Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé, ïðè-
ìåíèìîé äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ëþáîãî óðîâíÿ, ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îáúåêòèâíóþ
îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ïåðèîä íåóñòîé÷èâîñòè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
íåñòîèìîñòíîãî ïàðàìåòðà – âðåìåíè. Àíàëèç ôàç ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû, âûäåëåííûõ â ðàìêàõ äàííîé
ìåòîäèêè, ìîæåò ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ ìåð è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñû óñòîé÷èâî-
ñòè (ðåçèëüåíòíîñòè) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü
è àêòóàëüíîñòü êàê â íàó÷íîì, òàê è â ïîëè-
òè÷åñêîì äèñêóðñàõ. Êðèçèñû, øîêè è ïîòðÿ-
ñåíèÿ ïåðâîé ÷åòâåðòè XXI âåêà (ôèíàíñî-
âî-ýêîíîìè÷åñêèå è âàëþòíûå êðèçèñû, âî-
åííî-ïîëèòè÷åñêèå è ãðàæäàíñêèå êîíôëèê-
òû, êðèçèñû ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ)
ïðèâåëè ê ïåðåîñìûñëåíèþ ôàêòîðîâ è ìî-
äåëåé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, íîâîìó ïîíèìàíèþ
ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, äðàéâåðîâ
ðàçâèòèÿ, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â êîíöåïöèè

«íîâîé íîðìàëüíîñòè» è «ñëåäóþùåé íîâîé
íîðìàëüíîñòè» (Øåñòàêîâà, Êàðïåíêî, 2022).
Àíòðîïîëîãè è ñîöèîëîãè îïèñûâàþò ñîâðå-
ìåííûé ìèð êàê BANI-ìèð, îñíîâíûìè ÷åð-
òàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ õðóïêîñòü (brittle),
òðåâîæíîñòü (anxious), íåëèíåéíîñòü (non-
linear) è íåïîñòèæèìîñòü (incomprehensible)
(Cascio, 2020).

Íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãîäîâ â ýêîíîìè÷åñ-
êîé íàóêå íà÷àëî ôîðìèðîâàòüñÿ è ðàçâè-
âàòüñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå ïîä íàçâàíèåì
«ýêîíîìèêà ñëîæíîñòè» (Complexity
Economics), êîòîðîå ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû êàê ñëîæíûå,
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êîìïëåêñíûå ñèñòåìû, ñîñòîÿùèå èç âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ïîñòî-
ÿííî íåðàöèîíàëüíî, íåîïòèìàëüíî ìåíÿ-
þò ìîäåëè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ â îòâåò íà
ðåçóëüòàò, êîòîðûé îíè âçàèìíî ñîçäàþò
(ðåçóëüòàò ïîðîæäàåò íîâûå èçìåíåíèÿ), ÷òî
ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ ñîñòîÿíèÿ ñèñòåì-
íîãî ðàâíîâåñèÿ è ïåðìàíåíòíîìó íàõîæ-
äåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â
êîëåáàòåëüíîé (õàîòè÷íîé) äèíàìèêå. Ñî-
ãëàñíî ìíåíèþ Ó.Á. Àðòóðà, ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò â óñ-
ëîâèÿõ ôóíäàìåíòàëüíîé íåîïðåäåëåííîñ-
òè è íàõîäèòñÿ íå â ñîñòîÿíèè ðàâíîâåñèÿ,
à ïîòîêà (Arthur, 2021). Â ýòèõ óñëîâèÿõ
àêòóàëèçèðóåòñÿ íàó÷íàÿ çàäà÷à îñìûñëå-
íèÿ ñóùíîñòè è ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîñòè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, à òàêæå
ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàíå-
íèÿ èõ öåëîñòíîñòè, íàäåæíîñòè è áåñïå-
ðåáîéíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Í. Â. Ñìî-
ðîäèíñêîé è Â.Å. Ìàëûãèíûì îòìå÷àåòñÿ,
÷òî «ñ 2020-õ ãîäîâ ñòðàòåãè÷åñêèì èìïå-
ðàòèâîì äëÿ âñåõ òèïîâ ýêîíîìèê è áèçíå-
ñà ñòàíîâèòñÿ íîâîå ïîíèìàíèå óñòîé÷è-
âîñòè, ñâÿçàííîå ñ íàðàùèâàíèåì ðåçèëü-
åíòíîñòè ê íåïðåäñêàçóåìûì ïåðåìåíàì»
(Ñìîðîäèíñêàÿ, Ìàëûãèí, 2021. C. 2–3).

Óñòîé÷èâîñòü (resilience) êàê íàó÷íàÿ
êàòåãîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàííîé, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ ñïåöèôè÷íîñòüþ åå ïîíè-
ìàíèÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíûõ
ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé (ìàòåìàòèêà, ôèçèêà,
ýêîëîãèÿ, ýêîíîìèêà, ïñèõîëîãèÿ è ò. ä.). Êàê
ðàíåå àâòîðàìè áûëî óñòàíîâëåíî, «óñòîé÷è-
âîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ìî-
æåò áûòü ðàññìîòðåíà ñ òðåõ ïîçèöèé: êàê
ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ (ðåçóëüòàò), êàê ñâîé-
ñòâî (÷åðòà, õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû), êàê
ïðèíöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû (ïðî-
öåññ). Óñòîé÷èâîñòü ëþáîãî êëàññà (ðîäà)
ñèñòåì, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, – ýòî èõ ñèñòåìîîáðàçóþùåå ñâîéñòâî,
âûðàæåííîå â ñïîñîáíîñòè ñîõðàíÿòü ñåáÿ è
áàçîâûå ñèñòåìíûå õàðàêòåðèñòèêè: öåëîñò-
íîñòü, ñòðóêòóðèðîâàííîñòü (íàëè÷èå ñâÿçåé
ìåæäó ýëåìåíòàìè), öåëåóñòðåìëåííîñòü â
óñëîâèÿõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìóùå-
íèé. Ïîñêîëüêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà – ýòî ñëîæíàÿ ìíîãîöåëåâàÿ îðãàíè-

çàöèÿ, òî îòíîñèòåëüíî äàííîãî îáúåêòà èñ-
ñëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î äâóõ
òèïàõ óñòîé÷èâîñòè: ÷àñòíîé óñòîé÷èâîñòè,
çàêëþ÷àþùåéñÿ â ñïîñîáíîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ñîõðàíåíèþ è/èëè
âîçðàùåíèþ ê ðàâíîâåñíîìó ñîñòîÿíèþ â
äâóìåðíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò, îïðåäåëÿåìîé
îäíîé öåëüþ (öåëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ);
îáùåé óñòîé÷èâîñòè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
ñïîñîáíîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ñèñòåìû è ìíîæå-
ñòâà åå ðàâíîâåñíûõ ïîëîæåíèé â ìíîãîöå-
ëåâîì n-ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå» (Øåñòàêîâà,
Êàðïåíêî, 2024. Ñ. 107). Ýòî ïîíèìàíèå óñ-
òîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ïîëîæåíî â îñíîâó àâòîðñêîé ìåòîäèêè
åå îöåíêè, ïðåäñòàâëåííîé â äàííîé ñòàòüå.

Ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ óñòàíîâîê èññëåäîâàíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè, âàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
áàçîâûõ àòðèáóòîâ äàííîãî ôåíîìåíà êàê
ñâîéñòâà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. ×àñòè÷íî ñïåöèôèêà äàííîãî ñâîéñòâà
ðàñêðûâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ äåôèíèöèÿõ
óñòîé÷èâîñòè (ðåçèëüåíòíîñòè), êîòîðûå
ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî äàííîé òåìàòèêå:

• Ê. Õîëëèíã: «ðåçèëüåíòíîñòü – ìåðà
ñòîéêîñòè ñèñòåì è èõ ñïîñîáíîñòè âîñïðè-
íèìàòü èçìåíåíèÿ è íàðóøåíèÿ è ïðè ýòîì
ïîääåðæèâàòü òå æå îòíîøåíèÿ è ñâÿçè
ìåæäó ïîïóëÿöèÿìè è ïåðåìåííûìè ñîñòî-
ÿíèÿ (state variables)» (Holling, 1973. Ð. 14).

• Á. Óîëêåð è äð.: «óñòîé÷èâîñòü (ðå-
çèëüåíòíîñòü) – ýòî ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû
ïåðåíîñèòü ïîòðÿñåíèÿ, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ
â îñíîâíîì òå æå ôóíêöèè, ñòðóêòóðó, îá-
ðàòíûå ñâÿçè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñâîþ èäåí-
òè÷íîñòü» (Walker, Gunderson, Kinzig, Folke,
Carpenter, Schultz, 2006).

Èñõîäÿ èç ïðèâåäåííûõ äåôèíèöèé,
óñòîé÷èâîñòü (ðåçèëüåíòíîñòü) ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â íàëè-
÷èè ó íåå ýëàñòè÷íîñòè, ò. å. ñïîñîáíîñòè
ïîãëîùåíèÿ íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé, ñêî-
ðîñòè è ñïîñîáíîñòè ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ
è àäàïòàöèþ ê íèì, à òàêæå íàõîæäåíèÿ
äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ (âîññòàíîâëåíèÿ)
ïðè ñîõðàíåíèè öåëîñòíîñòè ñèñòåìû (åå
âíóòðåííèõ ñâÿçåé), à íå â ìèíèìèçàöèè
ñòåïåíè îòêëîíåíèÿ îò íåêîåãî äåòåðìè-
íèðîâàííîãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòî-
ðîå òðàêòóåòñÿ êàê ñòàáèëüíîñòü.
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Ê.Â. ØÅÑÒÀÊÎÂÀ, Å.Ì. ÊÀÐÏÅÍÊÎ

Â ñòàòüå È.Â. Íèêóëêèíîé è ñîàâòî-
ðîâ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî óñòîé÷èâîñòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ «ñî-
÷åòàíèåì àáñîðáöèîííîé ñïîñîáíîñòè ýòîé
ñèñòåìû, ò. å. ñïîñîáíîñòè áûñòðî àáñîðáè-
ðîâàòü øîêè, è âîññòàíîâèòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè ñèñòåìû» (Íèêóëêèíà, Ãîðäÿ÷êîâà,
Êàëàâðèé, Âàíäåðëèíäåí, 2022. Ñ. 663).
Í.Â Ñìîðîäèíñêîé, Ä.Ä. Êàòóêîâûì îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ «ðåçóëü-
òàòîì ïîääåðæàíèÿ ñèñòåìîé äèíàìè÷åñêî-
ãî áàëàíñà ìåæäó äâóìÿ ñòðóêòóðíûìè ñâîé-
ñòâàìè – ðîáàñòíîñòüþ è ãèáêîñòüþ»
(Ñìîðîäèíñêàÿ, Êàòóêîâ, 2021. Ñ. 102). Ðî-
áàñòíîñòü òðàêòóåòñÿ èìè êàê «ñïîñîáíîñòü
ñèñòåìû ñîõðàíÿòü ñòðóêòóðíóþ ñòàáèëü-
íîñòü â ñèòóàöèè øîêà, ò. å. àáñîðáèðîâàòü
øîêè, ìèíèìèçèðóÿ èõ íåãàòèâíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ñîâîêóïíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü»
(Òàì æå.). Ãèáêîñòü – «êàê ñïîñîáíîñòü ñè-
ñòåìû áûñòðî ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ ñòðóêòó-
ðó, àäàïòèðóÿñü ê ïîñòøîêîâûì èçìåíåíè-
ÿì â îêðóæàþùåé ñðåäå» (Òàì æå.). Ì. Áðó-
íî è ñîàâòîðàìè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå àò-
ðèáóòû óñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû: íàäåæíîñòü
(ïðî÷íîñòü ñèñòåìû è åå ýëåìåíòîâ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ èì ïðîòèâîñòîÿòü íàðóøåíèþ áåç
óõóäøåíèÿ èëè ïîòåðè ôóíêöèé ñèñòåìû);
äîñòàòî÷íîñòü (íàëè÷èå äóáëèðóþùèõ ýëå-
ìåíòîâ â ñèñòåìå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ â ñëó÷àå ðàçëè÷íîãî ðîäà
ðàçðóøèòåëüíûõ âîçäåéñòâèé); íàõîä÷è-
âîñòü (ñïîñîáíîñòü âûÿâëÿòü ïðîáëåìû
âíóòðè ñèñòåìû, óñòàíàâëèâàòü ïðèîðèòå-
òû è ìîáèëèçîâàòü è ïðèìåíÿòü ðåñóðñû â
óñëîâèÿõ ðàçëè÷íîãî ðîäà íàðóøåíèé);
áûñòðîòà (ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî ðåà-
ãèðîâàòü, ÷òîáû íèâåëèðîâàòü ïîòåðè è
ïðåäîòâðàùàòü áóäóùèå íàðóøåíèÿ)
(Bruneau, Chang, Eguchi, Lee, O’rourke,
Reinhorn, Shinozuka, Tierney, Wallace,
von Winterfeldt, 2003). Â èññëåäîâàíèÿõ
ÎÝÑÐ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî óñòîé÷èâàÿ (ðåçèëü-
åíòíàÿ) ñèñòåìà îáëàäàåò òðåìÿ îñîáûìè
ñâîéñòâàìè: àáñîðáöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ
(absorptive capacity), âûðàæàþùåéñÿ â ñïî-
ñîáíîñòè ñèñòåìû ïîäãîòîâèòüñÿ, ñìÿã÷èòü
èëè ïðåäîòâðàòèòü ïîñëåäñòâèÿ íåãàòèâíûõ
ñîáûòèé, èñïîëüçóÿ çàðàíåå îïðåäåëåííûå
ðåàêöèè ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ è âîññòàíîâ-
ëåíèÿ îñíîâíûõ áàçîâûõ ñòðóêòóð è ôóíê-
öèé; àäàïòèâíîñòüþ (adaptive capacity), õà-

ðàêòåðèçóåìîé êàê ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû
êîððåêòèðîâàòü, ìîäèôèöèðîâàòü èëè èç-
ìåíÿòü ñâîè õàðàêòåðèñòèêè è äåéñòâèÿ äëÿ
ñìÿã÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî, áóäóùåãî óùåð-
áà è ñîõðàíÿòü âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàòü áåç ñåðüåçíûõ êà÷åñòâåííûõ
èçìåíåíèé; è òðàíñôîðìàòèâíîñòüþ
(transformative capacity), çàêëþ÷àþùåéñÿ â
ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü ïðèíöèïèàëüíî íî-
âóþ ñèñòåìó, êîãäà ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà
ñòàíîâèòñÿ íåñîñòîÿòåëüíîé â ñëîæèâøèõ-
ñÿ âíåøíèõ óñëîâèÿõ (Mitchell, 2013). Þ.Ã.
Ìûñëÿêîâà ðàññìàòðèâàåò óñòîé÷èâîñòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êàê åå
«ñòàòè÷åñêîå ñâîéñòâî, êîòîðîå âîçíèêàåò
ïîñðåäñòâîì âíóòðåííèõ ñèë, îáåñïå÷èâà-
þùèõ åå öåëîñòíîñòü çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè
ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññîâ ðåâåðñèâíûõ òðàíñ-
ôîðìàöèé, çàïóñêàåìûõ â åå ñòðóêòóðå è
ñâÿçÿõ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ, êàê îòâåòíîé
ðåàêöèè íà íåãàòèâíûå èìïóëüñû âíåøíåé
ñðåäû, ïðîòèâîäåéñòâóþùåé ýêçîãåííûì
ôàêòîðàì, âûçûâàþùèì åå ðàçðóøåíèå è
âûðàæàþùååñÿ â åå æèâó÷åñòè (ñïîñîáíîñ-
òè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû äîñ-
òèãàòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ðåøàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå çàäà÷è â óñëîâèÿõ íåãàòèâíîãî
ôàêòîðíîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû);
ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè (ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû
ïðîäîëæàòü ôóíêöèîíèðîâàòü, ñîõðàíÿÿ
äèíàìèêó ðîñòà); íàäåæíîñòè (ñïîñîáíîñ-
òè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñî-
õðàíÿòü ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ â ïåðèîä âîçäåéñòâèÿ äåñòà-
áèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ) (Ìûñëÿêîâà,
2022. Ñ. 1244).

Óñòîé÷èâîñòü ÷àñòî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ
ïîíÿòèåì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è
ñáàëàíñèðîâàííûì (óñòîé÷èâûì) ðàçâèòè-
åì. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ àêàäåìèêà
Ë.È. Àáàëêèíà «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü – ýòî ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è ôàê-
òîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåçàâèñèìîñòü íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, óñòîé÷èâîñòü, åå
ñòàáèëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿííî-
ìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ» (Àáàëêèí, 1994.
Ñ. 5), ÷òî óêàçûâàåò íà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó äàííûìè ïîíÿòèÿ-
ìè. Îòîæäåñòâëåíèå óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èñõîäèò èç
òîãî, ÷òî ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ñîöè-
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àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû àññîöèèðó-
åòñÿ ñî ñíèæåíèåì åå óÿçâèìîñòè è íàîáî-
ðîò. Ïî ìíåíèþ Í.Â Ñìîðîäèíñêîé è
Â.Å. Ìàëûãèíà, «óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû îï-
ðåäåëÿåò ñòåïåíü åå ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàòü
íåïðåäñêàçóåìûå ðèñêè áåç ïðåðûâàíèÿ ðî-
ñòà» (Ñìîðîäèíñêàÿ, Ìàëûãèí, 2021. C. 5).

Ñèíîíèìèçàöèÿ ïîíÿòèé óñòîé÷èâîñòè
(resilience)  è  óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
(sustainability) ïðîèñõîäèò â àñïåêòå ðàññìîò-
ðåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîäñèñòåìû
êîòîðîé íàõîäÿòñÿ â íåêîé ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòè è ðàâíîâåñèè1. Óñòîé÷èâîñòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðîÿâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç åå ñïîñîáíîñòü äîñòèãàòü äèíàìè-
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ýêî-
íîìè÷íîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè, â
òî âðåìÿ êàê óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå – íåêàÿ
çàäàííàÿ, çàðàíåå îáóñëîâëåííàÿ êîìïîçèöèÿ

è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ÷àñòåé è ïîäñèñòåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîääåð-
æèâàåìàÿ è ñîõðàíÿåìàÿ â ïðîöåññå åå ðàç-
âèòèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîïðîñ îöåíêè
óñòîé÷èâîñòè íå íàøåë îäíîçíà÷íîãî ðåøå-
íèÿ â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûì ïîäõîäîì ê îöåíêå óñòîé÷èâîñ-
òè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñòðîåíèå àãðåãèðîâàííîãî èíòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ. ×àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ
àãðåãèðîâàíèå ÷àñòíûõ êîëè÷åñòâåííûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èõ ïîäñèñòåì. Ïðè ýòîì îòëè÷èòåëüíûìè îñî-
áåííîñòÿìè êàæäîãî èç òàêèõ ïîäõîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âûáîð ïîäñèñòåì äëÿ îöåíèâàíèÿ è
ñïåöèôèêàöèÿ íàáîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 1).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèâåäåííûå ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû íå ÿâëÿþòñÿ óíèâåðñàëü-
íûìè, ïîñêîëüêó îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ
ïðåäñòàâëåíà, êàê ïðàâèëî, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè òîëüêî îäíîãî âèäà

1 Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äåêëàðèðóåò ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñ-
êîé ñîñòàâëÿþùèõ.
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Ê.Â. ØÅÑÒÀÊÎÂÀ, Å.Ì. ÊÀÐÏÅÍÊÎ

Îêîí÷àíèå òàáë. 1

* Àðîøèäçå À.À. 2018. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüþ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå åå êðèòåðèàëüíîé îöåíêè: äèñ.  êàíä. … ýêîí. íàóê. Ñèáèðñêèé  ãîñóäàðñòâåííûé  óíèâåðñèòåò
ïóòåé ñîîáùåíèÿ.  Íîâîñèáèðñê. 266 ñ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: URL: https://cdn-anra.procne.it/Partner/FMGlobalResilience
Index_2023.pdf; Oprea, Onofrei, Lupu, Vintila, Paraschiv, 2020; Sensier, Bristow, Healy, 2016; Foster K.A.,  2007; Èãíàòü-
åâà, Ìàðèåâ, 2008).
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(ïðåäïðèÿòèå, ðåãèîí, òåððèòîðèÿ, íàöèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà), ÷òî çíà÷èòåëüíî ñóæàåò
ñôåðó èõ ïðèëîæåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ïîä-
õîäà ê îöåíêå íà îñíîâå ðåçóëüòèðóþùèõ (êî-
íå÷íûõ) ïîêàçàòåëåé èñõîäèò èç ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé óñòàíîâêè è ïîíèìàíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè êàê ñâîéñòâà «ïîñòñîáûòèéíîãî õàðàê-
òåðà», òîãäà êàê îñîáåííîñòüþ óñòîé÷èâîñòè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
äåéñòâèé «ïðåäñîáûòèéíîãî õàðàêòåðà», íà-
ïðàâëåííûõ íà ñìÿã÷åíèå ïîñëåäñòâèé áóäó-
ùèõ êðèçèñîâ (Àêáåðäèíà, 2021).

Óñòîé÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò ïðîöåññ åå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ïîâåäåí÷åñêèõ èçìåíåíèé
äî, âî âðåìÿ è ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ ðàçðóøè-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ (øîêà). Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, îöåíèâàòü óñòîé÷èâîñòü, èñïîëüçóÿ ñîâî-
êóïíîñòü ñòàòè÷íûõ (èòîãîâûõ, ðåçóëüòèðó-
þùèõ) ïîêàçàòåëåé, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ îøèáî÷íûì è íåïîëíîöåííûì.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà îöåíêè â ðàìêàõ
ïðåäëàãàåìîé àâòîðàìè ìåòîäèêè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ÷àñòíàÿ óñòîé÷èâîñòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â îñíîâó ìåòîäèêè
ïîëîæåí àíàëèç ìåõàíèçìà ïîâåäåíèÿ2 ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðè âîçíèê-
íîâåíèè ñîñòîÿíèÿ íåóñòîé÷èâîñòè, ïîçâî-
ëÿþùèé îïèñàòü íåëèíåéíîñòü èçìåíåíèé
ñîñòîÿíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, âûðàæàþùóþñÿ â íåðàâíîìåðíîì íàêîï-
ëåíèè è ïðîÿâëåíèè ðåàêöèè íà ðàçëè÷íîãî
ðîäà ñèãíàëû è èìïóëüñû. Ñîñòàâëÿþùèìè
ìåõàíèçìà ïîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ åå óñ-
òîé÷èâîñòè âûñòóïàþò èíåðòíîñòü, âîñïðè-
èì÷èâîñòü, ïðèñïîñîáëÿåìîñòü.

Â.À. Õàéðóëëèí, Ñ.Â. Ìàêàð, Ý.Í. ßìà-
ëîâà îïðåäåëÿþò èíåðòíîñòü êàê «ñâîéñòâî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîãäà ïðè
èçìåíåíèè âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
(ñèë âîçäåéñòâèÿ) íà ýëåìåíòû ñèñòåìû, îíè
íåêîòîðîå âðåìÿ íå ìåíÿþò ñâîè ïàðàìåòðû
ñîñòîÿíèÿ» (Õàéðóëëèí, Ìàêàð, ßìàëîâà,
2021. C. 90). Èíûìè ñëîâàìè, èíåðòíîñòü –
ýòî çàïàçäûâàíèå ñèñòåìû â ïðîÿâëåíèè ñâî-
åãî ïîâåäåíèÿ. Èíåðòíîñòü ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå: êàê ïî-

ëîæèòåëüíîå êà÷åñòâî, ñïîñîáñòâóþùåå ñî-
õðàíåíèþ óñòîé÷èâîñòè êàêîé-òî ïðîìåæó-
òîê âðåìåíè ïîä íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì
âíóòðåííåé/âíåøíåé ñðåäû, òàê è îòðèöàòåëü-
íîå êà÷åñòâî, îïèñûâàþùåå ñîïðîòèâëåíèå,
òîðìîæåíèå íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé. ×àñòî
ïðîÿâëåíèå èíåðòíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì «ýôôåê-
òà çàìêà» (lock-in effect), âïåðâûå óïîìÿíó-
òîãî â ðàáîòå Ó.Á. Àðòóðà (Arthur, 1983) è
«ýôôåêòà êîëåè» (path-dependence), âûäåëåí-
íîãî Ï. Äýâèäîì (David, 1985), çàêëþ÷àþùèõ-
ñÿ â íàëè÷èè ïðåäîïðåäåëåííîñòè äâèæåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îáóñëîâ-
ëåííîé íàêîïëåííûìè â ïðåäûäóùèå ïåðè-
îäû ñâîåãî ðàçâèòèÿ ýôôåêòàìè (ôàêòîðàìè),
óäåðæèâàþùèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèñòåìó íà íåêîé òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ.

Ïîä âîñïðèèì÷èâîñòüþ ëþáîé èç ñèñ-
òåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ôèçè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ
ýòîé ïîäñèñòåìû íà âîçäåéñòâèå ñî ñòîðî-
íû äðóãîé ñèñòåìû. Âîñïðèèì÷èâîñòü òåñ-
íî ñâÿçàíà ñ òàêîé õàðàêòåðèñòèêîé ñèñòå-
ìû, êàê ÷óâñòâèòåëüíîñòü. ×óâñòâèòåëü-
íîñòü – åñòü ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ðåàãèðî-
âàòü îïðåäåëåííûì îáðàçîì íà îïðåäåëåííîå
ìàëîå âîçäåéñòâèå, à òàêæå êîëè÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ýòîé ñïîñîáíîñòè. ×óâñòâè-
òåëüíîñòü âûðàæàåò ñïîñîáíîñòü (ïîëîæè-
òåëüíîå ñâîéñòâî ñèñòåìû, ðàññìàòðèâàåìîé
â êà÷åñòâå îáúåêòà óïðàâëåíèÿ) ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âîñïðèíèìàòü èçìå-
íåíèÿ ïàðàìåòðîâ è óñëîâèé, ïðîÿâëÿþùó-
þñÿ ïðè âûõîäå çíà÷åíèé ïåðåìåííûõ çà
äåòåðìèíèðîâàííûå ïðåäåëû.

Ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû – ýòî åå ñâîéñòâî, âûðàæàþ-
ùååñÿ â ñïîñîáíîñòè ïîäñòðàèâàòüñÿ ê èçìå-
íèâøèìñÿ óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷å-
ðåç èçìåíåíèå ñâîåé âíóòðåííåé ñòðóêòóðû.
Â.Â. Ìàòîõèí òðàêòóåò ïðèñïîñîáëÿåìîñòü
êàê «ìåòðèêó ñïîñîáíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ê âûæèâàíèþ â äèíàìè÷-
íûõ óñëîâèÿõ» (Ìàòîõèí, 2020).

Èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ îáîçíà÷åííûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ïîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
îïðåäåëèòü ìîìåíòû âðåìåíè, ñîîòâåòñòâó-
þùèå èõ ïðîÿâëåíèþ (òàáë. 2), ïîñòðîèòü
ãðàôè÷åñêóþ ìîäåëü ïîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ïåðèîä íàðóøå-
íèÿ åå óñòîé÷èâîñòè (ðèñ. 1), à òàêæå äàòü

2 Ïîâåäåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû – ïðî-
öåññ öåëåíàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè ñîñòîÿíèÿ
ñèñòåìû.
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âðåìåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ïåðèîäîâ è ñïå-
öèôè÷åñêèõ ôàç â ðàìêàõ äàííîãî ïðîöåñ-
ñà (òàáë. 3).

Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû áóäåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ÷åðåç îöåíêó ôàç åå ïîâåäåíèÿ, ïðèâå-
äåííûõ â òàáë. 3 è íà ðèñ. 1.

Äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïðåäëàãàåòñÿ ðàññ÷è-
òûâàòü ÷àñòíûå è èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè.
Ê ÷àñòíûì ïîêàçàòåëÿì áóäóò îòíîñèòüñÿ
êîýôôèöèåíò çàïàñà óñòîé÷èâîñòè, êîýôôè-
öèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè, êîýôôèöèåíò àäàï-
òèâíîé èíåðòíîñòè, êîýôôèöèåíò âîññòàíîâ-

ëåíèÿ; ê èíòåãðàëüíûì – êîýôôèöèåíò âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè, êîýôôèöèåíò ïðèñïîñîáëå-
íèÿ, êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè.

1.Êîýôôèöèåíò çàïàñà óñòîé÷èâîñòè
ÊÇÓ ïîêàçûâàåò äîëþ ôàçû èíåðòíîñòè
1-ãî ðîäà â îáùåì ïåðèîäå ðåàãèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà äåñ-
òàáèëèçèðóþùèé ôàêòîð:

(1)

Õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû
ñîõðàíÿòü ñâîå öåëåíàïðàâëåííîå ôóíêöè-
îíèðîâàíèå êàêîå-òî âðåìÿ ïîñëå íàðóøà-
þùåãî óñòîé÷èâîñòü âîçäåéñòâèÿ.

2.Êîýôôèöèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñòè
Ê× ïîêàçûâàåò âåëè÷èíó îòíîñèòåëüíîãî
ïàäåíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ â åäèíèöó
âðåìåíè:

                                  (2)

ãäå À – àìïëèòóäà êîëåáàíèé öåëåâîãî ïî-
êàçàòåëÿ.

Ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü ñòåïåíü îòêëîíå-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îò
ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ (ñîñòîÿíèÿ ìî-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

Ðèñ. 1. Ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ìîäåëè ìåõàíèçìà ïîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû â ïåðèîä íàðóøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ìåíòà âðåìåíè T
0
) è ñêîðîñòü ñíèæåíèÿ

çíà÷åíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ.
3.Êîýôôèöèåíò àäàïòèâíîé èíåðòíîñòè

ÊÀÈ ïîêàçûâàåò äîëþ ôàçû èíåðòíîñòè
2-ãî ðîäà â ïåðèîäå ïðèñïîñîáëåíèÿ è ïåðå-
ñòðîéêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ê íîâûì óñëîâèÿì:

.     (3)

Îöåíèâàåò âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ñîñòîÿíèè
ñòàöèîíàðíîñòè, ôëóêòóàöèîííîñòè, õàðàê-
òåðèçóåìîé îòñóòñòâèåì óñòîé÷èâîãî òðåíäà
íà âîññòàíîâëåíèå. Õàðàêòåðèçóåò îïðåäå-
ëåííóþ íå÷óâñòâèòåëüíîñòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì ê âîñïðèÿòèþ âîññòà-
íîâèòåëüíûõ ñèãíàëîâ.

4.Êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ ÊÂÎÑ
ïîêàçûâàåò îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå öå-
ëåâîãî ïîêàçàòåëÿ â åäèíèöó âðåìåíè:

(4)

Õàðàêòåðèçóåò áûñòðîòó âîçâðàùåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ñîñòî-
ÿíèþ ìîìåíòà âðåìåíè T0. Â ñëó÷àå, åñëè â
ïåðèîä íàáëþäåíèÿ ñèñòåìà íå âîññòàíî-
âèëàñü, âûñòàâëÿåòñÿ 0.

5.Êîýôôèöèåíò âîñïðèèì÷èâîñòè ÊÂ
ïðåäñòàâëÿåò ðàçíîñòü êîýôôèöèåíòà ÷óâ-

ñòâèòåëüíîñòè è êîýôôèöèåíòà çàïàñà óñ-
òîé÷èâîñòè:

ÊÂ = Ê× – ÊÇÓ.                                     (5)

Äàåò îáùóþ îöåíêó ðåàêöèè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà íàðóøàþùåå
óñòîé÷èâîñòü âîçäåéñòâèå ñðåäû. Ïðè ýòîì
÷åì âûøå êîýôôèöèåíò çàïàñà óñòîé÷èâî-
ñòè è íèæå êîýôôèöèåíò ÷óâñòâèòåëüíîñ-
òè, òåì ìåíåå âîñïðèèì÷èâà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà è ìåíüøå åå îòêëîíå-
íèå îò ñîñòîÿíèÿ â ìîìåíò âðåìåíè T0.

6.Êîýôôèöèåíò ïðèñïîñîáëåíèÿ ÊÏ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ êîýôôèöèåíòà âîññòà-
íîâëåíèÿ è êîýôôèöèåíòà àäàïòèâíîé èíåðò-
íîñòè:

ÊÏ = ÊÂÎÑ – ÊÀÈ. (6)

Õàðàêòåðèçóåò ñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âîññòàíàâëèâàòü-
ñÿ è âîçâðàùàòüñÿ íà òðàåêòîðèþ äîñòèæå-
íèÿ çíà÷åíèÿ öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ.

7.Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ÊÓ – èòî-
ãîâûé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, äàþùèé
îáîáùåííóþ îöåíêó óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê
ðàçíîñòü êîýôôèöèåíòà ïðèñïîñîáëåíèÿ è
êîýôôèöèåíòà âîñïðèèì÷èâîñòè:

ÊÓ = ÊÏ – ÊÂ. (7)

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà
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Êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè ìîæåò ïðè-
íèìàòü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëü-
íûå çíà÷åíèÿ. Â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîãî çíà-
÷åíèÿ ôèêñèðóåòñÿ ñëàáîñòü àäàïòàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû è åå ÷àñòíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü. ×åì âûøå
ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà óñ-
òîé÷èâîñòè, òåì áîëåå óñòîé÷èâûìè ÿâëÿþò-
ñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû.

Àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè îöåí-
êè óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Ïðîâåäåì àïðîáàöèþ ïðåäëîæåííîé
ìåòîäèêè äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ñòðàí.

Øàã 1: â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ
âûáðàíû 24 åâðîïåéñêèå ñòðàíû ñ ìàëîé îò-
êðûòîé ýêîíîìèêîé3: Àâñòðèÿ, Áåëàðóñü,
Áåëüãèÿ, Áîëãàðèÿ, Õîðâàòèÿ, Êèïð, ×åõèÿ,
Äàíèÿ, Ýñòîíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Ãðåöèÿ, Âåíã-
ðèÿ, Èðëàíäèÿ, Ë3àòâèÿ, Ëèòâà, Ëþêñåìáóðã,
Ìàëüòà, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ, Ïîðòóãàëèÿ,
Ìîëäîâà, Ñëîâàêèÿ, Ñëîâåíèÿ, Øâåöèÿ.

Óñòîé÷èâîñòü îöåíèâàåòñÿ îòíîñèòåëü-
íî ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû â ïåðèîä ïàíäåìèè
COVID-19. Â êà÷åñòâå âðåìåííîãî ïåðèîäà
àíàëèçà âûáðàí ñëåäóþùèé ïðîìåæóòîê:
ôåâðàëü 2020–ìàðò 2022 ãã. (30 ÿíâàðÿ
2020 ã. Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ COVID-19 áûë ïðèçíàí ìèðîâîé
÷ðåçâû÷àéíîé óãðîçîé â îáëàñòè çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ; âûáîð êîíå÷íîãî ïåðèîäà àíàëè-
çà îáóñëîâëåí òåì, ÷òî ïîñëå ìàðòà 2022 ã.
ïîÿâëÿþòñÿ äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå óãðîçû,
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå êîòîðûõ íàêëàäû-
âàåò äîïîëíèòåëüíûå ýôôåêòû).

Öåëåâûì ïîêàçàòåëåì îöåíêè âûñòó-
ïàåò èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â êà÷åñòâå ðàñ÷åòíîé âðåìåííîé åäèíèöû

ïðèíÿò ìåñÿö. Ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî âðå-
ìåííûõ ïåðèîäîâ àíàëèçà íàðóøåíèÿ óñ-
òîé÷èâîñòè – 25.

Øàã 2: ïðîâåäåì ðàñ÷åò ìîìåíòîâ âðå-
ìåíè â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáë. 2 íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñòðàí. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 4.

Øàã 3: íà îñíîâàíèè òàáë. 3 ïðîèçâå-
äåì âûäåëåíèå ôàç ïîâåäåí÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà. Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5.

Øàãè 4–5: ðàññ÷èòàåì ïîêàçàòåëè
îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ïî ôîðìóëàì (1)–(6),
à òàêæå êîýôôèöèåíò óñòîé÷èâîñòè äëÿ
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ñòðàí ñ ìàëîé
îòêðûòîé ýêîíîìèêîé. Çíà÷åíèÿ ðàñ÷åòîâ
ïðèâåäåíû â òàáë. 6.

Èç ïðèâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñ ïðèìåíå-
íèåì ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè ê âíåøíåìó
âîçäåéñòâèþ ïàíäåìèè COVID-19 îêàçà-
ëèñü ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû ñëåäóþùèõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêî-
íîìèêîé: Íèäåðëàíäû, Äàíèÿ, Õîðâàòèÿ,
Áåëàðóñü, Ëþêñåìáóðã, Ëàòâèÿ, Øâåöèÿ;

• íàèìåíåå óñòîé÷èâûìè ê âíåøíåìó
âîçäåéñòâèþ ïàíäåìèè COVID-19 îêàçà-
ëèñü ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû ñëåäóþùèõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàí ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêî-
íîìèêîé: Ñëîâàêèÿ, Ïîðòóãàëèÿ, Ìîëäîâà,
Íîðâåãèÿ, Âåíãðèÿ.

*       *       *

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü îáúåêòèâíîå èñ-
ñëåäîâàíèå óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîñêîëüêó â åå îñíîâó

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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*  Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå âîññòàíîâèëàñü.
Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî íà îñíîâå äàííûõ ïîðòàëà ïðîìûøëåííîé ñòàòèñòèêè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ

Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ ÞÍÈÄO. URL: https://stat.unido.org/
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ïîëîæåíî èñïîëüçîâàíèå íåñòîèìîñòíîãî (íà-
òóðàëüíîãî) ïîêàçàòåëÿ – ôàêòîðà âðåìåíè.
Ðàçðàáîòàííàÿ íà ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâå ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ óíèâåð-
ñàëüíîé, òàê êàê ðàñ÷åò èòîãîâîãî ïîêàçàòå-
ëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî óñòîé÷èâîñòü, íå ïðè-
âÿçàí ê îïðåäåëåííûì ÷àñòíûì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü îöåíêó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, à òàêæå ñîïîñòàâ-
ëåíèå ìåõàíèçìà èõ ïîâåäåíèÿ â ïåðèîä íå-
óñòîé÷èâîñòè. Íà îñíîâå äàííîãî ïîäõîäà
âîçìîæíî èññëåäîâàíèå îòäåëüíûõ ôàç ïî-
âåäåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû:
àíàëèç ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ èíåðòíîñòè ïî îò-
íîøåíèþ ê ôàêòîðó íàðóøåíèÿ óñòîé÷èâîñ-

òè; âûñîêîé âîñïðèèì÷èâîñòè (÷óâñòâèòåëü-
íîñòè) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê
âîçäåéñòâèþ ôàêòîðîâ íàðóøåíèÿ óñòîé÷è-
âîñòè; âûñîêîé èíåðòíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
àäàïòàöèîííûì ìåõàíèçìàì è/ëèáî îòñóò-
ñòâèå òàêèõ ìåõàíèçìîâ. Èçó÷åíèå äàííûõ
àñïåêòîâ ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû ìîæåò ïîñëó-
æèòü îñíîâîé äëÿ âûðàáîòêè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïî-
âûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì.
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ABSTRACT. The article presents the author’s methodology for studying the resilience of socio-economic
systems, which fundamentally uses time as its methodological basis. A resilience assessment technique is introduced,
including the identification of specific phases in the behaviour of a socio-economic system when its stability is
disrupted: the development of specific and aggregated indicators using the time parameter for evaluating each
identified phase and the overall level of resilience. The proposed technique has been tested to assess the resilience
of industrial complexes in small open economies in Europe during the COVID-19 pandemic. Based on the
calculation of the integrated resilience coefficient, it was found that the industrial complexes in the Netherlands,
Denmark, Croatia, Belarus, Luxembourg, Latvia, and Sweden demonstrated the highest resilience during the
analysed period. The developed resilience assessment technique is universal and applicable to socio-economic
systems of any level. It allows for an objective assessment of the state of a socio-economic system during
instability through the use of a non-monetary parameter: time. The analysis of the phases of the system’s
behaviour, identified within this methodology, can serve as a basis for developing and justifying measures and
tools of state policy in managing the resilience of socio-economic systems.

KEYWORDS: socio-economic system, resilience, sustainable development, time, behavior of the socio-
economic system, inertia, susceptibility, adaptation.

JEL-code: H12, N60, O14.

DOI: 10.46782/1818-4510-2025-4-4-16
 Received  3.09.2025

In citation: Shestakova K., Karpenka E. 2025. Resilience of Socio-Economic Systems: Methodology, Technics, Practice.
Belorusskiy ekonomicheskiy zhurnal. No 4. PP. 4–16. DOI: 10.46782/1818-4510-2025-4-4-16 (In Russ.)




