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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè è
ýâîëþöèè ïîíÿòèÿ «òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò» (ÒÑ), ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìîäåëè åãî äîñòèæå-
íèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå, à òàêæå ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÒÑ äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå àíàëèçà íàó÷íîé ëèòåðàòóðû âûäå-
ëåíû 11 «÷èñòûõ» ìîäåëåé ÒÑ, îáúåäèíåííûõ â ÷åòûðå ãðóïïû: îáîðîíèòåëüíî-èçîëÿöèîíèñòñêèå,
èíòåãðàöèîííî-àäàïòèâíûå, èíôðàñòðóêòóðíî-ðåãóëÿòîðíûå è äîìèíèðóþùèå. Ïðåäëîæåíà ìàòðèöà
ñîâìåñòèìîñòè ìîäåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëÿòü äîïóñòèìûå êîìáèíàöèè è ôîðìèðîâàòü ãèáðèä-
íûå ñòðàòåãèè. Óñòàíîâëåíà ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñìåíû ìîäåëåé ÒÑ   îò çàèìñòâîâàíèÿ
òåõíîëîãèé è çàùèòû êðèòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ê ìàñøòàáèðîâàíèþ ÷åðåç êîàëèöèîííûå ìåõà-
íèçìû è äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé íåçàìåíèìîñòè â óçêèõ íèøàõ.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îáîñíîâàíà ñåëåêòèâíî-êîàëèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ ïå-
ðåõîä îò ñòàòóñà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîñëåäîâàòåëÿ ê ïîëíîïðàâíîìó ó÷àñòíèêó èíòåãðàöèîííûõ îáúå-
äèíåíèé ñ ñèëüíîé ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèåé. Ðàçðàáîòàíà ýâîëþöèîííàÿ ìàòðèöà ÒÑ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà òðè âðåìåííûõ ýòàïà (êðàòêîñðî÷íûé, ñðåäíåñðî÷íûé è äîëãîñðî÷íûé), âêëþ÷àþùàÿ
êîíêðåòíûå ìîäåëè, èíñòðóìåíòû, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñ-
òè, à òàêæå èäåíòèôèöèðîâàíû îñíîâíûå ðèñêè åå ðåàëèçàöèè è ìåõàíèçìû èõ ìèíèìèçàöèè.
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Ââåäåíèå

Ïîíÿòèå «òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò»
(äàëåå – ÒÑ) çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå òðàíñ-
ôîðìèðîâàëîñü èç óçêîïðîôåññèîíàëüíîãî
òåðìèíà, èñïîëüçîâàâøåãîñÿ ïðåèìóùåñòâåí-
íî â äîêóìåíòàõ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñà1 è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ2,

â îäíî èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé àêòóàëüíîé ïî-
ëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîâåñòêè3.

1 Íàïðèìåð, Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 20.07.2016  ¹ 347 «Î ðóêîâîäèòåëå ïðèîðèòåòíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ» ââîäèò ïîíÿòèå «ïðèîðèòåòíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé». Èíñòðóêöèÿ Ìèíèñòåðñòâà

îáîðîíû ÑØÀ (DoDI 2040.02) ðàññìàòðèâàåò «òåõíîëîãèè
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ è îáîðîííûå òåõíîëîãèè» êàê öåííûå
ðåñóðñû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ïîäëåæàò çà-
ùèòå (https://samm.dsca.mil/chapter/chapter-3#C3.3.2.).

2 Íàïðèìåð, Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
28.12.2021 ¹ 2511-89 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðîãðàììó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ðàçâèòèå îáî-
ðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà» (îäíà èç öåëåé – îáåñïå-
÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè). Íàöèîíàëüíàÿ îáî-
ðîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÑØÀ íàïðàâëåíà íà«ïîääåðæàíèå
ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âî-
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Íåñìîòðÿ íà ðàñòóùèé îáúåì ïóáëè-
êàöèé ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå, â ñóùåñòâó-
þùåé ëèòåðàòóðå ñîõðàíÿåòñÿ ðÿä íåðåøåí-
íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âî-ïåðâûõ,
â áîëüøèíñòâå ðàáîò àíàëèçèðóþòñÿ îòäåëü-
íûå ìîäåëè äîñòèæåíèÿ ÒÑ èçîëèðîâàííî
äðóã îò äðóãà: ëèáî â ïðèâÿçêå ê êîíêðåò-
íîé ñòðàíå (íàïðèìåð, ïðîìûøëåííàÿ ïî-
ëèòèêà ÑØÀ, «îòêðûòàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ
àâòîíîìèÿ» ÅÑ, öèôðîâîé ñóâåðåíèòåò
ÊÍÐ), ëèáî ê îòäåëüíîé ñôåðå (íàïðèìåð,
ìèêðîýëåêòðîíèêà, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå, êðèòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà) –  ò. å. â
íèõ íå ïðåäëàãàåòñÿ åäèíîé òèïîëîãèè ìî-
äåëåé ÒÑ, îõâàòûâàþùåé âåñü ñïåêòð ðåà-
ëèçóåìûõ íà ïðàêòèêå ïîäõîäîâ. Âî-âòî-
ðûõ, îòñóòñòâóþò ðàáîòû, ñèñòåìíî îöåíè-
âàþùèå ñîâìåñòèìîñòü ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé
ÒÑ ìåæäó ñîáîé, õîòÿ ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâ ïî÷òè íèêîãäà íå ñâîäèòñÿ ê
îäíîé «÷èñòîé» ìîäåëè ÒÑ, à ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé èõ êîìáèíàöèþ. Â-òðåòüèõ, ñ íåäî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ ïðåäñòàâëåíû èññëåäî-
âàíèÿ, àäàïòèðóþùèå òåîðåòè÷åñêèé èíñò-
ðóìåíòàðèé ÒÑ ê óñëîâèÿì ìàëûõ îòêðû-
òûõ ýêîíîìèê ñ îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, – â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíèòåëüíî ê Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïîäîáíàÿ êîìïëåêñíàÿ
àäàïòàöèÿ íå âûïîëíÿëàñü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèõ ìîäåëåé äîñòèæåíèÿ ÒÑ è ðàç-
ðàáîòêà íà ýòîé îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðèêëàäíîé ñòðàòåãèè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü êàê ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ ýòîãî ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøåíû
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

• ðàññìîòðåòü ýâîëþöèþ ïîíÿòèÿ ÒÑ
è îáîáùèòü åãî ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå;

• ñèñòåìàòèçèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå
ïîäõîäû è ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâ ìèðà â ôîð-
ìå òèïîëîãèè «÷èñòûõ» ìîäåëåé ÒÑ;

• âûÿâèòü ñèñòåìíûå îãðàíè÷åíèÿ è
ðèñêè, ñîïðÿæåííûå ñ ðåàëèçàöèåé êàæäîé
èç ìîäåëåé ÒÑ;

• ïîñòðîèòü ìàòðèöó ïðàêòè÷åñêîé ñî-
âìåñòèìîñòè ìîäåëåé ÒÑ è îïðåäåëèòü çà-
êîíîìåðíîñòè èõ ñî÷åòàåìîñòè;

• óñòàíîâèòü ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ñìåíû ìîäåëåé ÒÑ ïî ìåðå íàêîïëå-
íèÿ ñòðàíîé ðåñóðñîâ è êîìïåòåíöèé;

• ðàçðàáîòàòü ýâîëþöèîííóþ ìàòðèöó
äîñòèæåíèÿ ÒÑ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé èññëåäîâàíèÿ

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ
ñîñòàâèëè íàó÷íûå ñòàòüè è àíàëèòè÷åñêèå
äîêëàäû, îïóáëèêîâàííûå ïðåèìóùåñòâåí-
íî â 2020–2025 ãã. â ðåöåíçèðóåìûõ æóð-
íàëàõ, à òàêæå ìàòåðèàëû ïðîôèëüíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ (Fraunhofer ISI,
CSIS, ETUI) è íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ÅÑ è ÑØÀ â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêîé
è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.

Ýìïèðè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ
òèïîëîãèè è ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ñîâìå-
ñòèìîñòè ìîäåëåé ÒÑ ïîñëóæèëà ïðàêòèêà
îêîëî 20 ñòðàí è òåððèòîðèé, ðàçëè÷àþùèõ-
ñÿ ìàñøòàáîì ýêîíîìèêè, óðîâíåì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ãåîïîëèòè÷åñêèì
ïîëîæåíèåì (ÊÍÄÐ, ÑÑÑÐ – â èñòîðè÷åñ-
êîé ðåòðîñïåêòèâå, Ðîññèÿ, Áåëàðóñü, ÑØÀ,
Àâñòðàëèÿ, Èíäèÿ, Ñèíãàïóð, ÎÀÝ, Êàòàð,
ÊÍÐ, Àëæèð, Íàìèáèÿ, ßïîíèÿ, Ðåñïóáëè-
êà Êîðåÿ, Òàéâàíü, Íèäåðëàíäû, Ãåðìàíèÿ,
Øâåöèÿ, Øâåéöàðèÿ, ×åõèÿ), à òàêæå òðåõ
èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé – ÅÑ, ÅÀÝÑ
è ÑÝÂ (â èñòîðè÷åñêîé ðåòðîñïåêòèâå).
Îòáîð êåéñîâ äëÿ àíàëèçà ïðîâîäèëñÿ ïî
êðèòåðèþ ñîäåðæàòåëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ
ïðèìåíÿåìûõ ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ ÒÑ,
à íå ïî êðèòåðèþ ñòàòèñòè÷åñêîé ðåïðåçåí-
òàòèâíîñòè âûáîðêè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ëî-
ãèêå ïîñòðîåíèÿ òèïîëîãèè èäåàëüíûõ òè-
ïîâ, à íå ýìïèðè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ ïðàê-
òèêè îáåñïå÷åíèÿ ÒÑ.

îðóæåííûõ ñèë ñèñòåìàìè, ñïîñîáíûìè ãàðàíòèðîâàòü òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä ïîòåíöèàëüíûìè ïðîòèâíèêà-
ìè» (https://dkiapcss.edu/nexus_articles/adaptive-power-helps-
the-u-s-defense-industrial-base-become-a-tool-of-deterrence/).

3 Íàïðèìåð, Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.12.2024 ¹ 523-
ÔÇ «Î òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 20.05.2023 ¹ 1315-ð «Îá óòâåðæäåíèè Êîí-
öåïöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà».
«Äîðîæíàÿ êàðòà ïî êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì äëÿ áåçî-
ïàñíîñòè è îáîðîíû» (2022 ã.) ÅÑ (https://www.eesc.
europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/
roadmap-security-and-defence-technologies). Ïðîöåäóðà îáî-
ðîííûõ çàêóïîê 2026 ã. (DAP 2026) Èíäèè (https://
defenceinnovationreview.com/2026/02/15/indias-dap-2026-
aims-for-defence-tech-sovereignty/).
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Òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò: òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè è ñòðàòåãèÿ äîñòèæåíèÿ ...

Òèïîëîãèÿ «÷èñòûõ» ìîäåëåé ÒÑ ñòðî-
èëàñü ìåòîäîì ñðàâíèòåëüíîãî êà÷åñòâåí-
íîãî àíàëèçà è òèïîëîãèçàöèè ïî ìåòîäó
èäåàëüíûõ òèïîâ Ì. Âåáåðà: íà îñíîâå êîí-
òåíò-àíàëèçà îòîáðàííûõ èñòî÷íèêîâ âû-
äåëÿëèñü ïîâòîðÿþùèåñÿ ñòðóêòóðíûå ýëå-
ìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÒÑ (öåëü,
îáúåêò êîíòðîëÿ, ìåõàíèçì äîñòèæåíèÿ, òèï
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ñðåäîé), êîòîðûå çàòåì ãðóïïèðîâàëèñü
â óñòîé÷èâûå, òåîðåòè÷åñêè íåïðîòèâîðå-
÷èâûå ñî÷åòàíèÿ – «÷èñòûå» ìîäåëè ÒÑ.
Îòíåñåíèå 11 âûäåëåííûõ ìîäåëåé ê îä-
íîé èç ÷åòûðåõ èõ ãðóïï âûïîëíåíî ïî
÷åòûðåì êëàññèôèêàöèîííûì êðèòåðèÿì,
îïèñàííûì íèæå.

Ìàòðèöà ïðàêòè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè
ìîäåëåé ÒÑ (ñì. òàáë. 3) ïîñòðîåíà ìåòîäîì
ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè: äëÿ êàæäîé
èç 55 óíèêàëüíûõ ïàð ìîäåëåé ñîâìåñòèìîñòü
îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâå àíàëèçà: à) ëîãè÷åñ-
êîé íåïðîòèâîðå÷èâîñòè áàçîâûõ öåëåâûõ
óñòàíîâîê è ìåõàíèçìîâ ìîäåëåé (íàïðèìåð,
àâòàðêè÷åñêàÿ ìîäåëü ïî îïðåäåëåíèþ èñêëþ-
÷àåò ó÷àñòèå â áëîêîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
àëüÿíñàõ); á) íàëè÷èÿ äîêóìåíòèðîâàííûõ
ýìïèðè÷åñêèõ ïðåöåäåíòîâ îäíîâðåìåííîãî
ïðèìåíåíèÿ äâóõ ìîäåëåé â ðàçíûõ ñåêòî-
ðàõ ýêîíîìèêè èëè ïîñëåäîâàòåëüíî âî
âðåìåíè â ðàìêàõ ïîëèòèêè îäíîé ñòðàíû;
â) õàðàêòåðà ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé ìîäå-
ëåé – êîíôëèêòóþò ëè îíè íà óðîâíå íîðìà-
òèâíîé áàçû. Ïðèñâîåíèå ñòàòóñîâ «ñèíåð-
ãèÿ», «êîìïðîìèññ» è «àíòàãîíèçì» îòðàæà-
åò àâòîðñêóþ ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêóþ îöåí-
êó. Â ýòîì ñìûñëå ìàòðèöà ñîâìåñòèìîñòè
ÿâëÿåòñÿ ýâðèñòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ ãèáðèäíûõ ñòðàòåãèé ÒÑ, à
íå ýìïèðè÷åñêèì ïðîãíîçîì ñîâìåñòèìîñòè
åå ìîäåëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò îãðàíè÷åíèå ïðè-
ìåíåííîãî ïîäõîäà.

Ïîíÿòèå «òåõíîëîãè÷åñêèé
ñóâåðåíèòåò» è åãî ýâîëþöèÿ

Èçíà÷àëüíî òåðìèí ÒÑ áûë òåñíî ñâÿ-
çàí ñ êîíòðîëåì íàä ðàñïðîñòðàíåíèåì «òåõ-
íîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ» è ïðåäîòâðà-
ùåíèåì óòå÷åê âîåííûõ ðàçðàáîòîê (Crespi,
Caravella, Menghini, Salvatori, 2021; Edler, Blind,
Kroll, Schubert, 2023; Wagner, Popper, 2003).
Îäíàêî ãåîýêîíîìè÷åñêèå øîêè 2020–2025 ãã.,
òàêèå êàê ïàíäåìèÿ COVID-19, ñàíêöèîííîå

äàâëåíèå íà Ðîññèþ è Áåëàðóñü, òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ êîíôðîíòàöèÿ ÑØÀ è Êèòàÿ, ñòðåì-
ëåíèå ÅÑ ê «îòêðûòîé ñòðàòåãè÷åñêîé àâòî-
íîìèè», ðàñøèðèëè åãî ïðèìåíåíèå íà êðè-
òè÷åñêóþ ãðàæäàíñêóþ èíôðàñòðóêòóðó,
âêëþ÷àÿ ýíåðãîñåòè, òðàíñïîðò, ôèíàíñû è
çäðàâîîõðàíåíèå (Edler, Blind, Kroll, Schubert,
2023; Øêîäèíñêèé, Êóøíåð, Ïðîä÷åíêî,
2022; Ñèäîðîâà, Ñèäîðîâ, 2023; Crespi,
Caravella, Menghini, Salvatori, 2021).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêó-
ìåíòàõ äîìèíèðóåò îòêàç îò àâòàðêè÷åñêîé
ìîäåëè («èìïîðòîçàìåùåíèå ëþáîé öåíîé»),
ïðèçíàííîé ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíîé
è òåõíè÷åñêè íåîñóùåñòâèìîé, â ïîëüçó êîí-
öåïöèè «îòêðûòîé ñòðàòåãè÷åñêîé àâòîíî-
ìèè» (Ôðîëîâ, 2023; Edler, Blind, Kroll,
Schubert, 2023; Àáäèêååâ, 2022). Äàííûé ïîä-
õîä áàçèðóåòñÿ íà äâóõ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòàõ.
Âî-ïåðâûõ, ýòî êîíöåíòðàöèÿ îãðàíè÷åííûõ
ðåñóðñîâ íà «êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ» –
îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ
íàïðàâëåíèé (èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ïî-
ëóïðîâîäíèêè, êâàíòîâûå òåõíîëîãèè, íîâûå
ìàòåðèàëû), óòðàòà êîíòðîëÿ íàä êîòîðûìè
ñîçäàåò íåïðèåìëåìûå ðèñêè äëÿ íàöèîíàëü-
íîé è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (Wagner,
Popper, 2003; Äàíèëèí, Ñèäîðîâà, 2024; Edler,
Blind, Kroll, Schubert, 2023; Ïåñêîâ, Ñèëèíã,
Ïîòàïîâ, Ãðèáîâ, 2025). Âî-âòîðûõ, ýòî ïðè-
çíàíèå íåèçáåæíîñòè è óïðàâëÿåìîñòè çàâè-
ñèìîñòè. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçèðîâàííîé ýêî-
íîìèêè ïîëíàÿ àâòàðêèÿ íåäîñòèæèìà,
ïîýòîìó ïðåäïîëàãàåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ èñ-
òî÷íèêîâ ïîñòàâîê, ñîçäàíèå ðåçåðâíûõ ìîù-
íîñòåé, ôîðìèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ íà îñíîâå âçàèìíîé
çàâèñèìîñòè ïðè ñîõðàíåíèè ñîáñòâåííûõ
êîìïåòåíöèé â êðèòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ (Edler,
Blind, Kroll, Schubert, 2023; Ñìîðîäèíñêàÿ,
Êàòóêîâ, 2020; Batala, 2025; Ñìîðîäèíñêàÿ,
Êàòóêîâ, Ìàëûãèí, 2021).

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàíèå ÒÑ íå ÿâ-
ëÿëîñü íåèçìåííûì. Îíî ôîðìèðîâàëîñü â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïîä
âëèÿíèåì ãåîïîëèòè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ñäâèãîâ è ïðîøëî 3 êëþ÷åâûõ ýòàïà
ýâîëþöèè (ðèñ. 1).

ÒÑ â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå – ýòî íå
íåçàâèñèìîñòü êàê òàêîâàÿ, à: (1) ðåçèëüåíò-
íîñòü, ò. å. ñïîñîáíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
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Í.Ï. ÄÐÀÃÓÍ, Å.Ñ. ÃÐÓÇÍÅÂÈ×

òåìû ïðîòèâîñòîÿòü øîêàì è áûñòðî âîññòà-
íàâëèâàòü êðèòè÷åñêè âàæíûå ôóíêöèè; (2)
àñèììåòðè÷íûé ïàðèòåò ñ íåäðóæåñòâåííû-
ìè ñòðàíàìè, äîñòèãàåìûå ÷åðåç êîíòðîëü íàä
êëþ÷åâûìè çâåíüÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ öå-
ïî÷åê ïðè ñîõðàíåíèè ìåæäóíàðîäíîé êî-
îïåðàöèè (Ôðîëîâ, 2023; Äåìåíòüåâ, 2024;
Ñìîðîäèíñêàÿ, Êàòóêîâ, 2020). 

Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà
ìèðà è ïîëèòè÷åñêîãî êîíòåêñòà â ïîíÿòèå
ÒÑ âêëàäûâàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíîå
ñîäåðæàíèå: îò ïðåîäîëåíèÿ ñàíêöèé è ñî-
çäàíèÿ ñîáñòâåííûõ ëèíèé êðèòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé (Áåëàðóñü, Ðîññèÿ) äî ñîõðàíå-
íèÿ ãëîáàëüíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåð-
ñòâà è ñäåðæèâàíèÿ êîíêóðåíòîâ (ÑØÀ, ÅÑ,
Êèòàé) (Êîíöåïöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äî 2030 ãîäà (2023)4; Ïîñòàíîâëåíèå
¹ 8555; Webster, Creemers, Kania, Triolo,
2017; Äàíèëèí, Êèðè÷åíêî, Øåëþáñêàÿ,
2024; Êàðàñåâ, 2024).

Ïîäûòîæèâàÿ, ñëåäóåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ÒÑ
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñïîñîáíîñòü è ñòðàòå-
ãè÷åñêóþ öåëü ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èâàòü íåçà-
âèñèìîñòü è óñòîé÷èâîñòü ñâîåãî ðàçâèòèÿ â
ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäå.

Äîñòèæåíèå ÒÑ òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ñòàíåò
îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÒÑ.
Íàìè óñòàíîâëåíî, ÷òî âîçìîæíà ðåàëèçà-
öèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé äîñòèæåíèÿ ÒÑ,
îïèðàþùèõñÿ íà âàðèàòèâíûå êîìáèíàöèè
åãî «÷èñòûõ» ìîäåëåé. Â ñâÿçè  ñ ýòèì ïðè-
íÿòû ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ:

• ìîäåëü ÒÑ – ýòî êîíöåïòóàëüíûé
ïîäõîä ê âçàèìîäåéñòâèþ ñòðàíû ñ ãëî-
áàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäîé è ðàñïðå-
äåëåíèþ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, õàðàêòåðè-
çóþùèéñÿ ñïåöèôè÷åñêîé öåëüþ, ñîäåð-
æàíèåì, ñèñòåìíûìè îãðàíè÷åíèÿìè è
ðèñêàìè;

• «÷èñòàÿ» ìîäåëü ÒÑ – ýòî àáñòðàêò-
íàÿ, òåîðåòè÷åñêè íåïðîòèâîðå÷èâàÿ èäå-
àëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ (èäåàëüíûé òèï), êî-
òîðàÿ îïèñûâàåò êîíêðåòíûé ñïîñîá äîñ-
òèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè.
Íà ïðàêòèêå ñòðàíû íå ïðèìåíÿþò êàêóþ-
ëèáî îäíó ìîäåëü ÒÑ â ÷èñòîì âèäå;

• ñòðàòåãèÿ äîñòèæåíèÿ ÒÑ – ýòî ðå-
àëüíàÿ îñíîâà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
êîòîðàÿ âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ñáîð-
êó» (ìèêñ) èëè êîíâåðãåíöèþ ðàçëè÷íûõ
«÷èñòûõ» ìîäåëåé ÒÑ.

Ñîîòâåòñòâåííî, âîçíèêàåò çàäà÷à
èäåíòèôèêàöèè âîçìîæíûõ (òåîðåòè÷åñ-
êèõ) ìîäåëåé ÒÑ è èõ ïîñëåäóþùåé ñáîð-
êè â ñóâåðåííóþ ñòðàòåãèþ äîñòèæåíèÿ ÒÑ,

Ðèñ. 1. Ýâîëþöèÿ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò»
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

4 Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20.05.2023
¹ 1315-ð «Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà».

5 Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 1 äåêàáðÿ 2023 ã. ¹ 855 «Îá îáåñïå÷åíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà».



Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3 2026 6 9

Òåõíîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò: òåîðåòè÷åñêèå ìîäåëè è ñòðàòåãèÿ äîñòèæåíèÿ ...

ñîîòâåòñòâóþùóþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êå è òåêóùåìó ýòàïó åå ðàçâèòèÿ.

Ìîäåëè ÒÑ

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îáñóæäàåòñÿ øè-
ðîêèé êðóã ìîäåëåé ÒÑ. Êàê óæå áûëî îòìå-
÷åíî âûøå, áîëüøèíñòâî àâòîðîâ îòâåðãàþò
ìîäåëü àâòàðêèè êàê íåñîñòîÿòåëüíóþ: J. Edler,
K. Blind, H. Kroll, T. Schubert  íàçûâàþò åå
«î÷åâèäíûì çàáëóæäåíèåì», F. Crespi,
S. Caravella, M. Menghini, C. Salvatori  ïîä÷åð-
êèâàþò, ÷òî ÒÑ ïðåäïîëàãàåò íå èçîëÿöèþ, à
ìèíèìàëüíóþ ñòðóêòóðíóþ çàâèñèìîñòü. Ðîñ-
ñèéñêèå ýêñïåðòû òàêæå îòìå÷àþò, ÷òî òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ñóâåðåíèòåò «íå ïðî àâòàðêèþ»,
à ïîëíàÿ íåçàâèñèìîñòü – ýòî «óòîïèÿ» (Êà-
ïîãóçîâ, Ïàõàëîâ, Øåðåøåâà, 2024; Ëåí÷óê,
2024). Äàæå ÑØÀ è Êèòàé èñïîëüçóþò «óï-
ðàâëÿåìóþ îòêðûòîñòü», à íå àâòàðêèþ
(DiPippo, Mazzocco, Kennedy, 2022).

Ìîäåëü âûáîðî÷íîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ
â êðèòè÷åñêèõ ñôåðàõ ïðèçíàåòñÿ âûíóæ-
äåííîé, íî èìåþùåé ñåðüåçíûå îãðàíè÷å-
íèÿ: àïïàðàòíàÿ áàçà îñòàåòñÿ çàâèñèìîé
îò èìïîðòà, à ñòèìóëû äëÿ ñîçäàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé îòñóòñòâóþò (Ôðîëîâ,
2023; Àáäèêååâ, 2022). Ýêñïåðòû ñêåïòè÷åñ-
êè îöåíèâàþò ñóùåñòâóþùèå èíñòðóìåíòû
èìïîðòîçàìåùåíèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ èçìå-
ðèìûõ ðåçóëüòàòîâ è ðàçðûâà ìåæäó íàó-
êîé è ïðîèçâîäñòâîì (Êàïîãóçîâ, Ïàõàëîâ,
Øåðåøåâà, 2024). Ãîñóäàðñòâåííûå êîðïî-
ðàöèè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììû èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùèå äî-
ñòèãàòü öåëåé ÒÑ äàæå ïðè ýêîíîìè÷åñêîé
íåâûãîäíîñòè (Âîëîãîâà, 2025), îäíàêî òà-
êàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ëèøü ïåðåõîäíûì
ýòàïîì (Øêîäèíñêèé, Êóøíåð, Ïðîä÷åíêî,
2022) è íåæèçíåñïîñîáíà â ïåðñïåêòèâå.

Ìîäåëü «îòêðûòîãî ñóâåðåíèòåòà» íàè-
áîëåå îáñóæäàåìà â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå.
M. Akgiu (2021) îïðåäåëÿåò åå êàê ñïîñîá-
íîñòü äåéñòâîâàòü àâòîíîìíî, ñîòðóäíè÷àÿ ñ
ïàðòíåðàìè ïðè íåîáõîäèìîñòè. F. Crespi,
S. Caravella, M. Menghini, C. Salvatori ïîä÷åð-
êèâàþò âàæíîñòü «ñäåðæèâàþùèõ èíñòðóìåí-
òîâ» (ïàòåíòû, ñûðüå) äëÿ áàëàíñèðîâêè îò-
êðûòîñòè. Îäíàêî îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ ýòîé ìîäåëè â ÅÑ ñòàëêèâàåòñÿ ñ äâîé-
íîé çàâèñèìîñòüþ (îò Êèòàÿ â çåëåíûõ
òåõíîëîãèÿõ, îò ÑØÀ â îáîðîíå) è îòñóò-
ñòâèåì êîíñåíñóñà (Ñèäîðîâà, Ñèäîðîâ, 2023).

Ðÿä àâòîðîâ èññëåäóþò ìîäåëü èíâåñ-
òèöèé â ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè (êîíöåíòðà-
öèè íà íåñêîëüêèõ íèøàõ). Ï.À. Êàðàñåâ
(2024) àíàëèçèðóåò Çàêîí î ÷èïàõ è íàóêå
(CHIPS and Science Act) êàê èíñòðóìåíò
ñîõðàíåíèÿ äîìèíèðîâàíèÿ ÑØÀ. Ïðèìå-
ðàìè òàêæå ñëóæàò íåìåöêèé ïëàí èíâåñ-
òèðîâàòü 3 ìëðä åâðî â êâàíòîâûé êîìïüþ-
òåð (Swayne, 2024) è ÿïîíñêàÿ ïðîãðàììà
Moonshot. Êîíöåíòðàöèÿ íà 2–3 óçêèõ íè-
øàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àëüòåðíàòèâà òî-
òàëüíîìó èìïîðòîçàìåùåíèþ: TSMC êîíò-
ðîëèðóåò áîëåå 90% ïðîèçâîäñòâà ïåðåäî-
âûõ ÷èïîâ (Èëüèíà, 2025), îäíàêî òàêàÿ
ìîäåëü ñîçäàåò «ñâåðõóçêóþ óÿçâèìîñòü»
ïðè ñìåíå òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà (Ñèäî-
ðîâà, Ñèäîðîâ, 2023).

Â äèñêóññèÿõ î öèôðîâîì ñóâåðåíèòåòå
êàê êîìïîíåíòå ÒÑ âûäåëÿþòñÿ ïëàòôîðìåí-
íàÿ, ðåãóëÿòîðíî-ðûíî÷íàÿ è ñåòåâàÿ ìîäåëè.
F. Crespi, S. Caravella, M. Menghini, C. Salvatori
îïèñûâàþò «ñóâåðåíèòåò ïîòðåáëåíèÿ» íà
ïðèìåðå GDPR è AI Act, ãäå ÅÑ äèêòóåò ïðà-
âèëà ÷åðåç åìêîñòü ðûíêà. J. Edler, K. Blind,
H. Kroll, T. Schubert  âûäåëÿþò ñåòåâóþ ìî-
äåëü íà îñíîâå Open Source (íåìåöêèé
Sovereign Tech Fund). G. DiPippo, L. Mazzocco,
S. Kennedy àíàëèçèðóþò «Öèôðîâîé øåëêî-
âûé ïóòü» Êèòàÿ êàê ïðèìåð àñèììåòðè÷íîé
èíòåãðàöèè äðóãèõ ñòðàí, âåäóùåé ê óòðàòå
èõ ñòðàòåãè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïîäòâåðæäàåòñÿ è â ðàáîòàõ äðóãèõ àâòîðîâ
(Edler, Blind, Kroll, Schubert, 2023; Øêîäèíñ-
êèé, Êóøíèð, Ïðîä÷åíêî, 2022; Ðóñàêîâè÷,
×àáàòóëü, Ìàêðàê, Áàøêî, 2024).

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé îáçîð ëè-
òåðàòóðû äåìîíñòðèðóåò øèðîêèé ñïåêòð îá-
ñóæäàåìûõ ìîäåëåé-ïîäõîäîâ ê äîñòèæåíèþ
ÒÑ. Îäíàêî âñå îíè, êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðè-
âàþòñÿ èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà, òîãäà êàê
ðåàëüíàÿ ïîëèòèêà ñòðàí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
èõ êîìáèíàöèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü èõ ñèñòåìàòèçàöèè è êëàññè-
ôèêàöèè. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íèæå
ïðåäñòàâëåíà òèïîëîãèÿ «÷èñòûõ» ìîäåëåé
ÒÑ, êîòîðàÿ â äàëüíåéøåì ïîçâîëèò ïåðåéòè
ê àíàëèçó èõ ñîâìåñòèìîñòè è ïîñòðîåíèþ
ãèáðèäíûõ ñòðàòåãèé ÒÑ.

Òèïîëîãèÿ ìîäåëåé ÒÑ

Âûïîëíåííàÿ íàìè ñèñòåìàòèçàöèÿ
ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è
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ðåàëüíîé ïîëèòèêè ñòðàí ìèðà ïîçâîëèëà
âûäåëèòü 11 «÷èñòûõ» ìîäåëåé äîñòèæåíèÿ
ÒÑ, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî ðàçäåëèòü íà
÷åòûðå ãðóïïû (òàáë. 1) íà îñíîâå ñëåäóþ-
ùèõ êðèòåðèåâ:

1. Ñòåïåíü è íàïðàâëåííîñòü îòêðûòîñ-
òè ñòðàíû ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ñðå-
äå – îò ïîëíîé èçîëÿöèè (àâòàðêèÿ) ÷åðåç
èçáèðàòåëüíîå/óïðàâëÿåìîå âçàèìîäåéñòâèå
äî àêòèâíîãî ýêñïîðòà òåõíîëîãèé è óñòàíîâ-
ëåíèÿ ãëîáàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Ýòîò êðèòåðèé
îïðåäåëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïåðå÷èñëåíèÿ
÷åòûðåõ óêðóïíåííûõ ãðóïï ìîäåëåé ÒÑ.

2. Îñíîâíîé îáúåêò ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ/êîíòðîëÿ – ÷òî èìåííî âû-
ñòóïàåò èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ ÒÑ: à)
ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
è ÍÈÎÊ(Ò)Ð (îáîðîíèòåëüíî-èçîëÿöèî-

íèñòñêèå ìîäåëè); á) êîíôèãóðàöèÿ áëîêî-
âûõ àëüÿíñîâ è öåïî÷åê ïîñòàâîê (èíòåã-
ðàöèîííî-àäàïòèâíûå ìîäåëè); â) ðåãóëÿ-
òîðíàÿ è öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà äîñòó-
ïà íà âíóòðåííèé ðûíîê (èíôðàñòðóêòóð-
íî-ðåãóëÿòîðíûå ìîäåëè); ã) ïîçèöèÿ â
óçêèõ íèøàõ èëè íà ïåðåäíåì êðàå òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (äîìèíèðóþùèå ìî-
äåëè).

3. Îõâàò ïîëèòèêè ÒÑ – ïîëíûé, ïî
âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì (àâ-
òàðêè÷åñêàÿ, îïåðåæàþùàÿ ìîäåëè), ëèáî
ñåëåêòèâíûé, ïî îãðàíè÷åííîìó ïåðå÷íþ
êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé èëè îòðàñëåé (çà-
ùèòíàÿ, ñåëåêòèâíàÿ ìîäåëè).

4. Ëîãèêà è âðåìåííîé ãîðèçîíò äîñòè-
æåíèÿ öåëè – îáîðîíèòåëüíàÿ, íàöåëåííàÿ
íà óäåðæàíèå ñòàòóñ-êâî è ìèíèìèçàöèþ

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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óÿçâèìîñòåé (çàùèòíàÿ, ïëàòôîðìåííàÿ
ìîäåëè), ëèáî íàñòóïàòåëüíàÿ/äèíàìè÷åñ-
êàÿ, íàöåëåííàÿ íà óëó÷øåíèå ïîçèöèè è
íàðàùèâàíèå ïåðåãîâîðíîé ñèëû âî âðåìå-
íè (îïåðåæàþùàÿ, êîàëèöèîííàÿ ìîäåëè).

Êîìáèíàöèÿ ýòèõ êðèòåðèåâ îáúÿñíÿåò
ðàçãðàíè÷åíèå âíåøíå ïîõîæèõ ìîäåëåé ÒÑ.
Íàïðèìåð, àâòàðêè÷åñêàÿ è çàùèòíàÿ ìîäå-
ëè ñîâïàäàþò ïî êðèòåðèÿì 1–2 («îïîðà íà
ñîáñòâåííûå ñèëû»), íî ðàçëè÷àþòñÿ ïî êðè-
òåðèþ 3 (ïîëíûé îõâàò ïðîòèâ ñåëåêòèâíî-
ãî – òîëüêî êðèòè÷åñêèå ñôåðû). Ïëàòôîð-
ìåííàÿ è ðåãóëÿòîðíî-ðûíî÷íàÿ ìîäåëè îò-
íîñÿòñÿ ê îäíîé ãðóïïå (êîíòðîëü ñðåäû äî-
ñòóïà), íî ðàçëè÷àþòñÿ îáúåêòîì êîíòðîëÿ
(êðèòåðèé 2): â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî öèôðîâàÿ
èíôðàñòðóêòóðà è íàöèîíàëüíûå ïëàòôîðìû,
âî âòîðîì – ïðàâèëà äîñòóïà äëÿ èíîñòðàí-
íûõ ÒÍÊ íà îñíîâå åìêîñòè âíóòðåííåãî
ðûíêà.

Àíàëèç ïðåäëàãàåìîé òèïîëîãèçàöèè
(òàáë. 1) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ âûâîäîâ, îïðåäåëÿþùèõ ëîãèêó âû-
áîðà ñòðàòåãèè ÒÑ äëÿ êîíêðåòíîé ñòðàíû.
Ïðåæäå âñåãî, íè îäíà èç 11 ìîäåëåé íå ÿâ-
ëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé èëè áåçóñëîâíî ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîé. Êàæäàÿ èìååò ñâîè ñèñòåìíûå
îãðàíè÷åíèÿ è ðèñêè, à âûáîð êîíêðåòíîé
ìîäåëè (èëè èõ êîìáèíàöèè) îïðåäåëÿåòñÿ

ìàñøòàáîì ýêîíîìèêè, óðîâíåì òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæå-
íèåì è äîñòóïíûìè ðåñóðñàìè ñòðàíû.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ïðåäñòàâëåííîé òèïîëîãèè íåäî-
ñòàòî÷íî ïðîñòîãî ïåðå÷èñëåíèÿ õàðàêòå-
ðèñòèê ìîäåëåé – íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ñ
êàêèìè ñèñòåìíûìè îãðàíè÷åíèÿìè è ðèñ-
êàìè ñîïðÿæåíà ðåàëèçàöèÿ êàæäîé èç íèõ.
Èìåííî ýòè ôàêòîðû â êîíå÷íîì ñ÷åòå îï-
ðåäåëÿþò íå òîëüêî öåëåñîîáðàçíîñòü âû-
áîðà òîé èëè èíîé ìîäåëè, íî è âîçìîæíî-
ñòè èõ êîìáèíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ êëþ÷åâûõ íåäîñòàòêîâ
è óãðîç, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ïðèìå-
íåíèÿ êàæäîé èç 11 ìîäåëåé, ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 2.

Èç ïðåäñòàâëåííîé â òàáë. 2 èíôîðìà-
öèè ñëåäóåò, ÷òî êàæäàÿ ìîäåëü ÒÑ èìååò
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå íåäîñòàòêè, îäíàêî èõ
êðèòè÷íîñòü ñóùåñòâåííî âàðüèðóåòñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò êîíòåêñòà ïðèìåíåíèÿ. Êàê
ïîêàçûâàþò ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû, ñòðàíû
íå ïðèìåíÿþò â ÷èñòîì âèäå îäíó ìîäåëü
ÒÑ. Êîìïèëèðîâàíèå/êîíâåðãåíöèÿ ðàçëè÷-
íûõ ìîäåëåé ÒÑ – ýòî áàçà ðåàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñóâåðåííàÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà âñåãäà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
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áîé «ñáîðêó» (ìèêñ) ìîäåëåé, ðàñïðåäåëåí-
íûõ ïî ñôåðàì è îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, âè-
äàì êðèòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è âðåìåí-
íûì ãîðèçîíòàì.

Ñîâìåñòèìîñòü ìîäåëåé ÒÑ

Îäíàêî íå âñå ìîäåëè ìîãóò áûòü ñî-
âìåùåíû äðóã ñ äðóãîì áåç âîçíèêíîâåíèÿ
ðåãóëÿòîðíûõ êîíôëèêòîâ è ïîòåðè ýôôåê-
òèâíîñòè. Íåêîòîðûå èç íèõ êîíöåïòóàëüíî
èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà (íàïðèìåð, àâòàðêè÷åñ-
êàÿ è êîàëèöèîííàÿ ìîäåëè), äðóãèå, íàïðî-
òèâ, ñîçäàþò ñèíåðãèþ, óñèëèâàÿ ýôôåêòû
äðóã äðóãà (íàïðèìåð, ñåòåâàÿ è çàùèòíàÿ
ìîäåëè). Èìåííî ïîýòîìó âàæíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñèñòåìíûé àíàëèç âîçìîæíîñòåé êîí-
âåðãåíöèè ìîäåëåé ÒÑ, ïîçâîëÿþùèé îïðå-
äåëèòü, êàêèå êîìáèíàöèè äîïóñòèìû, à êà-
êèå – ïðèíöèïèàëüíî íåâîçìîæíû (òàáë. 3).

Àíàëèç ìàòðèöû ñîâìåñòèìîñòè
(òàáë. 3) ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîòåíöèàëü-
íîé âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ çíà÷è-
òåëüíîãî ÷èñëà êîìáèíàöèé ìîäåëåé ÒÑ, íî
íàèáîëüøèé èíòåðåñ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïðåäñòàâëÿþò òðè íàèáîëåå ÷àñòî ðåàëèçó-
åìûå â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ãèáðèäíûå
ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ ÒÑ:

1. «Ñåëåêòèâíûé ïóòü äëÿ ìàëûõ ýêî-
íîìèê» – ïðåäïîëàãàåò êîíöåíòðàöèþ ðå-

ñóðñîâ íà äâóõ-òðåõ èñòîðè÷åñêè ñèëüíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íèøàõ äëÿ äîñòèæåíèÿ
áëîêîâîãî ëèäåðñòâà, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñíîâ-
íûì âêëàäîì ñòðàíû â ýêîíîìè÷åñêèé áëîê
è èíñòðóìåíòîì ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê òåõ-
íîëîãèÿì ïàðòíåðîâ, à öèôðîâîé ñóâåðå-
íèòåò ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç ïåðå-
õîä íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñ îòêðû-
òûì èñõîäíûì êîäîì.

2. «Ðåãóëÿòîðíî-ïëàòôîðìåííûé
ùèò» – ðåàëèçóåòñÿ Åâðîïåéñêèì ñîþçîì,
îñíîâàíà íà îáúåäèíåíèè ñòðàí â áëîê äëÿ
ñîçäàíèÿ åìêîãî êîíñîëèäèðîâàííîãî ðûí-
êà ïîòðåáëåíèÿ, æåñòêîì ðåãóëèðîâàíèè äå-
ÿòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ÒÍÊ ÷åðåç òà-
êèå èíñòðóìåíòû, êàê «Îáùèé ðåãëàìåíò
ïî çàùèòå äàííûõ» èëè «Çàêîí îá èñêóñ-
ñòâåííîì èíòåëëåêòå», à òàêæå íà ôèíàí-
ñèðîâàíèè ðàçðàáîòîê ñ îòêðûòûì èñõîä-
íûì êîäîì äëÿ ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìûõ áà-
çîâûõ òåõíîëîãèé ïðè ñîõðàíåíèè âêëþ-
÷åííîñòè â ãëîáàëüíûé îáìåí.

3. «Ñóâåðåííûé ïëàòôîðìåííûé ïóòü» –
èñïîëüçóåìàÿ Êèòàåì íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàç-
âèòèÿ è Ðîññèåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå æåñòêîãî ðåãóëÿòîð-
íîãî ïåðèìåòðà, áëîêèðîâêó èíîñòðàííûõ
öèôðîâûõ ýêîñèñòåì, ôîðìèðîâàíèå íàöèî-
íàëüíûõ ïëàòôîðì-äóáëåðîâ è àêòèâíîå èñ-

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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ïîëüçîâàíèå îáðàòíîãî èíæèíèðèíãà ñ ïîñ-
ëåäóþùèì ïåðåõîäîì ê îïåðåæàþùåìó ëè-
äåðñòâó íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïî ìåðå íàêîï-
ëåíèÿ êàïèòàëà è êîìïåòåíöèé.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ãèáðèäíûõ ñòðà-
òåãèé ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî
íàèáîëåå ãèáêèìè è ñîâìåñòèìûìè ïðàêòè-
÷åñêè ñî âñåìè ìîäåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñåòåâàÿ
ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçîâàíèè îòêðû-
òîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, è ïëàòôîð-
ìåííàÿ ìîäåëü, ïðåäïîëàãàþùàÿ ñîçäàíèå
ñóâåðåííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðå-
êîìåíäóåòñÿ íà èõ îñíîâå îáåñïå÷èâàòü öèô-
ðîâîé ñóâåðåíèòåò, äîïîëíÿÿ èõ ëèáî îáî-
ðîíèòåëüíûìè, ëèáî íàñòóïàòåëüíûìè ýêî-
íîìè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîìûøëåííîé è èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè òàêæå
âàæíî ó÷èòûâàòü ïðèíöèïèàëüíóþ íåñîâìå-
ñòèìîñòü ðÿäà ìîäåëåé. Òàê, àâòàðêè÷åñêàÿ
ìîäåëü ïîëíîñòüþ çàêðûâàåò ýêîíîìèêó, è
ïîïûòêà åå ñîâìåùåíèÿ ñ êîàëèöèîííîé èëè
ñåëåêòèâíîé ìîäåëÿìè îáðå÷åíà íà ïðîâàë,

ïîñêîëüêó êîàëèöèÿ òðåáóåò îïðåäåëåííîé
ïðîçðà÷íîñòè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà â áëîêå, à
àâòàðêèÿ ïðåäïîëàãàåò èñêëþ÷èòåëüíî íàöè-
îíàëüíûé êîíòóð. Åäèíñòâåííîå êîìïðîìèñ-
ñíîå ñî÷åòàíèå àâòàðêèè âîçìîæíî ñ ïëàò-
ôîðìåííîé ìîäåëüþ (ïî ñóòè – àâòàðêèÿ,
òîëüêî â öèôðîâîé ñôåðå). Àñèììåòðè÷íî-
èíòåãðàöèîííàÿ ìîäåëü íåñîâìåñòèìà ñ ìî-
äåëüþ «îòêðûòîãî ñóâåðåíèòåòà» è îïåðåæà-
þùåé ìîäåëüþ, òàê êàê ñòðàíà, äîáðîâîëüíî
âõîäÿùàÿ â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîòåêòîðàò è
ïðèíèìàþùàÿ ñòàíäàðòû ñèëüíîãî ëèäåðà, òå-
ðÿåò ñóáúåêòíîñòü è íå ìîæåò âûñòðàèâàòü
áàëàíñ âçàèìíûõ çàâèñèìîñòåé ëèáî ïðåòåí-
äîâàòü íà òåõíîëîãè÷åñêîå ëèäåðñòâî.

Ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ñìåíû ìîäåëåé ÒÑ

Â äîïîëíåíèå ê àíàëèçó ñîâìåñòèìîñòè
ìîäåëåé ÒÑ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ âðåìåí-
íóþ äèíàìèêó – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, â êîòî-
ðîé ìîäåëè ñìåíÿþò äðóã äðóãà ïî ìåðå íàêîï-
ëåíèÿ ñòðàíîé ðåñóðñîâ, êîìïåòåíöèé è ïåðå-

Ïðèìå÷àíèå.

Ñèíåðãèÿ / âûñîêàÿ ñîâìåñòèìîñòü: ìîäåëè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïàðàëëåëüíî â ðàçíûõ
ñåêòîðàõ / îòðàñëÿõ èëè ïîñëåäîâàòåëüíî âî âðåìåíè.

Êîìïðîìèññ / îãðàíè÷åííàÿ ñîâìåñòèìîñòü: ñîâìåùåíèå ìîäåëåé âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè îïðåäåëåí-
íûõ óñëîâèé, ðàçãðàíè÷åíèè íîðìàòèâíîé áàçû èëè â îòäåëüíûõ ñôåðàõ / îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Àíòàãîíèçì / íåñîâìåñòèìîñòü: ìîäåëè êîíöåïòóàëüíî èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà. Èõ îäíîâðåìåííîå âíåäðåíèå â
îäíîé ñôåðå / îòðàñëè ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó ðåãóëÿòîðíûõ ìåõàíèçìîâ.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ãîâîðíîé ñèëû. Âçàèìîñâÿçü ìîäåëåé ÒÑ
(òàáë. 3) ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü ëîãè÷åñêóþ ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü èõ ñìåíû â ïðîöåññå ðåàëèçà-
öèè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè (ðèñ. 2).

Â îáùåì âèäå ïðèâåäåííàÿ íà ðèñ. 2
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïå-
ðåõîä îò ìîäåëåé ñ íèçêèìè òðåáîâàíèÿìè
ê ñîáñòâåííûì ðåñóðñàì è êîìïåòåíöèÿì ê
áîëåå ñëîæíûì. Íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçóåò-
ñÿ ëèáî àñèììåòðè÷íî-èíòåãðàöèîííàÿ ìî-
äåëü (âñòðàèâàíèå â òåõíîëîãè÷åñêèé ñòåê
ëèäåðà èç-çà äåôèöèòà ðåñóðñîâ), ëèáî äîãî-
íÿþùàÿ ìîäåëü (êîïèðîâàíèå è îáðàòíûé
èíæèíèðèíã äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé íà-
ó÷íî-èíæåíåðíîé øêîëû). Íà âòîðîì ýòàïå
îñóùåñòâëÿåòñÿ çàùèòà êðèòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ÷åðåç ñî÷åòàíèå çàùèòíîé, ïëàò-
ôîðìåííîé, ðåãóëÿòîðíî-ðûíî÷íîé è ñåòåâîé
ìîäåëåé. Íà òðåòüåì ýòàïå ïðîèñõîäèò ìàñ-
øòàáèðîâàíèå ÷åðåç ïåðåõîä ê êîàëèöèîí-
íîé ìîäåëè, îáúåäèíÿþùåé ÍÈÎÊ(Ò)Ð è
ðûíêè ñáûòà ñ ñîþçíèêàìè äëÿ ñíèæåíèÿ
èçäåðæåê ðàçðàáîòêè. Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå
ðåàëèçóåòñÿ ñåëåêòèâíàÿ ìîäåëü, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ñòðàíå çàíÿòü ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå
â óçêèõ íèøàõ è îáåñïå÷èòü «îòêðûòûé ñó-
âåðåíèòåò» – ñâîáîäíûé îáìåí òåõíîëîãèÿ-
ìè ïðè íàëè÷èè äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ
âçàèìíîãî ñäåðæèâàíèÿ.

Ýâîëþöèîííàÿ ìàòðèöà
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îïèðàÿñü íà îïèñàííóþ âûøå òèïîëî-
ãèçàöèþ ìîäåëåé ÒÑ, èõ ñèñòåìíûå îãðàíè-
÷åíèÿ è ðèñêè, à òàêæå ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü èõ ñìåíû, è ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýêî-

íîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ìà-
ëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ñ îãðàíè÷åííûìè
ñîáñòâåííûìè ðåñóðñàìè è êîìïåòåíöèÿìè,
ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ íåå ðåàëèçàöèÿ
àâòàðêè÷åñêîé ìîäåëè íåâîçìîæíà, à îïåðå-
æàþùåå ëèäåðñòâî âî âñåõ ñôåðàõ íåîñóùå-
ñòâèìî èç-çà ìàñøòàáîâ ýêîíîìèêè.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÒÑ Áåëàðóñè äîëæåí
äîñòèãàòüñÿ íà îñíîâå ñåëåêòèâíî-êîàëèöè-
îííîé ñòðàòåãèè – îò ýòàïà çàèìñòâîâàíèÿ
è çàùèòû ê íèøåâîé ñïåöèàëèçàöèè è îò-
êðûòîìó ñóâåðåíèòåòó â ðàìêàõ èíòåãðàöè-
îííûõ îáúåäèíåíèé. Öåëüþ òàêîé ïîëèòè-
êè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä èç ñòàòóñà «òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïîñëåäîâàòåëÿ» â ñòàòóñ ïîëíî-
ïðàâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ó÷àñòíèêà
ãåîïîëèòè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ, îáëàäàþùå-
ãî «îòêðûòûì ñóâåðåíèòåòîì», çàùèùåííûì
âçàèìíîé çàâèñèìîñòüþ ñ ïàðòíåðàìè. Ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ äîñòèæåíèÿ îáîçíà-
÷åííîé öåëè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 4.

Âîçìîæíûå îòâåòñòâåííûå çà ðåàëèçà-
öèþ ýâîëþöèîííîé ìàòðèöû ÒÑ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü:

• Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå
è òåõíîëîãèÿì (ÃÊÍÒ) – òàêñîíîìèÿ ïðî-
åêòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà è êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ ÎÏÑ (ýòàï III);

• Ìèíïðîì è Ìèíñâÿçè – óðîâåíü ëî-
êàëèçàöèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è äîëÿ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñ îòêðûòûì èñ-
õîäíûì êîäîì Open Source / îòå÷åñòâåííîãî
ÏÎ (ýòàï II);

• îðãàíû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè – àóäèò öåïî÷åê ïîñòàâîê êîäà è îáúåê-
òîâ êðèòè÷åñêîé èíôîðìàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (ýòàïû I–II).

Ðèñ. 2. Ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñìåíû ìîäåëåé òåõíîëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà
Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Îêîí÷àíèå òàáë. 4

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðàêòè÷åñ-
êàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîé ìàòðèöû ìî-
æåò ïîðîæäàòü ðÿä ðèñêîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòü:

1. Ðèñê «êîëåè» íà ýòàïå I – ãëóáîêàÿ
èíòåãðàöèÿ â òåõíîëîãè÷åñêèå ñòåêè Ðîñ-
ñèè è Êèòàÿ ìîæåò çàêðåïèòü ñòàòóñ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïîñëåäîâàòåëÿ, åñëè ïàðòíåð-
ñêèå ïëàòôîðìû îêàæóòñÿ ñëèøêîì æåñò-
êèìè äëÿ ïîñëåäóþùåé äèâåðñèôèêàöèè.

2. Ðèñê äóáëèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé
êðóïíûìè ïàðòíåðàìè íà ýòàïå II – ñèëü-

íûé ó÷àñòíèê áëîêà ìîæåò ïàðàëëåëüíî
ñîçäàòü ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî â íèøå,
âûáðàííîé Áåëàðóñüþ, îñëàáèâ åå ïåðåãî-
âîðíóþ ïîçèöèþ. Äëÿ êóïèðîâàíèÿ ýòîãî
ðèñêà íåîáõîäèìî æåñòêîå ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîå ðàçäåëåíèå òðóäà è þðèäè÷åñêîå
çàêðåïëåíèå ñïåöèàëèçàöèé âíóòðè èíòåã-
ðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé (òàáë. 5).

3. Êàäðîâûé ðèñê íà ýòàïå II – ñåòå-
âàÿ ìîäåëü (àóäèò îòêðûòîãî êîäà) òðåáóåò
êîìïåòåíöèé, êîòîðûõ ìîæåò íå õâàòàòü
âíóòðè ñòðàíû.

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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4. Ðèñê ìåæâåäîìñòâåííîé íåñêîîðäè-
íèðîâàííîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ìàòðèöû òðåáó-
åò ñèíõðîííîé ðàáîòû îòðàñëåâûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è âåäîìñòâ íà ïðîòÿæåíèè 10–15
ëåò; ðàñõîæäåíèå âåäîìñòâåííûõ ïðèîðè-
òåòîâ è êîíêóðåíöèÿ çà áþäæåò ñîçäàþò
ðèñê ôðàãìåíòàöèè òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëè-
òèêè.

5. Ðèñê óòðàòû ìîíîïîëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ íà ýòàïå III îò âíåøíåãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ñäâèãà – ñìåíà òåõíîëîãè÷åñêîãî
óêëàäà çà ïðåäåëàìè áëîêà (íàïðèìåð, ïå-
ðåõîä ìèðîâîé êàðüåðíîé òåõíèêè íà ýëåê-
òðîòÿãó è àâòîíîìíîå óïðàâëåíèå) ñïîñîá-
íà îáåñöåíèòü íàêîïëåííûå íèøåâûå êîì-
ïåòåíöèè áûñòðåå, ÷åì ñòðàíà óñïååò ðåà-
ëèçîâàòü ìîäåëü «îòêðûòîãî ñóâåðåíèòåòà».

6. Ðèñê áþäæåòíîé íåóñòîé÷èâîñòè –
äîëãîñðî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå (ñóáñèäèè
ÍÈÎÊÐ, ëüãîòíûå êðåäèòû, âåí÷óðíûé êà-
ïèòàë) óÿçâèìî ê ñåêâåñòðó ïðè êîíêóðåí-
öèè ñ äðóãèìè áþäæåòíûìè ïðèîðèòåòàìè
(îáîðîíà, ñîöèàëüíûå ðàñõîäû).

7. Ðèñê ôîðìàëüíîãî äîñòèæåíèÿ èí-
äèêàòîðîâ – ÷àñòü öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ
(íàïðèìåð, äîëÿ îòå÷åñòâåííîãî/îòêðûòî-
ãî ÏÎ) ìîæåò áûòü ôîðìàëüíî âûïîëíåíà
áåç ðåàëüíîãî ïðèðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè èëè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

8. Ðèñê âíóòðèáëîêîâîé àñèììåòðèè –
áîëåå ñèëüíûé ïàðòíåð ïî èíòåãðàöèîííî-
ìó îáúåäèíåíèþ ìîæåò çàêðåïèòü çà ñîáîé
êàïèòàëîåìêèå è ìàðæèíàëüíûå ýòàïû öå-
ïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè,
îñòàâëÿÿ Áåëàðóñè ìåíåå òåõíîëîãè÷íûå
ñåãìåíòû, ÷òî ñóùåñòâåííî îñëîæíèò äîñ-
òèæåíèå ïàðèòåòà (êîýôôèöèåíò 0,9–1,1).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëåííàÿ
â òàáë. 4 ñåëåêòèâíî-êîàëèöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ – íå åäèíñòâåííî âîçìîæíàÿ èíòåðïðå-
òàöèÿ íàïðàâëåíèÿ äîñòèæåíèÿ Áåëàðóñüþ
ÒÑ. Åå îáîñíîâàííîñòü ìîæåò áûòü îöåíå-
íà ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ êîíòðàðãóìåíòîâ:

âî-ïåðâûõ, ðåàëèçàöèÿ ýòàïîâ I–II
ñòðîèòñÿ íà ãëóáîêîé èíòåãðàöèè â òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ñòåêè Ðîññèè è Êèòàÿ. Çäåñü
ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî âñòðàèâàíèå â òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ îðáèòó íàçâàííûõ ñòðàí íå ñíè-
ìàåò ïðîáëåìó çàâèñèìîñòè Áåëàðóñè, à
ëèøü ïåðåíîñèò åå èñòî÷íèê – ñ íåäðóæå-
ñòâåííûõ ñòðàí íà äðóæåñòâåííûå, ñîõðà-
íÿÿ ñòðóêòóðíóþ çàâèñèìîñòü. Â ýòîì ñìûñ-

ëå îáîçíà÷åííûé «ðèñê êîëåè» ìîæåò ïðè-
îáðåñòè áîëüøóþ çíà÷èìîñòü;

âî-âòîðûõ, çà ðàìêàìè àíàëèçà îñòà-
ëàñü ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèâåðñèôè-
êàöèè – ïàðàëëåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâà íå òîëüêî ñ Ðîññèåé è Êèòàåì, íî è
ñ øèðîêèì êðóãîì ñòðàí Ãëîáàëüíîãî Þãà
(Èíäèÿ, ñòðàíû Ïåðñèäñêîãî çàëèâà, Þãî-
Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ) óæå íà ðàííèõ ýòàïàõ, à
íå òîëüêî íà ãîðèçîíòå âûõîäà íà ðûíêè
ÁÐÈÊÑ (ýòàï III). Òàêîé ïîäõîä ñíèæàë
áû ðèñê âûñîêîé çàâèñèìîñòè îò äâóõ ïàðò-
íåðîâ çà ñ÷åò áîëåå ðàííåãî ôîðìèðîâàíèÿ
àëüòåðíàòèâíûõ êàíàëîâ äîñòóïà ê òåõíî-
ëîãèÿì;

â-òðåòüèõ, ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì
ñàì öåëåâîé îðèåíòèð – äîñòèæåíèå «îò-
êðûòîãî ñóâåðåíèòåòà» ñ êîýôôèöèåíòîì
âçàèìíîé òåõíîëîãè÷åñêîé çàâèñèìîñòè
0,9–1,1 ïî îòíîøåíèþ ê ïàðòíåðàì ïî èí-
òåãðàöèîííûì áëîêàì. Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëü-
íóþ àñèììåòðèþ ìàñøòàáîâ ýêîíîìèê Áå-
ëàðóñè è Ðîññèè (Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî),
ìîæíî ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå ñòðóêòóð-
íóþ äîñòèæèìîñòü äâóñòîðîííåãî ïàðèòå-
òà äàæå ïðè óñïåøíîé ðåàëèçàöèè âñåõ ýòà-
ïîâ ýâîëþöèîííîé ìàòðèöû è ïðåäëîæèòü
â êà÷åñòâå áîëåå ðåàëèñòè÷íîãî îðèåíòèðà
ìíîãîñòîðîííèé ïàðèòåò â ðàìêàõ ÅÀÝÑ/
ÁÐÈÊÑ â öåëîì, ãäå âëèÿíèå îäíîãî äî-
ìèíèðóþùåãî ïàðòíåðà êîìïåíñèðóåòñÿ
÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ.

Îäíàêî ó÷åò äàííûõ êîíòðàðãóìåíòîâ
íå îòìåíÿåò îáîñíîâàííîñòè ïðåäëàãàåìî-
ãî ñåëåêòèâíî-êîàëèöèîííîãî ïóòè êàê íàè-
áîëåå ðåàëèñòè÷íîãî (õîòÿ è íå åäèíñòâåí-
íî âîçìîæíîãî) âàðèàíòà äëÿ ìàëîé îòêðû-
òîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè â òåêóùèõ óñëî-
âèÿõ.

Çàêëþ÷åíèå

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íàÿ íîâèçíà ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòîèò â îòêàçå îò
îïèñàòåëüíîãî îáçîðà îòäåëüíûõ ïîäõîäîâ
ê ÒÑ, äîìèíèðóþùåãî â àêòóàëüíûõ ïóá-
ëèêàöèÿõ, â ïîëüçó öåëîñòíîãî è îïåðàöè-
îíàëèçèðóåìîãî òåîðåòè÷åñêîãî àïïàðàòà:

• âïåðâûå, â îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùèõ
ðàáîò, ðàññìàòðèâàþùèõ îòäåëüíûå ìîäå-
ëè ÒÑ (èìïîðòîçàìåùåíèå, îòêðûòóþ ñòðà-
òåãè÷åñêóþ àâòîíîìèþ, öèôðîâîé ñóâåðå-
íèòåò è äð.) èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà,
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òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû è ïðàêòèêà äîñòè-
æåíèÿ ÒÑ ñèñòåìàòèçèðîâàíû â âèäå öå-
ëîñòíîé òèïîëîãèè 11 «÷èñòûõ» ìîäåëåé,
îáúåäèíåííûõ ïî ïðåäëîæåííûì êëàññèôè-
êàöèîííûì êðèòåðèÿì â ÷åòûðå ãðóïïû;

• âïåðâûå ïîñòðîåíà ìàòðèöà ïðàêòè-
÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè ìîäåëåé ÒÑ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ñîäåðæàòåëüíî îáîñíîâûâàòü äîïó-
ñòèìûå èõ êîìáèíàöèè ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè ãèáðèäíûõ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ÒÑ
è âûÿâëÿòü êîíöåïòóàëüíî íåñîâìåñòèìûå
ñî÷åòàíèÿ;

• ïðåäëîæåíà è îáîñíîâàíà ëîãè÷åñêàÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñìåíû ìîäåëåé ÒÑ ïî
ìåðå íàêîïëåíèÿ ñòðàíîé ðåñóðñîâ, êîìïå-
òåíöèé è ïåðåãîâîðíîé ñèëû, ïåðåâîäÿùàÿ
ïðåäëîæåííóþ òèïîëîãèþ èç ïëîñêîñòè
îïèñàíèÿ â äèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü ðàçâè-
òèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà;

• ðàçðàáîòàíà îðèãèíàëüíàÿ ýâîëþöè-
îííàÿ ìàòðèöà äîñòèæåíèÿ ÒÑ äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü êàê ìàëîé îòêðûòîé ýêîíî-
ìèêè, âïåðâûå óâÿçûâàþùàÿ êîíêðåòíûå
ìîäåëè ÒÑ, èíñòðóìåíòû, èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è öåëåâûå èíäèêàòîðû ñ òðå-
ìÿ âðåìåííûìè ãîðèçîíòàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè.
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ABSTRACT.  The article systematizes theoretical approaches to defining the essence and evolution of
the concept of «technological sovereignty» (TS), examines the main models for its achievement established
in global practice, and develops a strategy for building TS for the Republic of Belarus as a small open
economy. Based on the analysis of scientific literature, 11 «pure» models of TS are identified and grouped
into four categories: defensive-isolationist, integration-adaptive, infrastructural-regulatory, and dominant. A
compatibility matrix of the models is proposed, which allows for identifying permissible combinations and
designing hybrid strategies. The study establishes a logical sequence for shifting TS models - from technology
borrowing and critical infrastructure protection to scaling via coalition mechanisms and achieving strategic
indispensability in narrow niches.

For the Republic of Belarus, a selective-coalition strategy is substantiated, implying a transition from
the status of a technological follower to a full-fledged participant in integration associations with a strong
bargaining position. An evolutionary matrix of TS for the Republic of Belarus has been developed for three
time horizons (short-term, medium-term, and long-term), including specific models, instruments, funding
sources, and key performance indicators. Furthermore, the main risks of its implementation and mechanisms
for their mitigation are identified.
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