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Ââåäåíèå

Â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ ãëîáàëüíîé
ïîâåñòêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è óæåñòî-
÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê ýêîëîãè÷åñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè áèçíåñà îñîáóþ àêòóàëüíîñòü
ïðèîáðåòàåò èññëåäîâàíèå ìåõàíèçìîâ
îöåíêè è óïðàâëåíèÿ óãëåðîäíûì ñëåäîì
îðãàíèçàöèé. Óãëåðîäíûé ñëåä ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ñîâîêóïíûé îáúåì âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ (ÏÃ), âîçíèêàþùèõ â
ðåçóëüòàòå ñîáñòâåííîé îïåðàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à òàêæå êîñâåííûõ
âûáðîñîâ ïî öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííûõ êîì-
ïàíèé, äëÿ êîòîðûõ îñíîâíàÿ äîëÿ âûáðî-
ñîâ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíà ñ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (ñîáñòâåííîé

îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ), óãëåðîäíûé
ñëåä ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïðåîáëàäàíèåì êîñâåííûõ âûáðîñîâ,
ôîðìèðóåìûõ â ðàìêàõ öåïî÷åê ïîñòàâîê,
äåëîâûõ ïîåçäîê, ïîòðåáëåíèÿ ïîêóïíîé
ýíåðãèè, à òàêæå ÷åðåç ôèíàíñèðóåìóþ
ýìèññèþ, îáóñëîâëåííóþ ïîðòôåëåì àêòè-
âîâ (êðåäèòíûìè è èíâåñòèöèîííûìè îïå-
ðàöèÿìè).

Òàêàÿ ñïåöèôèêà âûçâàíà (ïðåäîïðå-
äåëåíà) êëþ÷åâîé ïîñðåäíè÷åñêîé ðîëüþ
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ïðè ïåðåðàñïðå-
äåëåíèè êàïèòàëà â ýêîíîìèêå. Òåì ñàìûì
ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè îïîñðåäîâàííî
âëèÿþò íà êëèìàòè÷åñêóþ òðàåêòîðèþ öå-
ëûõ îòðàñëåé. Äàííàÿ îñîáåííîñòü òðåáóåò
ïðèìåíåíèÿ àäàïòèðîâàííûõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ó÷èòûâàþùèõ êàê ìåæ-
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Ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà ðàñ÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â ïðîöåññå ...

äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû óãëåðîäíîé îò÷åò-
íîñòè, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñïåöèôè-
êó ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà.

Ðàñ÷åò óãëåðîäíîãî ñëåäà ôèíàíñîâîé
îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëü-
êî êàê ìåõàíè÷åñêèé èíñòðóìåíò êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêè êëèìàòè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, íî è êàê âàæíåéøèé ýëåìåíò ñèñòå-
ìû ESG-óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé èí-
ôîðìàöèîííóþ îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ òåîðåòè÷åñêî-
ãî îñìûñëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê ðàñ÷åòó óãëåðîäíîãî
ñëåäà ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôèêå äåÿòåëü-
íîñòè ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû àíàëèçà
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ àñïåêòîâ ðàñ-
÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû ïðè ðàçðàáîòêå âíóòðåííèõ ìåòîäèê,
ñîâåðøåíñòâîâàíèè íåôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, ôîðìèðîâàíèè êëèìàòè÷åñêèõ KPI, à
òàêæå ïðè âûñòðàèâàíèè ñòðàòåãèè ESG1-
òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè.
Â óñëîâèÿõ ðîñòà òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû ðå-
ãóëÿòîðîâ, èíâåñòîðîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí íàëè÷èå ïðîçðà÷íîé è ñîïîñ-
òàâèìîé ñèñòåìû ó÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà ñòà-
íîâèòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ
äîâåðèÿ ê ôèíàíñîâîìó èíñòèòóòó, åãî ðåïó-
òàöèîííîé óñòîé÷èâîñòè è äîëãîñðî÷íîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå òåîðèè
è ïðàêòèêè ðàñ÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà â ôè-
íàíñîâîé îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
çíà÷èìóþ íàó÷íóþ çàäà÷ó, ðåøåíèå êîòî-
ðîé ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé áàçû óñòîé÷èâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
óãëóáëåíèþ ESG-òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà.

Ýìïèðè÷åñêàÿ ÷àñòü íàñòîÿùåãî èññëåäî-
âàíèÿ îñíîâàíà íà äàííûõ ðàñ÷åòà óãëåðîäíî-
ãî ñëåäà Çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
«Áåëîðóññêî-Øâåéöàðñêèé Áàíê «ÁÑÁ Áàíê»
(ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê») (äàëåå – Áàíê)2.

Òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà

Ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîáëåìà ðàñ-
÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà ôèíàíñîâîé îðãàíè-
çàöèè íàõîäèòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè êîíöåïöèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, òåîðèè êîðïîðàòèâ-
íîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ESG-
ïîäõîäà è êëèìàòè÷åñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåí-
òà. Êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ ñáàëàíñèðîâàííîå ñî÷åòàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñ-
êèõ öåëåé, ôîðìèðóåò íîðìàòèâíóþ è ìå-
òîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó äëÿ èíòåãðàöèè
êëèìàòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèåé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, ESG-òðàíñôîðìàöèÿ ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé îòðàæàåò ïðîöåññ
èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïå-
ðåîñìûñëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íûé íà âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ýêîëîãè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè, ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè è âûñîêîãî óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â áèçíåñ-ìîäåëü, ðèñê-ïîëèòè-
êó è ñèñòåìó ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó
ðàñ÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà â ôèíàíñîâîé
îðãàíèçàöèè ôîðìèðóþò ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ó÷åòà âûáðîñîâ ÏÃ. Êëþ÷åâûì
ìåæäóíàðîäíûì äîêóìåíòîì â îáëàñòè óã-
ëåðîäíîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ Ïðîòîêîë ïî ïàð-
íèêîâûì ãàçàì (Greenhouse Gas Protocol,
GHG Protocol), ðàçðàáîòàííûé â 1998 ã.
Âñåìèðíûì èíñòèòóòîì ðåñóðñîâ (World
Resources Institute, WRI) è Âñåìèðíûì äå-
ëîâûì ñîâåòîì ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
(World Business Council for Sustainable
Development, WBCSD) (Ïðîòîêîë ïî ïàð-
íèêîâûì ãàçàì)3. Äàííûé äîêóìåíò ñôîð-
ìèðîâàë îñíîâó ñîâðåìåííîé àðõèòåêòóðû
êîðïîðàòèâíîãî óãëåðîäíîãî ó÷åòà, ñòàâ äå-
ôàêòî ãëîáàëüíûì ñòàíäàðòîì äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ, âåðèôèêàöèè è ðàñêðûòèÿ êîðïî-
ðàòèâíûõ èíâåíòàðèçàöèé âûáðîñîâ.

Èìåííî íà ïÿòè ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèí-
öèïàõ, çàêðåïëåííûõ â Ïðîòîêîëå è íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîñòè è ñî-
ïîñòàâèìîñòè îöåíêè âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ, îñíîâûâàþòñÿ êàê ñîâðåìåííûå íàó÷-

1 ESG – ñèñòåìà êðèòåðèåâ ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé è êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè.

2 ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» çàðåãèñòðèðîâàíî 07.10.2002.
Äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îò 21.02.2024 ¹ 7. Èìååò íàöèîíàëüíûé
ESG-ðåéòèíã íà óðîâíå ÀÀ+ (ïðîãíîç – ñòàáèëüíûé).

3 The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting
and Reporting Standard (Revised Edition). World Resources
Institute (WRI) & World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). 2015. URL: https://ghgprotocol.org/
sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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íûå èññëåäîâàíèÿ, òàê è ïðàêòèêè êîðïîðà-
òèâíîãî ðàñ÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà.

Ðåëåâàíòíîñòü îçíà÷àåò, ÷òî èíâåíòà-
ðèçàöèÿ âûáðîñîâ äîëæíà îòðàæàòü èìåí-
íî òå èñòî÷íèêè è êàòåãîðèè ýìèññèè, êî-
òîðûå äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâåííû äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è çíà÷èìû äëÿ
ïîëüçîâàòåëåé îò÷åòíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè,
ðàñ÷åò äîëæåí ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à íå áûòü
ôîðìàëüíûì íàáîðîì öèôð.

Ïîëíîòà òðåáóåò ó÷åòà âñåõ ñóùåñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ âûáðîñîâ â ïðåäåëàõ óñ-
òàíîâëåííîé ãðàíèöû èíâåíòàðèçàöèè. Ïðè
èñêëþ÷åíèè êàêèõ-ëèáî èñòî÷íèêîâ íåîá-
õîäèìî ýòî ÿâíî óêàçàòü è îáîñíîâàòü ïðè-
÷èíû èñêëþ÷åíèÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò ïðè-
ìåíåíèå â êàæäîì îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîïî-
ñòàâèìûõ ìåòîäèê è ïîäõîäîâ çà ñðàâíè-
ìûå îò÷åòíûå ïåðèîäû, ÷òî îáåñïå÷èâàëî
áû ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè
âûáðîñîâ. Åñëè èçìåíÿþòñÿ ãðàíèöû ïåðè-
îäîâ ðàñ÷åòà, êîýôôèöèåíòû èëè ìåòîäû
ðàñ÷åòà, òàêèå èçìåíåíèÿ òàêæå äîëæíû
áûòü ÿâíî óêàçàíû è çàäîêóìåíòèðîâàíû.

Ïðîçðà÷íîñòü îçíà÷àåò ïîíÿòíîå, ïîë-
íîå è âåðèôèöèðóåìîå ðàñêðûòèå ïåðâè÷-
íûõ äàííûõ, ìåòîäîâ ðàñ÷åòîâ, ïðèìåíÿå-
ìûõ äîïóùåíèé è îãðàíè÷åíèé. Ýòîò ïðèí-
öèï îñîáåííî âàæåí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äî-
âåðèÿ ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ, ðåãóëÿòîðîâ
è äðóãèõ ñòåéêõîëäåðîâ ê ïîäãîòàâëèâàå-
ìîé îò÷åòíîñòè.

Òî÷íîñòü äîñòèãàåòñÿ ìèíèìèçàöèåé
ñèñòåìàòè÷åñêèõ îøèáîê, êîòîðûå ìîãóò
ñóùåñòâåííî èñêàçèòü ðåçóëüòàòû è ñíèçèòü
êà÷åñòâî îò÷åòíîñòè. Ïðîòîêîë ïî ïàðíè-
êîâûì ãàçàì íå òðåáóåò àáñîëþòíîé òî÷íî-
ñòè, íî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íàè-
áîëåå íàäåæíûõ äîñòóïíûõ äàííûõ, îáîñíî-
âàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ïåðåñ÷åòà.

Ýòè ïðèíöèïû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæ-
íîñòü óíèôèöèðîâàííîãî êîëè÷åñòâåííîãî
îïðåäåëåíèÿ âûáðîñîâ, ñîïîñòàâëåíèÿ äàí-
íûõ ìåæäó ïåðèîäàìè è îðãàíèçàöèÿìè, à
òàêæå ïîñëåäóþùåé âåðèôèêàöèè îò÷åòíî-
ñòè íåçàâèñèìûìè ñòîðîíàìè.

Ïðîòîêîë ïî ïàðíèêîâûì ãàçàì (GHG
Protocol) ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå êàê îò-
äåëüíûé ñòàíäàðò, à êàê êîìïëåêñ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ðóêîâîäñòâ è ïðàêòè÷åñêèõ èí-

ñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîëè÷åñòâåí-
íóþ îöåíêó, óïðàâëåí÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
è ðàñêðûòèå äàííûõ î ïðÿìûõ è êîñâåí-
íûõ âûáðîñàõ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Îí íàöå-
ëåí íà ôîðìèðîâàíèå äîñòîâåðíîé, ïîëíîé
è ñîïîñòàâèìîé èíâåíòàðèçàöèè âûáðîñîâ
è, â ñâÿçè ñ ýòèì, ïðåäúÿâëÿåò ê îðãàíèçà-
öèÿì ðÿä áàçîâûõ òðåáîâàíèé, âêëþ÷àÿ:

• îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèîííûõ è îïå-
ðàöèîííûõ ãðàíèö èíâåíòàðèçàöèè;

• âûäåëåíèå èñòî÷íèêîâ âûáðîñîâ è
óäàëåíèÿ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ;

• ïðèìåíåíèå åäèíûõ ìåòîäîâ ðàñ÷å-
òà è äîêóìåíòèðîâàíèÿ äàííûõ;

• îáåñïå÷åíèå ïðîñëåæèâàåìîñòè èñ-
õîäíûõ äàííûõ, êîýôôèöèåíòîâ âûáðîñîâ
è äîïóùåíèé;

• ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå èíâåíòàðèçà-
öèè è ðàñêðûòèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé.

Â ñòðóêòóðå Ïðîòîêîëà öåíòðàëüíîå
ìåñòî çàíèìàåò ðàçãðàíè÷åíèå âûáðîñîâ ïî
òðåì îõâàòàì (îïåðàöèîííûì ãðàíèöàì):
Scope 1, Scope 2 è Scope 3.

Scope 1 – ïðÿìûå âûáðîñû (êîíòðîëè-
ðóåìûå èñòî÷íèêè). Âûáðîñû èç èñòî÷íè-
êîâ, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò îðãàíèçàöèè èëè
êîíòðîëèðóþòñÿ åþ, ò. å. ëþáûå ïðèíàäëå-
æàùèå èëè êîíòðîëèðóåìûå âèäû äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðûå íàïðÿìóþ âûáðàñûâàþò ÏÃ
â àòìîñôåðó, íàïðèìåð, îò ñëóæåáíîãî
òðàíñïîðòà, îòîïèòåëüíûõ óñòàíîâîê è èíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ.

Scope 2 – êîñâåííûå âûáðîñû (ïîêóï-
íàÿ ýíåðãèÿ). Âûáðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîòðåá-
ëåíèåì ïîêóïíîé ýëåêòðîýíåðãèè, òåïëà,
ïàðà èëè îõëàæäåíèÿ èç èñòî÷íèêîâ, êîòî-
ðûå íå ïðèíàäëåæàò îðãàíèçàöèè è íå êîí-
òðîëèðóþòñÿ åþ.

Scope 3 – ïðî÷èå êîñâåííûå èñòî÷íè-
êè, íå âõîäÿùèå â Scope 1 è Scope 2. Âûá-
ðîñû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì äåÿ-
òåëüíîñòè èëè àêòèâîâ, íå ïðèíàäëåæàùèõ
îðãàíèçàöèè è íå êîíòðîëèðóåìûõ åþ, íî
íà êîòîðûå îðãàíèçàöèÿ êîñâåííî âëèÿåò
â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, ò. å. âîçíè-
êàþùèå ó ïîñòàâùèêîâ, ïîäðÿä÷èêîâ, âî
âðåìÿ äåëîâûõ ïîåçäîê, ïðè èñïîëüçîâàíèè
óñëóã è ïðè îáðàùåíèè ñ îòõîäàìè, à äëÿ
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé – â îñîáåííîñòè
÷åðåç ôèíàíñèðóåìûå âûáðîñû â ïîðòôå-
ëå àêòèâîâ.
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Ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà ðàñ÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â ïðîöåññå ...

Òàêîå äåëåíèå ïîçâîëÿåò ñèñòåìíî
ó÷èòûâàòü êàê ñîáñòâåííûå, òàê è öåïî÷-
íûå êëèìàòè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ. Íàó÷íàÿ
è ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü äàííîé ñòðóêòó-
ðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ïîâûøàåò ñîïîñ-
òàâèìîñòü êîðïîðàòèâíûõ îò÷åòîâ è äåëà-
åò âèäèìûìè ðàíåå «ñêðûòûå» âûáðîñû â
öåïî÷êå ïîñòàâîê, à òàêæå ïîçâîëÿåò ïîñò-
ðîèòü êëèìàòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííóþ ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè è îáÿçàòåëü-
ñòâàìè.

Äëÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà îñîáóþ çíà-
÷èìîñòü èìåþò ïîëîæåíèÿ Ïðîòîêîëà ïî
ïàðíèêîâûì ãàçàì, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöè-
îííûìè ãðàíèöàìè, êîíñîëèäàöèåé äàííûõ
è ó÷åòîì êîñâåííûõ ýìèññèé. Îðãàíèçàöè-
îííûå ãðàíèöû – ýòî ðàìêè, â ïðåäåëàõ êî-
òîðûõ îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü îïå-
ðàöèé è àêòèâîâ, ÷üè âûáðîñû ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ ïîäëåæàò ó÷åòó è ðàñêðûòèþ â îò÷åò-
íîñòè. Â öåëÿõ ó÷åòà è ðàñêðûòèÿ èíôîðìà-
öèè î âûáðîñàõ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ îðãàíè-
çàöèè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðèìåíÿ-
þò îäèí èç äâóõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ îðãà-
íèçàöèîííûõ ãðàíèö îò÷åòíîñòè: ïîäõîä
êîíòðîëÿ (the Control Approach) è äîëåâîé
ïîäõîä (the Equity Share Approach).

Ïîäõîä êîíòðîëÿ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò
100% âûáðîñîâ îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä
ôèíàíñîâûì èëè îïåðàöèîííûì êîíòðîëåì
êîìïàíèè.

Äîëåâîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ó÷åò âûá-
ðîñîâ ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå ó÷àñòèÿ êîìïà-
íèè â êàïèòàëå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ.

Â 2015 ã. ðàìêà Ïðîòîêîëà ïî ïàðíè-
êîâûì ãàçàì áûëà óñèëåíà Ðóêîâîäñòâîì
ïî ó÷åòó è îò÷åòíîñòè âûáðîñîâ ïàðíèêî-
âûõ ãàçîâ êàòåãîðèè Scope 2 (GHG Protocol
Scope 2 Guidance, GHG Protocol), ñòàíäàð-
òèçèðóþùèì ó÷åò êîñâåííûõ âûáðîñîâ îò
ïîòðåáëåíèÿ ïîêóïíîé ýëåêòðîýíåðãèè, òåï-
ëà, ïàðà è îõëàæäåíèÿ, ò. å. âûáðîñîâ, ôè-
çè÷åñêè ïðîèñõîäÿùèõ íà ñòîðîíå ãåíåðà-
öèè (ó ïîñòàâùèêîâ)4. Äîêóìåíò óòî÷íÿåò
ôîðìàò ó÷åòà ýíåðãî-èíñòðóìåíòîâ è ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ, âêëþ÷àÿ ñåðòèôè-
êàòû âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè, ÷òîáû îò-

÷åòíîñòü îðãàíèçàöèé áûëà ñîïîñòàâèìîé
è ïðîçðà÷íîé.

Â ðóêîâîäñòâå çàêðåïëåíû äâà êëþ÷å-
âûõ ìåòîäà ðàñ÷åòà âûáðîñîâ ïî Scope 2:
«Location-Based» è «Market-Based».

Ìåòîä location-based îñíîâûâàåòñÿ íà
èñïîëüçîâàíèè óñðåäíåííûõ êîýôôèöèåí-
òîâ âûáðîñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðóêòóðó
ãåíåðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè â ïðåäåëàõ êîíê-
ðåòíîé ýíåðãîñèñòåìû èëè ðåãèîíà ïîòðåá-
ëåíèÿ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà âûáðîñû ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíåâçâåøåííîãî
óãëåðîäíîãî ïðîôèëÿ ýëåêòðè÷åñêîé ñåòè,
÷òî îòðàæàåò ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå âñåõ
èñòî÷íèêîâ ãåíåðàöèè (âêëþ÷àÿ èñêîïàåìîå
òîïëèâî, àòîìíóþ ýíåðãåòèêó è âîçîáíîâ-
ëÿåìûå èñòî÷íèêè), ó÷àñòâóþùèõ â ôîðìè-
ðîâàíèè ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãîìèêñà.

Ïðèíöèïèàëüíûì îãðàíè÷åíèåì äàí-
íîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå ïðèíè-
ìàåò â ðàñ÷åò òàêèå îñîçíàííûå ìåõàíèç-
ìû çàêóïêè ýíåðãèè, êàê âûáîð êîíêðåòíî-
ãî ïîñòàâùèêà ýëåêòðîýíåðãèè ñ ó÷åòîì
ïðîèñõîæäåíèÿ âûðàáàòûâàåìîé èì ýëåêò-
ðîýíåðãèè, íàëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàê-
òîâ êóïëè-ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè (Power
Purchase Agreements, PPA), èñïîëüçîâàíèå
ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ (Guarantees
of Origin, Renewable Energy Certificates),
èíûõ êîíòðàêòíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîäòâåð-
æäàþùèõ ïðîèñõîæäåíèå èñòî÷íèêà ãåíå-
ðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, location-based ïîä-
õîä îòðàæàåò íå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ
êîìïàíèè â îáëàñòè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, à
îáúåêòèâíî ñëîæèâøèåñÿ íà ðûíêå óñëî-
âèÿ, ñèñòåìíûå õàðàêòåðèñòèêè ýíåðãåòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà.

Ñïåöèàëèñòàìè äàííûé ïîäõîä èíòåð-
ïðåòèðóåòñÿ êàê ôîðìà àòðèáóòèâíîãî ó÷å-
òà (Attributional Accounting), ïðè êîòîðîì
âûáðîñû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî
ñðåäíåìó ðàñïðåäåëåíèþ èñòî÷íèêîâ ãåíå-
ðàöèè. Ýòîò ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ
ñòåïåíü ñîïîñòàâèìîñòè ìåæäó îðãàíèçàöè-
ÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè â îäíîé ãåîãðà-
ôè÷åñêîé çîíå, ïîñêîëüêó íèâåëèðóåò ðàç-
ëè÷èÿ, îáóñëîâëåííûå èíäèâèäóàëüíûìè
êîíòðàêòíûìè ñòðàòåãèÿìè. Ïîýòîìó îäíèì
èç ïðåèìóùåñòâ Location-Based ìåòîäà ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìåæôèðìåí-
íîãî áåí÷ìàðêèíãà è ìàêðîóðîâíåâîãî àíà-
ëèçà óãëåðîäîåìêîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà

4 GHG Protocol Scope 2 Guidance: An Amendment to
the GHG Protocol Corporate Standard. World Resources
Institute & World Business Council for Sustainable Deve-
lopment. 2015. URL: https://ghgprotocol.org/sites/default/
files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf
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À.Á. ÄÓÄÊÈÍ, Þ.Þ. ÊÎÐÎËÅÂ, Î.Â. ÃÎËÎÂÀ×

(Schaubroeck T., Schaubroeck S., Heijungs,
Zamagni., Brand o,  Benetto, 2021; Ekvall,
2019).

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îãðàíè÷åííîñòüþ
äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ åãî íåñïîñîáíîñòü
ôèêñèðîâàòü ìàðæèíàëüíûå ýôôåêòû è
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó äåé-
ñòâèÿìè êîìïàíèè è èçìåíåíèÿìè â ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ñèñòåìå. Ê ñîæàëåíèþ, îí íå
ñòèìóëèðóåò êîðïîðàòèâíûé ñïðîñ íà íèç-
êîóãëåðîäíóþ ýíåðãèþ, ïîñêîëüêó ñíèæå-
íèå îò÷åòíûõ âûáðîñîâ íå çàâèñèò îò âû-
áîðà ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîðòôåëÿ, ÷òî ñíèæàåò
åãî çíà÷èìîñòü êàê èíñòðóìåíòà êîðïîðà-
òèâíîé äåêàðáîíèçàöèîííîé ñòðàòåãèè.

Ìåòîä Market-Based ïðåäïîëàãàåò îöåí-
êó âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ íà îñíîâå õà-
ðàêòåðèñòèê ôàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàííîãî
îðãàíèçàöèåé ïîðòôåëÿ çàêóïîê ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Äàííûé ïîäõîä îïèðàåòñÿ íà ñèñòåìó
êîíòðàêòíî-èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ
ýíåðãîñíàáæåíèÿ, óïîìÿíóòûõ ðàíåå, à íå íà
óñðåäíåííûå ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè, è îò-
ðàæàåò äåêàðáîíèçàöèîííûå óñèëèÿ ñàìîé
êîìïàíèè. Òàêîé ó÷åò ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé êîìïàíèè â îáëàñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ
äåëàåò market-based ìåòîä âàæíûì èíñòðó-
ìåíòîì èíòåãðàöèè êîðïîðàòèâíîé êëèìàòè-
÷åñêîé ñòðàòåãèè ñ ïðèíöèïàìè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçîâàíèå PPA
è ñåðòèôèêàòîâ ïðîèñõîæäåíèÿ ïîçâîëÿåò
îðãàíèçàöèÿì íå òîëüêî ñíèæàòü îòðàæàåìûé
â îò÷åòíîñòè óðîâåíü ñîáñòâåííîãî óãëåðîä-
íîãî ñëåäà, íî è îïîñðåäîâàííî ñòèìóëèðî-
âàòü ðàçâèòèå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè,
ôîðìèðóÿ äîëãîñðî÷íûé ñïðîñ íà íèçêîóã-
ëåðîäíóþ ãåíåðàöèþ5.

Â òî æå âðåìÿ äàííûé ìåòîä âûçûâàåò
äèñêóññèè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå â ñâÿçè ñ
êðèòèêîé ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ òîëüêî «íà
áóìàãå» (Additionality) è ðèñêà äâîéíîãî ó÷å-
òà (Double Counting), ïîñêîëüêó ñíèæåíèå
îò÷åòíûõ âûáðîñîâ íå âñåãäà ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ôàêòè÷åñêèì ñîêðàùåíèåì ãëîáàëüíûõ
âûáðîñîâ, à òàêæå â ñâÿçè ñ ðàñõîæäåíèÿìè
ìåæäó îò÷åòíîñòüþ è ðåàëüíûìè ôèçè÷åñ-
êèìè ïîòîêàìè ýíåðãèè è èñêàæåíèÿìè âûá-
ðîñîâ ïî öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (Value
Chain Emissions) (Bjîrn, Gebara, Brander, 2025;

Brander, Backstrom, Gillenwater, Langer,
Corradi, Schàfer, Sigvert, Wakounig, Bjîrn,
2024).

Ðóêîâîäñòâî ïî ó÷åòó è îò÷åòíîñòè âûá-
ðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ êàòåãîðèè Scope 2
ïðèíöèïèàëüíî îòêàçûâàåòñÿ îò âûáîðà
åäèíñòâåííîãî «íàèáîëåå êîððåêòíîãî» ìå-
òîäà îöåíêè, ïðåäïèñûâàÿ îðãàíèçàöèÿì ïðè-
ìåíÿòü äâîéíóþ ñèñòåìó îò÷åòíîñòè (Dual
Reporting), âêëþ÷àþùóþ êàê Location-Based,
òàê è Market-Based ïîäõîäû. Òàêàÿ ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ýòè
ìåòîäû îòðàæàþò ðàçëè÷íûå àíàëèòè÷åñêèå
èçìåðåíèÿ óãëåðîäíîãî ïðîôèëÿ ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ, è èõ ïàðàëëåëüíîå èñïîëüçîâàíèå
íåîáõîäèìî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåëîñòíîãî
è äîñòîâåðíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î êëèìàòè÷åñ-
êîì âîçäåéñòâèè.

Êëþ÷åâûì ïðåèìóùåñòâîì äâîéíîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè è ïîëíîòû ðàñêðû-
òèÿ èíôîðìàöèè, ïðåäîòâðàùàÿ èñêàæåíèÿ,
âîçíèêàþùèå ïðè îäíîñòîðîííåì èñïîëüçî-
âàíèè òîëüêî îäíîãî ìåòîäà. Â ÷àñòíîñòè,
îðèåíòàöèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà market-based
ïîêàçàòåëè ìîæåò ïðèâåñòè ê ñèòóàöèè, ïðè
êîòîðîé êîìïàíèÿ äåìîíñòðèðóåò íèçêèé
óðîâåíü âûáðîñîâ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ «çå-
ëåíûõ» àòðèáóòîâ6, ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêè
ôóíêöèîíèðóÿ â âûñîêîóãëåðîäíîé ýíåðãî-
ñèñòåìå. Íàïðîòèâ, îäíîâðåìåííîå ðàñêðû-
òèå Location-Based ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü ðåàëüíóþ óãëåðîäíóþ èíòåíñèâíîñòü
èíôðàñòðóêòóðíîé ñðåäû, â êîòîðîé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè.

Âìåñòå ñ òåì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèìåíåíèå ìåòîäà Market-
Based äëÿ ðàñ÷åòà âûáðîñîâ ÏÃ êàòåãîðèè
Scope 2 ñîãëàñíî ìåòîäîëîãèè Ïðîòîêîëà ïî
ïàðíèêîâûì ãàçàì ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì ïî
ñëåäóþùèì êëþ÷åâûì ïðè÷èíàì:

• îòñóòñòâóåò ðàçâèòûé ðûíîê ýíåðãåòè-
÷åñêèõ àòðèáóòîâ, òàêèõ êàê Ñåðòèôèêàòû
âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè, Ãàðàíòèè ïðîèñõîæ-
äåíèÿ èëè àíàëîãè÷íûå èíñòðóìåíòû;

• îòñóòñòâóåò þðèäè÷åñêàÿ è èíôðà-
ñòðóêòóðíàÿ áàçà äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ïðÿìûõ

5 What is a Power Purchase Agreement (PPA) and how
it Affects Scope 2 Reporting.Sustainability Directory. 2025.
URL:  https://esg.sustainability-directory.com

6 «Çåëåíûå» àòðèáóòû – ýòî ïåðåäàâàåìûå â äîãî-
âîðíîé ôîðìå (tradable) õàðàêòåðèñòèêè ýëåêòðîýíåðãèè,
îòðàæàþùèå åå ïðîèñõîæäåíèå èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷-
íèêîâ,  è èñïîëüçóåìûå äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ íèçêîóãëåðîä-
íîé ñòðóêòóðû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ðàìêàõ market-based
ó÷åòà âûáðîñîâ (ñíèæàþò îò÷åòíûé Scope 2 êîìïàíèè).

..
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Ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà ðàñ÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â ïðîöåññå ...

êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ýëåêòðîýíåðãèè
ìåæäó êîíå÷íûìè ïîòðåáèòåëÿìè (áàíêà-
ìè) è ïðîèçâîäèòåëÿìè ýíåðãèè, îñîáåííî
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ àòðè-
áóòîâ âûáðîñîâ;

• ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷à è ðàñïðåäåëåíèå
ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ÃÏÎ «Áåëýíåðãî».
Ïîòðåáèòåëè íå èìåþò âîçìîæíîñòè íàïðÿìóþ
çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû íà ïîêóïêó ýëåêòðîýíåð-
ãèè ó êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Òàêæå äàííîå ðóêîâîäñòâî îïðåäåëÿåò
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó êîíòðàêòíûõ èíñò-
ðóìåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, äîêóìåíò ââîäèò
âîñåìü êðèòåðèåâ êà÷åñòâà äëÿ êîíòðàêò-
íûõ èíñòðóìåíòîâ è ðåêîìåíäàöèè ïî ðàñ-
êðûòèþ äàííûõ î çàêóïêàõ ýíåðãèè.

Òàêèì îáðàçîì, Ðóêîâîäñòâî ïî ó÷åòó
è îò÷åòíîñòè âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ
êàòåãîðèè Scope 2 ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñà-
ìûõ âàæíûõ îáíîâëåíèé Ïðîòîêîëà ïî ïàð-
íèêîâûì ãàçàì, ïîòîìó ÷òî îíî ïîâûøàåò
òî÷íîñòü è ñîïîñòàâèìîñòü ðàñ÷åòîâ ïî çà-
êóïàåìîé ýíåðãèè. Äëÿ êîìïàíèé ýòî îñî-
áåííî âàæíî, åñëè îíè çàêóïàþò ýëåêòðè-
÷åñòâî, ïàð, òåïëî èëè îõëàæäåíèå è õîòÿò
êîððåêòíî îòðàæàòü êëèìàòè÷åñêèé ýôôåêò
ñâîèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Äëÿ ðàñ÷åòà âûáðîñîâ ïî Scope 3 ïðè-
ìåíÿåòñÿ îòäåëüíûé Ñòàíäàðò ó÷åòà âûáðî-
ñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ïî öåïî÷êå ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè êîìïàíèè (Corporate Value Chain
Standard, Scope 3)7, êîòîðûé îõâàòûâàåò ýìèñ-
ñèè ïî âñåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è
ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì äëÿ îðãàíèçàöèé ñ
ïðåîáëàäàíèåì ïðî÷èõ êîñâåííûõ âûáðîñîâ.

Ñòàíäàðò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èäåíòèôè-
êàöèè è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êëèìàòè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè, ïàðòíåðàìè, ëîãèñòè÷åñêèìè îïå-
ðàöèÿìè, èñïîëüçîâàíèåì ïðîäóêöèè ïî-
òðåáèòåëÿìè è ïîñëåäóþùåé óòèëèçàöèåé.

Ïðèìåíåíèå äàííîãî ñòàíäàðòà ïîçâî-
ëÿåò ñôîðìèðîâàòü áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñîâîêóïíîì óãëåðîäíîì ñëåäå îðãà-
íèçàöèè è âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå
èñòî÷íèêè âûáðîñîâ â öåïî÷êå ïîñòàâîê è

ñáûòà. Òåì ñàìûì îí ñëóæèò èíñòðóìåí-
òîì äëÿ ïðèîðèòèçàöèè ìåð ïî äåêàðáîíè-
çàöèè, ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè íåôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè è ïîääåðæêè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ êëèìàòè÷åñêèìè ðèñêàìè.

Ñòàíäàðò îñîáåííî âàæåí â êîíòåêñòå
ñîâðåìåííûõ ESG-ïîäõîäîâ, ïîñêîëüêó
îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü è ñèñòåìíîñòü
â ðàñ÷åòàõ, ñâÿçàííûõ ñ êîðïîðàòèâíûìè
âûáðîñàìè ïî âñåé öåïî÷êå ñòîèìîñòè. Åãî
èñïîëüçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò áîëåå îáîñíî-
âàííîìó ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è êëè-
ìàòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèé.

Íàðÿäó ñ Ïðîòîêîëîì ïî ïàðíèêîâûì
ãàçàì, ñóùåñòâåííîå äîïîëíåíèå ê ìåæäó-
íàðîäíîé ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ óãëåðîä-
íîãî ó÷åòà ïðåäñòàâëÿåò ñåðèÿ ñòàíäàðòîâ
ISO 14064 «Ïàðíèêîâûå ãàçû. Òðåáîâàíèÿ
è ðóêîâîäñòâî ïî êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå
è îò÷åòíîñòè âûáðîñîâ è óäàëåíèÿ ïàðíè-
êîâûõ ãàçîâ» (ISO 14064). Â ÷àñòíîñòè, ISO
14064 1:2018 çàäàåò òðåáîâàíèÿ ê îïðåäå-
ëåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ è îïåðàöèîííûõ
ãðàíèö ó÷åòà, êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå âûá-
ðîñîâ è óäàëåíèÿ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, à òàê-
æå ê ïîäãîòîâêå, äîêóìåíòèðîâàíèþ è ðàñ-
êðûòèþ äîñòîâåðíîé è ñîïîñòàâèìîé èí-
ôîðìàöèè î êîðïîðàòèâíûõ âûáðîñàõ8. Äàí-
íûé ñòàíäàðò âàæåí òåì, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ôîðìàëèçîâàííóþ ïðîöåäóðó êëèìàòè÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïðî-
âåðÿåìîñòü ðåçóëüòàòîâ è ñîïîñòàâè-
ìîñòü äàííûõ. Äëÿ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçà-
öèé ISO 14064 ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê
èíñòðóìåíò âíåøíåãî ïîäòâåðæäåíèÿ êîð-
ðåêòíîñòè ðàñ÷åòîâ, âûïîëíåííûõ ïî êîð-
ïîðàòèâíûì èëè îòðàñëåâûì ìåòîäèêàì.

Íîðìàòèâíàÿ áàçà ðàñ÷åòà óãëåðîäíî-
ãî ñëåäà â ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ ôîð-
ìèðóåòñÿ íå òîëüêî ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè, íî è äîêóìåíòàìè íàöèîíàëüíîãî
è îòðàñëåâîãî óðîâíÿ, à òàêæå êîðïîðàòèâ-
íûìè ðåãëàìåíòàìè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Â ðÿäå îðãàíèçàöèé ðàçðàáîòàíû âíóòðåí-
íèå ïîëîæåíèÿ î ðååñòðå ïðÿìîé è êîñâåí-
íîé ýíåðãåòè÷åñêîé ýìèññèè, î áàçîâîì
ãîäå, ãðàíèöàõ êîíñîëèäàöèè, ïîðÿäêå èñ-

7 Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard. World Resources Institute, & World
Business Council for Sustainable Development. 2013. URL:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standardsCorporate-
Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf

8 ISO 14064-1:2018.Greenhouse gases – Part 1:
Specification with Guidance at the Organization Level for
Quantification and Reporting of Greenhouse Gas Emissions
and Removals. International Organization for Standardization.
2018. URL: https://www.iso.org/standard/66453.html
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êëþ÷åíèÿ íåñóùåñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ è
ïðàâèëàõ âåðèôèêàöèè äàííûõ. Ïîäîáíûå
äîêóìåíòû òðàíñôîðìèðóþò ìåæäóíàðîä-
íûå ñòàíäàðòû â ïðèêëàäíûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ïðîöåäóðû, àäàïòèðîâàííûå ê ñòðóê-
òóðå áèçíåñà è èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè.

Â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå íîðìàòèâ-
íîå ïîëå âêëþ÷àåò ESG-ðåêîìåíäàöèè, äî-
êóìåíòû ïî êëèìàòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè è
ðóêîâîäñòâà ïî óñòîé÷èâîìó ôèíàíñèðîâà-
íèþ, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ôèíàíñîâûå
îðãàíèçàöèè ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè î
âîçäåéñòâèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ê èí-
òåãðàöèè êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ñèñòå-
ìó ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Òåì ñàìûì ôîðìè-
ðóåòñÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðî-
âàíèÿ, â êîòîðîé ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû çàäàþò ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó, à
âíóòðåííèå êîðïîðàòèâíûå äîêóìåíòû
îáåñïå÷èâàþò åå îïåðàöèîíàëèçàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà ðàñ-
÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà ôèíàíñîâîé îðãà-
íèçàöèè îïèðàåòñÿ íà âçàèìîñâÿçü êîíöåï-
öèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíî-
ãî Ïðîòîêîëà ïî ïàðíèêîâûì ãàçàì ñ äî-
ïîëíèòåëüíûìè ðóêîâîäñòâàìè, ñòàíäàðòà
ISO 14064 è ñîïóòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ
è ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Äëÿ ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ íå
ñòîëüêî ó÷åò ñîáñòâåííûõ îïåðàöèîííûõ
âûáðîñîâ, ñêîëüêî ôîðìèðîâàíèå öåëîñò-
íîé ñèñòåìû îöåíêè êîñâåííîãî êëèìàòè-
÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åðåç ôèíàíñèðóåìóþ
ýìèññèþ è èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åò óãëåðîäíîãî ñëåäà ïðå-
âðàùàåòñÿ â âàæíûé èíñòðóìåíò ESG-
òðàíñôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþùèé íàó÷íî
îáîñíîâàííîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ïîâûøå-
íèå ïðîçðà÷íîñòè è ðàçâèòèå íèçêîóãëåðîä-
íîé ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà.

Ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà

Îñíîâíîé ïðèíöèï ðàñ÷åòà âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè
îáúåìà âûáðîñîâ íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ âûáðîñîâ.
Äàííûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ñîïîñòàâèìîñòü
ðåçóëüòàòîâ, ïðîçðà÷íîñòü ìåòîäîëîãèè è âîç-
ìîæíîñòü àãðåãèðîâàíèÿ äàííûõ íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ àíàëèçà.

Îáùèé îáúåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãà-
çîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

, (1)

ãäå E – îáúåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ,
ò CO

2
-ýêâ.;

A – ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíîñòè (Activity
Data), âûðàæåííûé â ñîîòâåòñòâóþùèõ åäè-
íèöàõ (íàïðèìåð, êÂò . ÷, ëèòðû, òîííû è
ò. ä.);

EF – êîýôôèöèåíò âûáðîñîâ (Emission
Factor), ò CO

2
-ýêâ./åä.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâîêóïíûé óãëåðîä-
íûé ñëåä ôîðìèðóåòñÿ êàê ñóììà âûáðî-
ñîâ ïî âñåì âèäàì äåÿòåëüíîñòè:

  . (2)

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþò
êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îïåðàöèé,
ïðèâîäÿùèõ ê îáðàçîâàíèþ âûáðîñîâ.
Â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà âûáðîñîâ îíè
ìîãóò îöåíèâàòü:

• ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè (êÂò · ÷);
• èñïîëüçîâàíèå òîïëèâà (ëèòðû, êóá.

ì, òîííû);
• ðàññòîÿíèå äåëîâûõ ïîåçäîê (êì);
• îáúåìû çàêóïîê (äåíåæíîå âûðàæå-

íèå èëè ôèçè÷åñêèå åäèíèöû).
Êîýôôèöèåíòû âûáðîñîâ ïðåäñòàâëÿ-

þò ñîáîé óäåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå êîëè÷åñòâî âûáðîñîâ ÏÃ íà åäè-
íèöó äåÿòåëüíîñòè. Îíè ìîãóò áûòü ïîëó-
÷åíû èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ:

• íàöèîíàëüíûå êàäàñòðû âûáðîñîâ,
òàêèå êàê European Union National Inventory
Report (NIR) èëè Íàöèîíàëüíûé äîêëàä î
êàäàñòðå àíòðîïîãåííûõ âûáðîñîâ èç èñ-
òî÷íèêîâ è àáñîðáöèè ïîãëîòèòåëÿìè ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ, íå ðåãóëèðóåìûõ Ìîíðåàëü-
ñêèì ïðîòîêîëîì, çà 1990–2024 ãã.9,10;

• ìåæäóíàðîäíûå áàçû äàííûõ (IPCC,
IEA è äð.);

• îòðàñëåâûå ñïðàâî÷íèêè;
• äàííûå ïîñòàâùèêîâ ýíåðãèè;

9 ISO 14064-1:2018. Greenhouse gases – Part 1:
Specification with Guidance at the Organization Level for
Quantification and Reporting of Greenhouse Gas Emissions
and Removals. International Organization for Standardization.
2018. URL: https://www.iso.org/standard/66453.html

10 Íàöèîíàëüíûé äîêëàä î êàäàñòðå àíòðîïîãåííûõ
âûáðîñîâ èç èñòî÷íèêîâ è àáñîðáöèè ïîãëîòèòåëÿìè ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ, íå ðåãóëèðóåìûõ Ìîíðåàëüñêèì ïðîòîêî-
ëîì, çà 1990–2024 ãã. Ìèíñê. 2025. URL: https://unfccc.int/
sites/default/files/resource/NID%20BLR_1990-2024.pdf
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• íàó÷íûå ïóáëèêàöèè è ýìïèðè÷åñ-
êèå ìîäåëè.

Âñå êîýôôèöèåíòû ïðèâîäÿòñÿ ê åäè-
íîé åäèíèöå èçìåðåíèÿ – òîííû CO

2
-ýêâè-

âàëåíòà (ò CO
2
-ýêâ.), ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷èòû-

âàòü ñîâîêóïíîå âîçäåéñòâèå ñåìè îñíîâíûõ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ðåãóëèðóåìûõ Êèîòñêèì
ïðîòîêîëîì (CO

2
‚ CH

4
, N

2
O è äð.), ñ ó÷åòîì

èõ ïîòåíöèàëà ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ
(Global Warming Potential, GWP) (òàáë. 1).
GWP – êîýôôèöèåíò, îïèñûâàþùèé âîçäåé-
ñòâèå îäíîé åäèíèöû êîíêðåòíîãî ïàðíèêî-
âîãî ãàçà íà ðàäèàöèîííûé ôîðñèíã11 îòíî-
ñèòåëüíî îäíîé åäèíèöû äèîêñèäà óãëåðîäà.
Èëè èíûìè ñëîâàìè – ýòî êîýôôèöèåíò,
ïîêàçûâàþùèé, ñêîëüêî òåïëà óäåðæèâàåò 1
êã ãàçà â àòìîñôåðå îòíîñèòåëüíî 1 êã CO

2
 çà

çàäàííûé âðåìåííîé ãîðèçîíò (îáû÷íî çà 100
ëåò, ÷òî îáîçíà÷àåòñÿ êàê GWP100).

Ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû

ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» ñ ïðèâëå÷åíèåì ðåé-
òèíãîâîãî àãåíòñòâà ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåé-

òèíãñ»12 âïåðâûå ïðîèçâåëî ðàñ÷åò ñâîåãî
óãëåðîäíîãî ñëåäà â 2025 ã. (çà 2024 ã.). Òà-
êèì îáðàçîì, áàçîâûì ãîäîì îïðåäåëåí
2024 ã. Íà äàííûé ìîìåíò áàíê èìååò Îò-
÷åòû îá óãëåðîäíîì ñëåäå çà 202413 è
2025 ãã.14

Ïðè îïðåäåëåíèè îðãàíèçàöèîííûõ
ãðàíèö äëÿ ðàñ÷åòà è îò÷åòíîñòè ïî âûáðî-
ñàì ïàðíèêîâûõ ãàçîâ Áàíê èñïîëüçîâàë
ïîäõîä êîíòðîëÿ (the Control Approach).

Îïåðàöèîííûå ãðàíèöû Áàíêîì îïðå-
äåëåíû ïî âñåì òðåì îõâàòàì, íà÷èíàÿ ñ
Îò÷åòà îá óãëåðîäíîì ñëåäå çà 2024 ã. Ïðè
ýòîì â Îò÷åòå çà 2024 ã. ñïðàâî÷íî óêàçà-
íû âûáðîñû Áàíêà ïî Scope 1 – çà 2022 è
2023 ãã., ïî Scope 2 – çà 2023 ã.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ óãëåðîäíîãî
ñëåäà çà 2024–2025 ãã. ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» èñ-
ïîëüçîâàëî êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ 100-ëåòíèõ
êîýôôèöèåíòîâ ïîòåíöèàëà ãëîáàëüíîãî ïî-
òåïëåíèÿ (GWP100) Øåñòîãî îöåíî÷íîãî äîê-

Èñòî÷íèê. Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, II and III to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. URL: https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/
downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf

11 Ðàäèàöèîííûé ôîðñèíã (RF) – êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü
â êëèìàòîëîãèè, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, êàê òîò èëè èíîé ôàê-
òîð âëèÿåò íà ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ Çåìëè (ôèçè÷åñêèé ýô-
ôåêò â Âò/ì2). Ëåæèò â îñíîâå ðàñ÷åòà GWP êàê ñðàâíèòåëü-
íîé ìåòðèêè äëÿ ïåðåâîäà ðàçíûõ ãàçîâ â CO2-ýêâèâàëåíò.

12 URL: https://bikratings.by/
13 Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè

çà 2024 ãîä. Ìèíñê: ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê». 2025. URL: https:/
/box.bsb.by/media/prezentacziya-esg_27.08-szhatyj.pdf

14 Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â
2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2025. URL: https:
//bikratings.by/press-czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-esg-rejting-
na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2
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ëàäà (AR6) Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé ãðóïïû
ýêñïåðòîâ ïî èçìåíåíèþ êëèìàòà (ÌÃÝÈÊ),
ñàìîãî ïîñëåäíåãî äîñòóïíîãî íà ìîìåíò îöåí-
êè äîêëàäà ÌÃÝÈÊ, ïî âèäàì ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íèæå â òàáë. 2.

Îáùèé îáúåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãà-
çîâ áûë îïðåäåëåí ïî ôîðìóëå (2), ïðåä-
ñòàâëåííîé âûøå, à ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ÇÀÎ «ÁÑÁ
Áàíê» çà 2024 è 2025 ãã. ïî òðåì îõâàòàì
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Êàê âèäíî èç òàáë. 3, îáùèé îáúåì
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ çà 2025 ã. ñî-

ñòàâèë 11 529,7 ò CO
2
-ýêâ., ÷òî ïðåâûøàåò

óðîâåíü 2024 ã. íà 69,4%. Â òî âðåìÿ, êîãäà
ïðÿìûå (êîíòðîëèðóåìûå) è êîñâåííûå
âûáðîñû (Scope 1 è Scope 2) èìåþò óñòîé-
÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ – íà 2,9% è
5,4% ñîîòâåòñòâåííî, ïðî÷èå êîñâåííûå
âûáðîñû (Scope 3) ðàñòóò îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè (+74,1%), ÷òî îáóñëîâèëî èçìåíå-
íèå îáùåé ñòðóêòóðû âûáðîñîâ (òàáë. 4).

Óäåëüíûé âåñ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ ïî Scope 3 äîñòèã 96,7%. Òàêîå ïîëî-
æåíèå äåë õàðàêòåðíî äëÿ áûñòðîðàñòóùèõ
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, îäíîâðåìåííî

Èñòî÷íèê. Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, II and III to the Sixth Assessment
Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. URL: https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/
IPCC_AR6_SYR_FullVolume.pdf; Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â 2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåé-
òèíãñ». URL: https://bikratings.by/press-czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-esg-rejting-na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2

Èñòî÷íèê. Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â 2024 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2024. URL:
https://bikraitings.by/analitika-ÇÀÎ-ÁÑÁ-Áàíê-ïðèñâîåí-esg-ðåéòèíã-íà-óðîâíå-à-esg-ïðîãíîç-ïîçèòèâíûé; Îò÷åò ÇÀÎ
«ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â 2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2025. URL: https://bikraitings.by/press-
czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-åsg-rejting-na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2

Èñòî÷íèê. Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â 2024 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2024. URL:
https://bikraitings.by/analitika-ÇÀÎ-ÁÑÁ-Áàíê-ïðèñâîåí-esg-ðåéòèíã-íà-óðîâíå-à-esg-ïðîãíîç-ïîçèòèâíûé; Îò÷åò ÇÀÎ
«ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â 2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2025. URL: https://bikraitings.by/press-
czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-åsg-rejting-na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2
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ðàáîòàþùèõ íàä ñîêðàùåíèåì êîíòðîëèðó-
åìûõ âûáðîñîâ.

Â òàáë. 5 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà âûá-
ðîñîâ ïî Scope 1 çà 2025 ã., â òàáë. 6 –
äåòàëèçàöèÿ ïî òèïàì ÏÃ.

Êàê âèäíî èç òàáë. 5 è 6, îáúåì âûáðî-
ñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ïî Scope 1 ÿâëÿåòñÿ
ìèíèìàëüíûì è ïðèåìëåìûì. Ïðè ýòîì â
ñòðóêòóðå âûáðîñîâ ïî Scope 1 áîëåå 93%
çàíèìàåò êîðïîðàòèâíûé òðàíñïîðò. Ïîëî-
æèòåëüíàÿ äèíàìèêà ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ
ïî Scope 1 îáóñëîâëåíà ìàëûì àâòîïàðêîì
è ïðèíÿòûìè ðàíåå ìåðàìè ïî îïòèìèçà-
öèè ìàðøðóòîâ àâòîòðàíñïîðòà. Òî÷å÷íûé
ðîñò HFC-âûáðîñîâ âûçâàí ðàçîâûìè ïëà-
íîâûìè ðàáîòàìè ïî óñòðàíåíèþ ðàçãåðìå-
òèçàöèè è äîçàïðàâêå ñèñòåì êîíäèöèîíè-
ðîâàíèÿ õëàäàãåíòîì R-410A.

Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà âûá-
ðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê»
ïî Scope 2 çà 2025 ã.

Â ñòðóêòóðå âûáðîñîâ ïî Scope 2 ïî-
òðåáëåíèå ïîêóïíîé ýëåêòðîýíåðãèè çàíè-
ìàåò 70,2%, òåïëîâîé ýíåðãèè – 29,8%. Ãëàâ-
íûì ôàêòîðîì èçìåíåíèé ñòàëî îáíîâëå-
íèå íàöèîíàëüíûõ/ðåãèîíàëüíûõ êîýôôè-
öèåíòîâ ýìèññèè, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü
óãëåðîäíûé ñëåä îò ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà 20,3 ò CO2-ýêâ., íåñìîòðÿ íà íå-
çíà÷èòåëüíûé ðîñò ôèçè÷åñêîãî ïîòðåáëå-
íèÿ òåïëà è ýëåêòðè÷åñòâà.

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, íàèáîëüøàÿ
äîëÿ ýìèññèé ïðèõîäèòñÿ íà Scope 3, ÷òî
òèïè÷íî äëÿ áàíêîâñêîé ìîäåëè áèçíåñà,
ãäå îñíîâíîé êëèìàòè÷åñêèé ñëåä ôîðìè-
ðóåòñÿ íå ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè, à
öåïî÷êîé ïîñòàâîê è îïåðàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ. Â òàáë. 8 ïðîäåìîíñòðèðîâàíà
ñòðóêòóðà âûáðîñîâ ïî Scope 3 Áàíêà çà
2025 ã. â ñðàâíåíèè ñ 2024 ã.

Êàê âèäíî èç òàáë. 8, îáùèé îáúåì
âûáðîñîâ ïî Scope 3 âûðîñ çà 2025 ã. íà
74,1%, èëè 4743,5 ò CO

2
-ýêâ., ÷òî ÿâèëîñü

ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ñóùåñòâåííîãî (íà
80,2%, èëè 4 441,5 ò CO

2
-ýêâ.) ðàñøèðåíèÿ

êàòåãîðèè «Èíâåñòèöèè» (ïðîôèíàíñèðî-
âàííûå âûáðîñû ïîðòôåëÿ), â ñîñòàâ êîòî-
ðîé â öåëÿõ ðàñ÷åòà óãëåðîäíîãî ñëåäà áûëè
ïðèíÿòû âñå âëîæåíèÿ Áàíêà â êðåäèòû è
èíûå îïåðàöèè êðåäèòíîãî õàðàêòåðà, âêëþ-
÷àÿ ìåæáàíêîâñêèå êðåäèòû, âëîæåíèÿ â
öåííûå áóìàãè è íåïîñðåäñòâåííî èíâåñ-
òèöèè â óñòàâíûå ôîíäû äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé. Ðîñò ïðîôèíàíñèðîâàííûõ âûáðîñîâ
â 2025 ã. îáóñëîâëåí ñòðóêòóðíûìè èçìå-
íåíèÿìè â ïîðòôåëÿõ êîðïîðàòèâíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ è äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, óâåëè÷åíèåì êðåäèòíîé çàäîë-
æåííîñòè â ñåêòîðå ïðî÷åé êîììåð÷åñêîé

Èñòî÷íèê. Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå
â 2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2025. URL:
https://bikraitings.by/press-czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-
åsg-rejting-na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2

Èñòî÷íèê. Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå
â 2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2025. URL:
https://bikraitings.by/press-czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-
åsg-rejting-na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2

Èñòî÷íèê. Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå
â 2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2025. URL:
https://bikraitings.by/press-czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-
åsg-rejting-na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2
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äåÿòåëüíîñòè (îâåðäðàôòíîå êðåäèòîâàíèå)
è çàïóñêîì èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Íåêîòîðóþ ÷àñòü âûáðîñîâ ïî Scope 3
òðàäèöèîííî ôîðìèðóþò çàêóïêè (ïðèîá-
ðåòåíèå) Áàíêîì òîâàðîâ è óñëóã (ïðè âå-
äåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), îïå-
ðàöèîííàÿ ëîãèñòèêà (íàïðèìåð, äîñòàâêà
êëèåíòàì èçãîòîâëåííûõ áàíêîâñêèõ ïëà-
òåæíûõ êàðòî÷åê), äåëîâûå ïîåçäêè (â òîì
÷èñëå, êîìàíäèðîâêè àâèàòðàíñïîðòîì) è
ïîåçäêè ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòó.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî âûáðîñû ïî
Scope 3 ÿâëÿþòñÿ íàèìåíåå óïðàâëÿåìûìè
Áàíêîì ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ðåãóëÿòîðíûõ òðåáîâàíèé
êàñàòåëüíî ó÷åòà îðãàíèçàöèÿìè ñîáñòâåí-
íîãî óãëåðîäíîãî ñëåäà (â äàííîì ñëó÷àå –
êðåäèòîïîëó÷àòåëÿìè, ýìèòåíòàìè öåííûõ
áóìàã, êîíòðàãåíòàìè, ïîñòàâùèêàìè, êëè-
åíòàìè), à òàêæå îòñóòñòâèåì ïðàêòèêè îá-
ìåíà ïîäîáíîé èíôîðìàöèåé (â ñëó÷àå åå
íàëè÷èÿ).

Íàïðàâëåíèÿ äåêàðáîíèçàöèè

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþò
îáùóþ çàêîíîìåðíîñòü äëÿ ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà: ïðÿìûå âûáðîñû áàíêîâ îãðàíè-
÷åíû, òîãäà êàê çíà÷èìàÿ êëèìàòè÷åñêàÿ íà-

ãðóçêà ñêðûòà â ïðî÷èõ êîñâåííûõ êàòåãî-
ðèÿõ Scope 3. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëüíàÿ
äåêàðáîíèçàöèÿ òðåáóåò íå òîëüêî îïòèìè-
çàöèè ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ îôèñîâ, íî è âíå-
äðåíèÿ òðåáîâàíèé ê êëèåíòàì, ýìèòåíòàì
öåííûõ áóìàã è êðåäèòîïîëó÷àòåëÿì, à òàê-
æå ýêîëîãèçàöèè çàêóïîê (òðåáîâàíèé ê
ïîñòàâùèêàì), öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ è
óïðàâëåíèÿ äåëîâûìè êîìàíäèðîâêàìè.

Îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ â ÷àñòè äåêàð-
áîíèçàöèè Áàíêîì óæå ïðåäïðèíÿòû. ESG-
ïîëèòèêà Áàíêà, ÿâëÿþùàÿñÿ ÿäðîì Ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ íà 2026–
2028 ãã., ñðåäè äåêëàðèðóåìûõ ïðèíöèïîâ
îïðåäåëÿåò «Ïðèíöèï 3. Îòâåòñòâåííîå îò-
íîøåíèå ê îêðóæàþùåé ñðåäå». Äàííûé
ïðèíöèï îòðàæàåò íàìåðåíèÿ Áàíêà:

– ïðèíèìàòü ìåðû ïî ìèíèìèçàöèè
ñîáñòâåííîãî íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
êëèìàò è äðóãèå êîìïîíåíòû îêðóæàþùåé
ñðåäû, ðàçâèâàÿ ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ýêî-
ëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè, ñîçäàâàÿ è ðåàëèçóÿ
ïðîãðàììû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ, ðàöèîíàëüíîìó
îáðàùåíèþ ñ îòõîäàìè, ýíåðãîñáåðåæåíèþ;

– ðàáîòàòü íàä îáåñïå÷åíèåì óãëåðîä-
íîé íåéòðàëüíîñòè çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè óã-
ëåðîäíî-îòðèöàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, ñ ó÷åòîì

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå: Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â 2024 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ
«ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2024. URL: https://bikraitings.by/analitika-ÇÀÎ-ÁÑÁ-Áàíê-ïðèñâîåí-esg-ðåéòèíã-íà-óðîâíå-à-esg-
ïðîãíîç-ïîçèòèâíûé; Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óãëåðîäíîì ñëåäå â 2025 ãîäó. Ìèíñê: ÎÎÎ «ÁÈÊ Ðåéòèíãñ». 2025.
URL: https://bikraitings.by/press-czentr/zao-bsb-bank-prisvoen-åsg-rejting-na-urovne-aa-esg-prognoz-stabilnyj-2
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ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòåé,
â òîì ÷èñëå ïîääåðæêè åñòåñòâåííûõ ïðè-
ðîäíûõ ïðîöåññîâ è îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé
ïîìîùè äðóãèì êîìïàíèÿì, çàíÿòûì ñîêðà-
ùåíèåì âûáðîñîâ â àòìîñôåðó15.

Â ñîîòâåòñòâóþùåì ëîêàëüíîì íîðìà-
òèâíîì àêòå Áàíêîì óñòàíîâëåíû òðåáîâà-
íèÿ ê ïîñòàâùèêàì òîâàðîâ è óñëóã, ïîçâî-
ëÿþùèå èì ïîëó÷àòü ïðåèìóùåñòâà ïðè
ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ (òåíäåðîâ).

Òàêèì îáðàçîì, Áàíê äåìîíñòðèðóåò
çðåëûé ïîäõîä ê êîðïîðàòèâíîé êëèìàòè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèé ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîìïåòåíöèé íà äîë-
æíîì óðîâíå 3 ñîòðóäíèêè Áàíêà ïðîõî-
äÿò îáó÷åíèå ïî øåñòèìåñÿ÷íîé ïðîãðàì-
ìå Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ «Àêñåëåðà-
òîð êëèìàòè÷åñêèõ àìáèöèé», ïðèçâàííîé
âîîðóæèòü êîìïàíèè çíàíèÿìè è íàâûêà-
ìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïîñòàíîâêè íàó÷-
íî-îáîñíîâàííûõ öåëåé ïî ñîêðàùåíèþ
âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ (United Nations
Global Compact, n.d.) 16.

Â öåëÿõ îòñëåæèâàíèÿ ïðîãðåññà Áàí-
êîì ïðèíÿòû Ïóáëè÷íûå îáÿçàòåëüñòâà â ÷à-
ñòè êëèìàòè÷åñêîé ïîâåñòêè17, à èìåííî:

Ý1. Îáúåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãà-
çîâ â ãîä (ïî Scope 1) – íå áîëåå 37 ò CO2-
ýêâ.;

Ý2. Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü (â ïåðåñ÷å-
òå íà îäíîãî ñîòðóäíèêà) – íå áîëåå 1800
êÂò . ÷;

Ý3. Êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé ïî ïîä-
äåðæêå åñòåñòâåííûõ ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ
â ãîä – íå ìåíåå 2.

Âíåäðåíà ïðàêòèêà ðàñêðûòèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè èíôîðìàöèè îá óãëåðîäíîì ñëå-
äå Áàíêà. Âïåðâûå òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà
îïóáëèêîâàíà â Îò÷åòå ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê»
îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè çà 2024 ã.18

Âìåñòå ñ òåì, â ñâÿçè ñ íàìåòèâøåéñÿ
òåíäåíöèåé ðîñòà âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ, ïðåæäå âñåãî, ïî Scope 3, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè íàðàùè-
âàíèÿ êðåäèòíîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïîð-
òôåëåé, àâòîðàìè ðàçðàáîòàíû äîïîëíèòåëü-
íûå ìåðû ïî äåêàðáîíèçàöèè ÇÀÎ «ÁÑÁ
Áàíê» (îòðàæåíû â òàáë. 9).

Çàêëþ÷åíèå

Ðàñ÷åò óãëåðîäíîãî ñëåäà ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì èíñòðó-
ìåíòîì ESG-òðàíñôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ
êëèìàòè÷åñêèìè ðèñêàìè. Â îòëè÷èå îò
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé, áàíêè õàðàê-
òåðèçóþòñÿ êðàéíå íèçêèì óðîâíåì ïðÿìûõ
è êîñâåííûõ âûáðîñîâ (Scope 1 è Scope 2)
è îäíîâðåìåííî – äîìèíèðóþùåé äîëåé
ïðî÷èõ êîñâåííûõ âûáðîñîâ (Scope 3), ñâÿ-
çàííûõ ïðåæäå âñåãî ñ èíâåñòèöèîííîé è
êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Íà ïðèìåðå ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» ýòà çà-
êîíîìåðíîñòü ïîäòâåðæäàåòñÿ: áîëåå 95%
ñîâîêóïíîãî óãëåðîäíîãî ñëåäà ôîðìèðó-
þò èìåííî ïðî÷èå êîñâåííûå âûáðîñû, ïðè-
÷åì èõ ðîñò íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ðàñøèðå-
íèåì ïîðòôåëÿ àêòèâîâ è ôèíàíñèðóåìûõ
ïðîåêòîâ. Îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ ïî-
ëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ñíèæåíèÿ êîíòðî-
ëèðóåìûõ âûáðîñîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèè îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àâòîðû ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî òðà-
äèöèîííûå ìåðû äåêàðáîíèçàöèè (ñíèæå-
íèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, îïòèìèçàöèÿ ñëó-
æåáíîãî òðàíñïîðòà è ò. ä.) èìåþò îãðàíè-
÷åííûé ýôôåêò äëÿ áàíêîâ. Îñíîâíîé ïî-
òåíöèàë ñíèæåíèÿ óãëåðîäíîãî ñëåäà
ñîñðåäîòî÷åí â óïðàâëåíèè Scope 3:

• ðàçâèòèå «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå àêòóàëèçàöèÿ êðèòåðèåâ
èäåíòèôèêàöèè «çåëåíûõ» ïðîåêòîâ, âêëþ-
÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ îãðàíè÷åíèé â îò-
íîøåíèè ïðîåêòîâ, îêàçûâàþùèõ íåãàòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, óñ-
òàíîâëåíèå öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ «çåëåíî-
ãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ;

• âíåäðåíèå ïðîöåäóð êîíòðîëÿ è
îöåíêè óñòîé÷èâîñòè êëþ÷åâûõ êëèåíòîâ;

• è äðóãèõ.
Òàêèì îáðàçîì, óãëåðîäíûé ñëåä ôèíàí-

ñîâîé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ïî-

15 ESG-ïîëèòèêà ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» íà 2026–2028
ãîäû. Ìèíñê: ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê». 2026. URL: https://
box.bsb.by/media/esg-politika-zao-bsb-bank-na-2026-2028-
gody.pdf

16 United Nations Global Compact. (n.d.) Climate
Ambition Accelerator. URL: https://unglobalcompact.org/take-
action/climate-ambition-accelerator

17 Ïóáëè÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è ESG-ïîêàçàòåëè ÇÀÎ
«ÁÑÁ Áàíê» íà 2026–2028 ãîäû. Ìèíñê: ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê».
URL: https://box.bsb.by/media/publichnye-obyazatelstva-esg-
pokazateli-zao-bsb-bank-na-2026-2028-gody.pdf

18 Îò÷åò ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè
çà 2024 ãîä. Ìèíñê: ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê». 2025. URL: https:/
/box.bsb.by/media/prezentacziya-esg_27.08-szhatyj.pdf
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êàçàòåëåì ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè, à ñòðàòå-
ãè÷åñêèì èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ
àêòèâàìè è óñòîé÷èâîñòè áèçíåñ-ìîäåëè.
Ïîëíîöåííàÿ äåêàðáîíèçàöèÿ ñåêòîðà âîç-
ìîæíà òîëüêî ïðè ïåðåõîäå îò ó÷åòà ñîáñòâåí-
íûõ âûáðîñîâ ê óïðàâëåíèþ ôèíàíñèðóåìû-
ìè âûáðîñàìè è èíòåãðàöèè êëèìàòè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ â êëþ÷åâûå áèçíåñ-ðåøåíèÿ.
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